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APRESENTACAO

A Politica Nacional de Mobilidade foi instituida pelo Ministério das
Cidades por meio da Lei Federal 12.587 de 13 de janeiro de 2012, sendo essa
um instrumento de desenvolvimento urbano da Constituicdo Federal de 1988. A
lei traz diversos avancos relacionados ao planejamento da mobilidade nas
cidades ao definir como principio da politica “a justa distribuicdo dos beneficios
e Onus decorrentes do uso dos diferentes modos e servicos” e a “equidade no
uso do espago publico de circulagao, vias e logradouros”.

De forma implicita, a lei institui o principio de equidade na execuc¢do da
Politica de Mobilidade Urbana, quando reconhece que ha desigualdades no
uso do espaco publico (vias e logradouros) e na externalizacdo dos custos do
uso dos diferentes modos de transporte (entre transporte publico e individual,
motorizado e ndo motorizado, por exemplo). A Lei tras também a priorizacao
dos transportes ndo motorizados frente aos motorizados, e dos coletivos em
relacéo aos individuais.

Neste sentido o planejamento dos transportes coletivos de passageiros
€ de suma importancia, pois € um servico essencial que atende ao principio da
equidade, democratiza a mobilidade para as pessoas que ndo possuem
automoveis, torna-se uma alternativa aos congestionamentos de trafego, reduz
a poluicdo e o uso de energia automotiva, reduz a construcdo de vias e
estacionamentos, dentre outras vantagens. O transporte publico, como
qualquer outro servico, necessita de sustentabilidade financeira e ser
economicamente atraente para o poder publico e/ou empresas operadoras do
sistema. Neste sentido, a definicdo do valor da tarifa do servi¢co € fundamental.

Para elaboracdo do valor minimo da tarifa € necesséario relacionar
diversos dados, como por exemplo, o numero de linhas e distancias
percorridas, idade da frota dos veiculos, numero de funcionarios, despesas
com manutencdes, demanda de passageiros, remuneracdo de recursos
humanos, reposicdo de pecas e acessorios, custos de depreciacdo, despesas

administrativas, tributos, dentre outros.
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Atualmente, por diversas justificativas técnicas e financeiras, a Prefeitura
de Leme-SP pretende licitar a outorga de concessdo onerosa do lote Unico de
servico de transporte coletivo urbano de passageiros do municipio. Para tanto,
€ imperativo definir o valor minimo da tarifa publica que pode ser oferecida
pelas empresas interessadas no certame. Neste sentido, a Empresa Lider
Engenharia e Gestdo de Cidades Ltda., que elaborou o atual Plano de
Mobilidade Urbana de Leme, foi contratada para auxiliar na definicdo deste
valor da tarifa.

A metodologia utilizada pela Empresa Lider Engenharia para o calculo
das tarifas pulblicas foi baseada nos volumes "Custos dos Servicos de
Transporte Publico por Onibus — Método de Calculo” e "Custos dos Servigos de
Transporte Publico por Onibus — Instrucdes Préaticas” elaborados com a
coordenacdo da Associacdo Nacional dos Transportes Publicos - ANTP, em
parceria com a Associacao Nacional das Empresas de Transportes Urbanos —
NTU, a Frente Nacional de Prefeitos — FNP e com o Forum Nacional de
Secretarios e Dirigentes de Transporte e Transito — FNU.

O levantamento das informacdes necessarias requeridas contou com
pesquisa de campo para a aquisicdo de dados primarios sobre a quantificacao
e tipificacdo da demanda de passageiros, e os dados secundarios foram
obtidos por meio de reunides com 0s responsaveis pela Secretaria Municipal
de Transportes e pela atual empresa concessionaria do servico de Transportes
no municipio, troca de emails com a Secretaria Municipal de Educacéo,
entrevistas com o responsavel pela operacdo do Terminal Urbano de Leme,
além de pesquisas em referéncias bibliograficas e na web.

Por fim, todos os dados levantados foram inseridos em uma Planilha de
Célculo Tarifario elaborada pela Empresa Lider Engenharia de acordo com o
método de calculo proposto por ANTP (2017), sendo entdo obtidos possiveis
valores para a tarifa publica de acordo com possibilidades de configuracdo do
formato de prestacdo dos servicos de transporte coletivo urbano de

passageiros no Municipio de Leme (SP).
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1. INTRODUCAO

Considera-se tarifa o rateio do custo total dos servigos, inclusive o0s
investimentos previstos e realizados, a remuneracao por outorga, remuneracao
do servigco de gerenciamento, taxas e impostos incidentes, entre 0s USuarios
pagantes equivalentes.

Para a definicho do custo total dos servicos foram admitidos e
considerados algumas definicbes, parametros, coeficientes e valores médios
apresentados no modelo de “Edital de Licitagdo para a Outorga de Concessao
Onerosa do Lote Unico de Servico de Transporte Coletivo Urbano de
Passageiros do Municipio de Leme (SP)” elaborado pela Prefeitura Municipal
de Leme no ano de 2011, que neste documento sera denominado “Edital Leme
(2011)”, bem como nos volumes "Custos dos Servigos de Transporte Publico
por Onibus — Método de Célculo” e "Custos dos Servigos de Transporte Publico
por Onibus — Instrucdes Praticas” elaborados com a coordenacdo da
Associacao Nacional dos Transportes Publicos — ANTP, que neste documento
serdao denominados “Manual ANTP (2017)”. A seguir sédo apresentados alguns
critérios considerados na elaboracdo do estudo.

De acordo com o referido Edital Leme (2011), em face da manutencéo
do principio da modicidade e do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato a
ser firmado entre a Prefeitura Municipal e a empresa vencedora, considera-se
justa a remuneracao que atenda, pelo menos, aos seguintes fatores basicos:

e Despesas de operacao;

e Custos de depreciacdo sobre todos os bens envolvidos na
prestacdo dos servicos, compativel com 0s prazos e com 0
regime de depreciacdo observados os termos do Anexo IX do
referido Edital,

e Remuneracdo de todo o capital empregado para a execu¢ao dos
servicos, direta ou indiretamente, exemplificadamente: garagens e
suas benfeitorias, frota, maquinas, instalacbes, ferramentas,

equipamentos e almoxarifado;
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e Despesas com encargos tributarios e sociais, despesas
administrativas, outorga e demais despesas e custos previstos ou
autorizados;

e Amortizagdo dos Bens Reversiveis;

e Custos necesséarios a disponibilizacdo para venda de créditos
eletrénicos em seus pontos de vendas internos ou externos.

A remuneracao dos servicos prestados sera feita através do pagamento
de tarifa diretamente a Concessionaria pelos passageiros pagantes
transportados, fontes de custeio e demais receitas complementares
autorizadas por Lei, pelo Edital da Licitacdo e seus Anexos.

Com base no trabalho “Estudos para a definicdo da Tarifa Publica do
Transporte Coletivo por Onibus de Leme/SP” elaborado por Lider Engenharia
(2020), definiu-se a Frota A de composi¢do de modelos de Onibus a mais
adequada, sendo esta composta por 11 6nibus Padron e 2 Miniénibus, com a
implantacdo de Sistema de Bilhetagem Eletrbnica, e de 20 abrigos. Os
investimentos iniciais previstos a serem efetuados, consistem dos seguintes
itens:

e Aquisicdo dos Veiculos - totalidade da frota composta por
veiculos novos, abrangendo os veiculos operacionais e 0s
reservas;

e Implantacdo da Bilhetagem Eletrbnica — se previsto, todos o0s
veiculos deverdo ser equipados com validadores e infraestrutura
de transmisséo de dados, que permitam o controle de acesso, da
arrecadacao tarifaria e da operacdo do veiculo, conforme
especificado no Anexo IV do Edital Leme (2011).

e Implantacdo do Sistema de Monitoramento (GPS) — se previsto,
todos os veiculos deverdo utilizar equipamentos embarcados,
para registro de posicdo (coordenadas geograficas) ao longo do
percurso da linha e transmissdo de dados sobre a operacéo,
permitindo andlises e adocao de acdes para correcdo de desvios
em relacdo a padrdes de desempenho estabelecidos, conforme

especificado no Anexo IV do Edital Leme (2011);
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Implantacdo das Instalacbes da Garagem - as instalagbes
deverdo estar localizadas no municipio, contendo area para
estacionamento, abastecimento, manutencdo e limpeza dos
veiculos, totalmente cercada e equipada, conforme especificado
no Anexo lll do Edital Leme (2011). No aspecto construtivo, 0S
projetos e instalacdes devem estar em conformidade com as
posturas e regulamentac6es do municipio e atendidas as demais
exigéncias legais pertinentes.

Implantacdo de Abrigos — se implantados, os abrigos deveréo ter
as especificagbes a serem descritas no Edital da Licitagdo. Para
este estudo foram simulados os impactos no valor das tarifas

publicas com e sem investimentos para implantac&o de abrigos.
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2. METODOLOGIAS UTILIZADAS PARA A DEFINICAO DOS
VALORES DAS TARIFAS PUBLICAS

2.1. DESCRICAO DO MODELO DE PLANILHA DE CALCULO
UTILIZADO

O Grupo Executivo de Integracdo da Politica de Transportes (GEIPOT),
criado em 1965 e que, a partir de 1973, passou a se chamar Empresa
Brasileira de Planejamento de Transportes, no inicio da década de 80,
desenvolveu um método de calculo que se tornou um verdadeiro manual para
avaliar o custo dos servigos e estimar o valor das tarifas dos 6nibus urbanos. A
metodologia utilizada serviu de orientacdo para técnicos, gestores e
administradores da maioria das prefeituras, em todo o Pais.

Os procedimentos de calculo e os critérios de apuracdo dos valores
ficaram conhecidos como “Planilha GEIPOT”. Ao longo das décadas, a planilha
sofreu varias revisoes, particularmente quanto a forma de apurar os dados e de
avaliar os indices de desempenho dos veiculos. Além disso, com o passar do
tempo, um melhor controle da variacdo dos indices econdmicos e a evolucéo
tecnoldgica dos 6nibus tornaram esse método de calculo do custo dos servicos
praticamente obsoleto (IDE, 2018).

A partir de meados de 2014, a Associacdo Nacional das Empresas de
Transportes Urbanos — NTU decidiu somar esforcos com a Associacao
Nacional de Transportes Publicos — ANTP, para o desenvolvimento de uma
nova planilha de custos, com o objetivo de calcular o custo da producdo dos
servicos, com absoluta acuidade, veracidade e transparéncia.

O novo manual foi o resultado de um intenso trabalho de profissionais,
com alto grau de especializacdo em transportes, do setor publico e da iniciativa
privada, de todo o Pais, ao longo de cerca de trés anos. Dentre outros
avancos, a aplicacdo da nova planilha permite transparéncia e clareza no
célculo dos custos da prestacdo dos servicos, além de ser condizente com a
atualizacdo tecnologica do setor, bem como com as atuais exigéncias

contratuais, emanadas do Poder Publico.
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Mesmo em cidades que ja estabeleciam o valor das tarifas com base em
planilhas de custos, o0 manual serve para aprimorar ou atestar as metodologias
até entdo utilizadas. Além disso, as empresas operadoras passam a ter uma
referéncia técnica, para discutir eventuais divergéncias com o0s 0rgaos
contratantes (IDE, 2018).

Em Leme (SP) a administragdo municipal vem planejando a elaboracéao
do Edital de Licitacdo para a contratacao dos servicos de transporte por onibus,
e existe a necessidade de se conhecer a realidade dos custos de producéo
desses servigcos, que sao extremamente importantes e fator decisivo para o
sucesso do processo licitatorio.

Para tanto, neste estudo foi utilizado o modelo desta nova planilha da
ANTP, a qual segue a tradicional abordagem do custo dos insumos, divididos
em custos fixos (pessoal e depreciacdo), custos variaveis (combustivel,
rodagem, pecas e acessoOrios) e outros custos (despesas administrativas,
tributos e lucro).

Entretanto, a partir de agora, a avaliacdo dos custos passa a considerar
o chamado risco do negécio que, de forma simplificada, significa embutir no
célculo valores que, apesar de conhecidos, ndo eram incluidos no custo da
prestacao do servico.

A nova metodologia de calculo inova quando separa a remuneracao do
capital investido em frota, instalagcbes e equipamentos da remuneracdo da
prestacdo do servico, propriamente dita, deixando claro e transparente o lucro
do operador. Ressalte-se que a taxa de remuneracdo do servico é obtida por
meio de uma analise de risco do negadcio.

Com a utilizacdo desse novo conceito, tanto o Poder Publico, como as
empresas operadoras e a propria sociedade passam a conhecer e a avaliar 0s
riscos que envolvem a prestacdo do servi¢o de transporte publico por énibus.

Se, de um lado, o custo do transporte € uma questdo de engenharia e de
economia, de outro, a tarifa cobrada dos clientes dos servicos de transporte
urbano tem mais a ver com questfes politicas e sociais. Vale destacar que a
gualidade dos servicos prestados, nos padrées exigidos pelas municipalidades,

depende da capacidade de pagamento dos passageiros e da disponibilidade de
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recursos a serem aportados, a titulo de subsidio, pelas prefeituras. Mas, € de
suma importancia que se tenha seguranca e confianga nos numeros
apresentados a sociedade, para a realizacdo de um servico essencial e
estratégico a toda e qualquer cidade (IDE, 2018).

Em virtude dos fatos mencionados, a Empresa Lider Engenharia optou
pela utilizacdo da Planilha de calculo prevista no Manual ANTP (2017) como o
referencial metodoldgico para o célculo dos custos totais do sistema e para a
fixacdo do valor da tarifa publica do servico de transporte publico por énibus do
municipio de Leme (SP).
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3. PANORAMA DA PRESTACAO DO SERVICO DE
TRANSPORTE PUBLICO POR ONIBUS EM LEME (SP)

A rede devera contar com 10 linhas, todas com caracteristica circular,
sendo 8 linhas urbanas e 2 linhas rurais. As linhas urbanas sdo Rodoviéria,
Nova Leme, Primavera, Sumaré, Itamarati, Jardim Imperial, Santa Rita e
Cambuy. As linhas rurais sédo Taquari/Sete Lagoas e Caju/lbicatu.

Todas as linhas operam a partir do Terminal Urbano, localizado junto a
Praca Manoel Leme. A rede de linhas urbanas é bastante abrangente e opera
com intervalos regulares de 40 minutos nos dias Uteis da semana. Aos
sabados, domingos e feriados os horarios sdo reduzidos, e as linhas Nova
Leme e Jardim Imperial sé&o incorporadas pelas linhas Rodoviaria e Itamarati,
respectivamente.

As linhas rurais ndo operam aos domingos e feriados, sendo que nas
tercas e quintas-feira a Linha Taquari tem seu percurso ampliado, indo até Sete
Lagoas.

As as Tabelas a seguir apresentam os quadros de horarios de operacéo

para os dias Uteis, sdbados, e domingos e feriados do sistema de Leme (SP).



ESTUDOS PARA A DEFINICAO DA JBLICA
DO TRANSPORTE PUBLICO COLET INIBUS
MUNICIPIO DE LEME

Tabela 1 - Quadro de horarios de operacao das linhas do transporte publico coletivo de Leme-SP nos dias Gteis.

4 2 JARDIM SANTA NOVA
RODOVIARIA | PRIMAVERA | SUMARE | ITAMARATI IMPERIAL RITA CAMBUY LEME TAQUARI CAJU
06h00 06h00 06h00 06h00 06h00 06h20 06h20 06h30 TERMINAL | TAQUARI | TERMINAL CAJU
06h30 06h30 06h30 06h30 06h30 07h00 07h00 07h00 05h30* 07h15 05h30* 07h00
07h00 07h00 07h00 07h00 07h00 07h40 07h40 07h40 11h00 11h45 10h45 11h45
07h40 07h40 07h40 07h40 07h40 08h20 08h20 08h20 16h00 16h45 15h00 15h40
08h20 08h20 08h20 08h20 08h20 09h00 09h00 09h00 18h00
09h00 09h00 09h00 09h00 09h00 09h40 09h40 09h40
09h40 09h40 09h40 09h40 09h40 10h20 10h20 10h20
10h20 10h20 10h20 10h20 10h20 11h00 11h00 11h00
11h00 11h00 11h00 11h00 11h00 11h40 11h40 11h40
11h40 11h40 11h40 11h40 11h40 12h20 12h20 12h20
12h20 12h20 12h20 12h20 12h20 13h00 13h00 13h00
13h00 13h00 13h00 13h00 13h00 13h40 13h40 13h40
13h40 13h40 13h40 13h40 13h40 14h20 14h20 14h20
14h20 14h20 14h20 14h20 14h20 15h00 15h00 15h00
15h00 15h00 15h00 15h00 15h00 15h40 15h40 15h40
15h40 15h40 15h40 15h40 15h40 16h20 16h20 16h20
16h20 16h20 16h20 16h20 16h20 17h00 17h00 17h00
17h00 17h00 17h00 17h00 17h00 17h40 17h40 17h40
17h40 17h40 17h40 17h40 17h40 18h20 18h20 18h20
18h20 18h20 18h20 18h20 18h20 19h00 19h00 -
19h00 19h00 19h00 19h00 - 19h40 19h40 -
19h40 19h40 19h40 19h40 - - - -

Fonte: LimaTur. Elaborado e adaptado por Lider Engenharia & Gestédo de Cidades, 2022. *Horérios fretados pela Prefeitura Municipal para
transporte dos funcionarios da Salude e Educacéo.
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Tabela 2 - Quadro de horarios de operacao das linhas do transporte publico coletivo de Leme-SP aos sabados, domingos e feriados.

RODOVIARIA . ITAMARATI SANTA

Via NOVA LEME PRIMAVERA | SUMARE Via JARDIM IMPERIAL RITA CAMBUY TAQUARI CAIU
SAB DOM SAB/DOM | SAB/DOM SAB DOM SAB/DOM |SAB/DOM SAB SAB
06h00 06h30 06h30 06h00 05h40 06h00 06h30 06h00 | TERMINAL | TAQUARI | TERMINAL | CAJU
06h30 07h30 07h30 07h00 06h20 07h00 07h30 07h00 07h00 07h30 12h00 | 08h00
07h00 08h30 08h30 08h00 07h00 08h00 08h30 08h00 16h00 16h30
07h30 09h30 09h30 09h00 07h40 09h00 09h30 09h00
08h00 10h30 10h30 10h00 08h20 10h00 10h30 10h00
08h30 11h30 11h30 11h00 09h00 11h00 11h30 11h00
09h00 12h30 12h30 12h00 09h40 12h00 12h30 12h00
09h30 13h30 13h30 13h00 10h20 13h00 13h30 13h00
10h00 14h30 14h30 14h00 11h00 14h00 14h30 14h00
10h30 15h30 15h30 15h00 11h40 15h00 15h30 15h00
11h00 16h30 16h30 16h00 12h20 16h00 16h30 16h00
11h30 17h30 17h30 17h00 13h00 17h00 17h30 17h00
12h00 18h30 18h30 18h00 14h00 18h00 18h30 18h00
12h30 19h30 19h30 19h00 15h00 19h00 19h30 19h00
13h00 16h00
13h30 17h00
14h30 18h00
15h30 19h00
16h30
17h30
18h30
19h30

Fonte: LimaTur. Elaborado e adaptado por Lider Engenharia & Gestédo de Cidades, 2022. *Horérios fretados pela Prefeitura Municipal para
transporte dos funcionarios da Salude e Educacéo.
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A tarifa publica atual apresenta desconto de 50% para estudantes e de
100% para usuarios com mais de 65 anos para homens e de 60 anos para
mulheres, e atualmente ocorre a venda de passes escolares, vale-transporte e

vale-comum.

4. DADOS OPERACIONAIS

4.1. PASSAGEIROS

O custo dos servicos é rateado entre os passageiros pagantes do
sistema de transporte que, em geral, ndo correspondem ao total de
passageiros transportados devido a existéncia de usuarios que sao
transportados gratuitamente (idosos, deficientes) ou com desconto

(estudantes).

4.1.1. PASSAGEIROS TRANSPORTADOS (PT)

Os passageiros transportados séo utilizados para o dimensionamento da
oferta dos servicos de transporte 0 que, consequentemente, reflete na
quilometragem operacional que sera abordada adiante no item 4.2.

Os passageiros transportados sao obtidos através de sistemas de
controle de demanda, sejam eles automatizados ou ndo, sendo necessaria a
identificacdo dos passageiros de acordo com a categoria tarifaria. As
categorias tarifarias praticadas em Leme (SP) sé&o:

« Comum — pagamento de tarifa integral;

* Vale-transporte — pagamento antecipado atraves de titulo de passagem
(bilhete);

 Estudante — podem receber desconto na tarifa integral;

- Gratuidade — ndo pagam tarifa. E o caso de idosos e deficientes;

A analise da demanda transportada de acordo com as categorias
tarifarias € particularmente relevante neste sistema, pois possuem diversas
tarifas publicas para diferentes tipos de uso, limitacbes, descontos e

gratuidades parciais ja que a ampliacdo de beneficios e descontos tarifarios é
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inversamente proporcional ao universo de usuarios que contribuem para a
diviséo dos custos do sistema.

Para a definichio do numero de passageiros transportados foi
considerado o Estudo da Demanda Futura do Transporte Publico Coletivo por
Onibus de Leme/SP (Lider Engenharia, 2021), com valor médio de 113.000
passageiros transportados por més. O referido Estudo da Demanda Futura de
Passageiros consta como ANEXO | ao final deste Documento.

4.1.2. PASSAGEIROS EQUIVALENTES (PE)

Como existem descontos na tarifa de acordo com categorias de
usuarios, € necessario calcular o numero de passageiros equivalentes
ou passageiro econdmico (PE) que expressa a quantidade de usuarios que
mensalmente contribuem para a divisdo dos custos do sistema. Os passageiros
equivalentes consistem daqueles que efetivamente pagam a tarifa publica no
sistema de transporte.

A Média Mensal de Passageiros Pagantes Equivalentes (PE) foi obtida
considerando o Estudo da Demanda Futura do Transporte Publico Coletivo por
Onibus de Leme/SP (Lider Engenharia, 2021), e tomou-se o valor médio de

79.500 passageiros transportados por més.

4.2. QUILOMETRAGEM PROGRAMADA (KP)

A quilometragem mensal percorrida é obtida multiplicando-se a extenséo
de cada linha pelo respectivo nimero de viagens programadas, observando-se
0 numero de dias Uteis, sabados, domingos e feriados. A esse resultado devera
ser acrescida a quilometragem improdutiva, que ocorre sem o transporte de
passageiros entre a garagem da empresa operadora e o Terminal.

As quilometragens produtivas, improdutivas e totais programadas para
cada linha e para a totalidade do sistema, foram obtidas com base nas

informacBes dos horarios de operacdo das Tabela 1 e 2 anteriores, no



ESTUDOS PARA A DEFINICAO DA TARIFA PUBLICA
DO TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO POR ONIBUS
MUNICIPIO DE LEME - SP

calendario municipal de feriados de Leme, e nas distancias percorridas nos
itinerarios realizados em cada linha de acordo com o dia da semana.

Ressalta-se que os valores de quilometragem por viagem durante 0s
dias Uteis da linha rural Taquari foi ponderado considerando que nas tercas e
quintas-feiras a viagem segue até Sete Lagoas, e que as linhas Nova Leme e
Jardim Imperial séo realizadas aos sabados, domingos e feriados pelas linhas
Rodoviaria e Itamarati, respectivamente.

Para fins de andlises do impacto no valor da tarifa publica de acordo
com o tipo de veiculo empregado para compor a frota operante e frota total do
sistema, foram segregados os valores de quilometragem programadas entre as
linhas urbanas e rurais. Obteve-se um valor total de quilometragem
programada mensal de 48.440,9 km, sendo 39.914,2 paras as linhas urbanas e
8.526,7 para as linhas rurais.
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Tabela 3 — Quilometragem produtiva das linhas do transporte publico coletivo de Leme-SP aos sabados, domingos e feriados.

NUMEROIDE %l;'éOD'CJ"TEICZAf;;" NUMERO DE VIAGENS | QUILOMETRAGEM PRODUTIVA QUILOMETRAGEM
TG VIAGENS DIARIAS T ANUAIS ANUAL PRODUTIVA TOTAL
DIA . DIA . DIA SAB | DOM - ;
gL | SAB | DOM | oo | SAB |DOM| UTIL 51) | (67) DIA UTIL SAB DOM ANUAL | MENSAL
(248)

RODOVIARIA 22 22 14 66 | 11,8 | 11,8 | 5456 | 1122 | 938 | 36.009,6 | 13.239,6 | 11.068,4 | 60.317,6 | 5.026,5
NOVA LEME 19 0 0 11,8 | 0,0 | 0,0 | 4712 0 0 55.601,6 0,0 0,0 55.601,6 | 4.633,5
PRIMAVERA 22 14 14 7,7 | 7,7 | 7,7 | 5456 | 714 | 938 | 42.011,2 | 5.497,8 7.222,6 | 54.731,6 | 4.561,0
SUMARE 22 14 14 83 | 83 | 83 | 5456 | 714 | 938 | 45.284,8 | 5.926,2 7.785,4 | 58.996,4 | 4.916,4
ITAMARATY 22 18 14 88 | 88 | 88 | 5456 | 918 | 938 | 48.012,8 | 8.078,4 8.254,4 | 64.3456 | 5.362,1
JARDIM IMPERIAL 20 0 0 76 | 00 | 00 | 4960 0 0 37.696,0 0,0 0,0 37.696,0 | 3.141,3
SANTA RITA 21 14 14 91 | 91 | 91 | 5208 | 714 | 938 | 47.392,8 | 6.497,4 8.535,8 | 62.426,0 | 5.202,2
CAMBUY 21 14 14 | 10,8 | 10,8 | 10,8 | 5208 | 714 | 938 | 56.246,4 | 7.711,2 | 10.130,4 | 74.088,0 | 6.174,0
TAQUARI 3 0 46,3 | 448 | 0,0 | 744 | 102 0 34.447,2 | 4.569,6 0,0 39.016,8 | 3.251,4
CAJU 4 0 58,4 | 58,4 | 0,0 | 992 51 0 57.932,8 | 2.978,4 0,0 60.911,2 | 5.075,9
TOTALLINHAS URBANAS | 169 | 96 84 | 70,7 | 56,5 | 56,5 | 41912 | 4896 | 5628 | 368.255,2 | 46.950,6 | 52.997,0 | 468.202,8 | 39.016,9
TOTAL LINHAS RURAIS 7 3 0 |104,7 |103,2| 0,0 | 1736 | 153 0 92.380,0 | 7.548,0 0,0 99.928,0 | 8.327,3
TOTAL GERAL (URB +RUR) | 176 | 99 84 |175,4 | 159,7 | 56,5 | 43648 | 5049 | 5628 | 460.635,2 | 54.498,6 | 52.997,0 | 568.130,8 | 47.344,2

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestédo de Cidades, 2022.
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Tabela 4 — Quilometragem improdutiva das linhas do transporte publico coletivo de Leme-SP aos sabados, domingos e feriados.

NUMERO DE NUMERO DE
TRECHOS I&l;'l:gg"::mf:& TRECHOS QUILOMETRAGEM IMPRODUTIVA | QUILOMETRAGEM
TG IMPRODUTIVOS e IMPRODUTIVOS ANUAL IMPRODUTIVA TOTAL
DIARIOS ANUAIS
DIA , DIA o DIA SAB | DOM . ;
gL | SAB | DOM | oo | SAB |DOM| UTIL 51) | (67) DIA UTIL SAB DOM ANUAL | MENSAL
(248)
RODOVIARIA 2 2 2 2 2 2 496 | 102 | 134 992,0 204,0 268,0 1.464,0 122,0
NOVA LEME 2 0 0 2 2 2 496 0 0 992,0 0,0 0,0 992,0 82,7
PRIMAVERA 2 2 2 2 2 2 496 | 102 | 134 992,0 204,0 268,0 1.464,0 122,0
SUMARE 2 2 2 2 2 2 496 | 102 | 134 992,0 204,0 268,0 1.464,0 122,0
ITAMARATY 2 2 2 2 2 2 496 | 102 | 134 992,0 204,0 268,0 1.464,0 122,0
JARDIM IMPERIAL 2 0 0 2 2 2 496 0 0 992,0 0,0 0,0 992,0 82,7
SANTA RITA 2 2 2 2 2 2 496 | 102 | 134 992,0 204,0 268,0 1.464,0 122,0
CAMBUY 2 2 2 2 2 2 496 | 102 | 134 992,0 204,0 268,0 1.464,0 122,0
TAQUARI 2 2 0 2 2 2 496 | 102 0 992,0 204,0 0,0 1.196,0 99,7
CAJU 2 2 0 2 2 2 496 | 102 0 992,0 204,0 0,0 1.196,0 99,7
TOTAL LINHAS URBANAS 16 12 12 16 12 12 | 3968 | 612 | 804 | 7.936,0 1.224,0 1.608,0 | 10.768,0 897,3
TOTAL LINHAS RURAIS 4 4 0 4 4 0 992 | 204 0 1.984,0 408,0 0,0 2.392,0 199,3
TOTAL GERAL (URB + RUR) | 20 16 12 20 16 12 | 4960 | 816 | 804 | 9.920,0 1.632,0 1.608,0 | 13.160,0 | 1.096,7

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestédo de Cidades, 2022.
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Tabela 5 — Quilometragens produtiva, improdutiva e programada total anuais e mensais das linhas do transporte publico coletivo de Leme-SP.

QUILOMETRAGEM QUILOMETRAGEM QUILOMETRAGEM
LINHAS PRODUTIVA TOTAL IMPRODUTIVA TOTAL PROGRAMADA TOTAL
ANUAL MENSAL ANUAL MENSAL ANUAL MENSAL
RODOVIARIA 60.317,6 5.026,5 1.464,0 122,0 61.781,6 5.148,5
NOVA LEME 55.601,6 4.633,5 992,0 82,7 56.593,6 4.716,1
PRIMAVERA 54.731,6 4.561,0 1.464,0 122,0 56.195,6 4.683,0
SUMARE 58.996,4 4.916,4 1.464,0 122,0 60.460,4 5.038,4
ITAMARATY 64.345,6 5.362,1 1.464,0 122,0 65.809,6 5.484,1
JARDIM IMPERIAL 37.696,0 3.141,3 992,0 82,7 38.688,0 3.224,0
SANTA RITA 62.426,0 5.202,2 1.464,0 122,0 63.890,0 5.324,2
CAMBUY 74.088,0 6.174,0 1.464,0 122,0 75.552,0 6.296,0
TAQUARI 39.016,8 3.251,4 1.196,0 99,7 40.212,8 3.351,1
CAJU 60.911,2 5.075,9 1.196,0 99,7 62.107,2 5.175,6
TOTAL LINHAS URBANAS 468.202,8 39.016,9 10.768,0 897,3 478.970,8 39.914,2
TOTAL LINHAS RURAIS 99.928,0 8.327,3 2.392,0 199,3 102.320,0 8.526,7
TOTAL GERAL (URB + RUR) | 568.130,8 47.344,2 13.160,0 1.096,7 581.290,8 48.440,9

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestédo de Cidades, 2022.
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4.3. FROTA TOTAL

A Frota Total é composta pelos veiculos necesséarios ao atendimento
adequado do servico de transporte, sendo dividida em Frota Operante e Frota
Funcional, e também é expressa pela Equacéo 1.

(Equacéo 1)

Onde:

« FO é frota operante, que €& composta dos veiculos que operam
simultaneamente, para que sejam cumpridas as viagens programadas do
sistema;

* FF é a frota funcional, que é constituida por veiculos destinados a
substituicdo daqueles retirados da operagcao por quebras, avarias, vistorias ou

necessidade de manutencao preventiva.

A frota funcional é absolutamente necessaria para que as viagens
programadas sejam efetivamente cumpridas, tendo em vista que a parcela da
frota operante €, em alguns periodos, impossibilitada de ser utilizada.

Para o quadro de horario de operacdo do servico em Leme a Frota
Operante deve ser composta por 10 veiculos. Considerando-se que o Manual
ANTP recomenda que a Frota Operante represente 90% da Frota Total, a Frota
Funcional deveria ser de 1 veiculo. No entanto, como apenas 1 veiculo
destinado para substituicdo é um valor muito reduzido, considerou-se a Frota
Funcional sendo de 3 veiculos. Assim, a Frota Total considerada neste estudo
sera de 13 veiculos.

De acordo com a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT
NBR 15570:2009) os veiculos de transporte coletivo urbano de passageiros
devem ser classificados de acordo com sua tipologia, composicdo e classe,

considerando-se ainda as caracteristicas técnicas e operacionais das linhas
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onde sé&o utilizados. A Tabela a seguir apresenta as classes de veiculos e suas
especificacoes.

Tabela 6 — Classe dos veiculos.

o reere e e e EaEaC PESOBRUTOTOTAL  COMPRIMENTO TOTAL
S5ES VEE & [ A 1AL "
CLASSESDEVECLLDS  CAPACIDADE MINIMO (TONELADAS)  MAXIMO (METROS)

MICRO-OMIBLS

MIBIOHIELS
MIDIONIELS
OMIELE BASICD

OMIBUE PADRON

(OMIELS ARTICULADD

OMIELS BIARTICULADO

Fonte: ABNT NBR 15570:2009.

Com base nos dados levantados para este estudo percebe-se que pode-
se utilizar o Minibnibus para realizar a operacao das linhas rurais, que possuem
menor demanda de passageros, e para as linhas urbanas que possuem maior
demanda de passageiros pode-se utilizar o 6nibus Padron, que possui a
capacidade minima de 80 passageiros.

De acordo com Edital Leme (2011) a idade média da frota devera ser no
maximo de 4 anos e o limite maximo para a idade individual de veiculos é de 8
anos, para a execucdo do contrato, vedada a substituicdo de veiculos por
outros mais velhos. A idade de cada veiculo sera sempre medida em anos
inteiros. Os tipos de Onibus devem possuir as especificacbes minimas
apresentadas nos anexos do referido Edital.

O valor dos veiculos foi estimado com base em consultas na Tabela
FIPE, nos dados fornecidos pela Limatur, e pesquisas em sites da internet,

além de pesquisa orcamentaria em concessionarias, sendo que o Minidnibus
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novo possui o valor médio de mercado atual de R$ 125.000,00 e o dnibus
Padron de R$ 180.000,00.

Conforme sera detalhado ao longo deste estudo, o tipo de 6nibus
empregado na composicdo da frota € um dos principais parametros que
influenciam no valor da tarifa publica, visto que cada tipo de 6nibus apresenta
um coeficiente de consumo de combustiveis, lubrificantes, manutencdo com
pecas e acessorios, valor de pneus, valor de mercado, e estes parametros
influenciam direta e indiretamente diversas outras composi¢cdes dos custos
variaveis e dos custos fixos, remuneracdo pelo servico, e consequentemente
no valor final da tarifa publica.

Assim, neste estudo foi considerado a composicédo da Frota A composta
por 2 Miniénibus e 11 Onibus Padron, avaliada como melhor opgéo pela equipe
técnica municipal que analisou o Estudo de Lider Engenharia (2020). Ressalta-
se que os veiculos tipo Minidnibus da Frota A serdo empregados apenas para

a operacao das linhas rurais.
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5. DADOS DE ENTRADA PARA A PLANILHA DE CUSTOS

Uma planilha de custo consiste no demonstrativo de todos 0s custos,
impostos e taxas de um determinado produto ou servico. Por meio dela é
possivel obter o custo final do produto e, a partir disso, podera ser estabelecido
o preco de venda assegurando uma margem de lucro satisfatoria.

No caso dos servicos publicos prestados por terceiros, ela torna-se
ainda mais importante, ja que € o instrumento de demonstracao dos reajustes
de tarifas. Na prestacéo de servi¢cos de transporte coletivo, a planilha de custos
segue a abordagem econdmica tradicional, onde os custos séao divididos em
variaveis e fixos.

Os custos fixos representam a parcela de desembolso necesséria para a
prestacdo do servico independentemente da quantidade do servigco
(mobilizagdo de frota e pessoal), e 0s custos variaveis estdo diretamente
relacionados a quantidade de viagens realizadas na prestacdo do servico
(quilometragem percorrida).

Tendo como referéncia todo o conjunto de especificacdes dos servicos,
podem ser quantificados os custos associados a operacdo do sistema de
transporte publico coletivo por 6nibus para a area urbana de interesse. A
guantificacdo dos custos é realizada considerando 0s principais insumos
necessarios para a manutencao e operacao dos servicos. Ademais, considera-
se as outras despesas incidentes sobre a atividade, tais como a remuneracao
pela prestacdo dos servicos e os tributos. A Equacdo 2 apresenta

matematicamente a composi¢ao dos custos.

11§
(Equacao 2)

Onde:

» CT é o custo total mensal do sistema;

* CV é o custo variavel mensal do sistema;
* CF é o custo fixo mensal do sistema;

* RPS é a remuneracgédo pela prestacdo dos servicos;
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* ATR € a soma das aliquotas dos tributos diretos.
As subsecgOes seguintes detalham cada um desses elementos que
participam da composicdo do custo total do transporte publico coletivo por

Onibus.

5.1. CUSTOS VARIAVEIS (CV)

Os custos ou despesas variaveis ocorrem quando o servi¢o € prestado a
populacdo, mantendo relacéo direta com a quilometragem percorrida, ou seja,
a incidéncia s6 ocorre quando o veiculo estd em operacdo. Esses
custos sao constituidos pelas despesas com combustivel (CMB), lubrifcantes
(CLB), ARLA 32 (CAR), rodagem (CRD), pecas e acessorios (CPA) e custos
ambientais (CAB), conforme a Equacao 3.

(Equacéo 3)

Cada um desses componentes do CV utiliza coeficientes de consumo
como referéncia. Nos subitens a seguir, sdo descritas as particularidades de
cada um dos componentes do custo variavel e a forma de calculo

correspondente.

5.1.1. COMBUSTIVEL (CMB)

As recentes modificacbes na legislacdo ambiental e o nivel de
congestionamento observado nos centros urbanos brasileiros tém contribuido
para 0 aumento do consumo médio de combustivel por quildmetro rodado.
Nesse sentido, recomenda-se a obtencdo dos coeficientes de consumo, para
os diversos tipos de veiculos, com base em pesquisa especifica que represente

as condicbes operacionais de cada cidade e sua rede de transporte coletivo.
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O custo mensal de combustivel é apurado através da multiplicacdo do
preco do combustivel (OLD) pelo coeficiente de consumo meédio ponderado
para o tipo de veiculo (g) e pela média mensal de quilometragem programada
(KP). A Equacdo 4 apresenta matematicamente o célculo do custo do

combustivel (CMB) por veiculo.

(Equacéo 4)

Onde:

* CMB € o custo mensal de combustivel;

* OLD € o preco do oleo diesel,

* & € 0 coeficiente de consumo medio de oleo diesel,

» KP é a média mensal de quilometragem programada.

A Tabela a seguir apresenta os coeficientes de consumo médio de 6leo

diesel para as diversas classes de veiculos.

Tabela 7 — Coeficientes médios de consumo de acordo com as classes de veiculos*.

COEFICIENTES DE CONSUMO COEFICIENTES DE CONSUMO

MICRO-ONIBUS 0,24 0.29

MINIONIBUS

MIDIONIBUS 0.34

CLASSE ONIBUS BASICO 4
DE N :
VEICULO OMIBUS PADRON 0.45
ONIBUS ARTICULADO 83
ONIBUS BIARTICULADO 0,86 0.95

Fonte: ANTP, 2017. *sem ar-condicionado e sem transmissdo automatica.

Tendo em vista que para estudo do sistema de Leme foi previsto

a

composicdo da Frota A serdo utilizados nos calculos das tarifas publicas o

Miniénibus (para as linhas rurais), e o 6nibus Padron para as linhas urbanas.
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Uma vez que a Tabela 5 apresentou os dados desagregados da
quilometragem programada para cada linha e rota, pode-se calcular o consumo
de combustivel necessario para cada uma das duas classes de linhas (urbanas
e rurais) multiplicando-se o resultado pela composi¢cdo de cada composicao de
frota operante.

Na composicdo da Frota A, para as linhas rurais considerou-se
coeficientes médio de consumo de combustivel do Miniénibus como sendo 0,30
I’km, que é o consumo minimo apresentado na Tabela 7 anterior, jA que as
linhas rurais apresentam poucos pontos de paradas e longos trechos sem
interrupcdes. Para as linhas urbanas considerou-se o coeficiente médio de
consumo do 6nibus Padron como sendo de 0,40 I/km.

Conforme apresentado na Tabela 5 anterior a quilometragem
programada total mensal considerada para as linhas urbanas € de 39.914,2 km
e para as linhas rurais é de 8.526,7 km, que somadas equivalem a 48.440,9
km. O valor do combustivel foi considerado de R$ 5,00 por litro.

Assim, o consumo mensal de combustivel serd de R$ 83.385,63

considerando-se a composic¢ao da Frota A.

5.1.2. LUBRIFICANTES (CLB)

A despesa com lubrificantes pode ser apropriada de forma semelhante
ao consumo de combustivel, através da obtencdo dos coeficientes
de consumo de cada um deles (6leo de motor, 6leo de caixa de mudanca, de
diferencial, fluido de freio, graxa e outros) e multiplicando os coeficientes pelos
seus respectivos precos. No entanto, considerando a pequena participacéo
deste item no custo operacional total e visando simplificar a forma de sua
apuracao e calculo, € comum adotar-se uma correlacdo com o consumo de
combustivel.

O custo mensal de lubrificantes é apurado através da multiplicacdo do
preco do 6leo diesel (OLD) pela média mensal de quilometragem programada
(KP) e pelo coeficiente de correlacdo entre o consumo de lubrificante e
o preco do Oleo diesel (¢). A Equacédo 5 apresenta matematicamente o calculo

do custo dos lubrificantes (CLB).
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(Equacéo 5)

Onde:

» CLB é o custo mensal de lubrificantes;

* @ é o coeficiente de correlacdo entre o consumo de lubrificante e o
preco do 6leo diesel;

* OLD é o preco do dleo diesel;

» KP é a média mensal de quilometragem programada para toda a frota.

O Anexo IV do Manual da ANTP (2017) apresenta os resultados de um
estudo de acompanhamento, que pode servir de referéncia para relacionar o
custo dos lubrificantes ao preco do 6leo diesel (¢). Considerando o mercado de
servicos de transporte coletivo urbano, os valores maximo e minimo do
coeficiente de correlacdo do consumo de lubrificantes praticados sdo os
seguintes @ minimo igual a 0,0240 I/km e ¢ maximo= 0,0290 I/km.

Para o calculo da tarifa de Leme foi utilizado o valor minimo para as
linhas urbanas e rurais, sendo o coeficiente de correlagdo do consumo de
lubrificantes considerado de 0,024 I/km.

Assim, o consumo mensal de lubrificantes sera de R$ 5.553,25

considerando-se a composicao da Frota A.

5.1.3. ARLA 32 (CAR)

O Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), por meio da
resolucdo n° 408 de 12 de novembro de 2008, estabeleceu a adocao de novos
limites maximos de emissdo de poluentes para os motores do ciclo Diesel
destinados a veiculos automotores pesados novos, nacionais e importados.
Dessa forma, a partir de 1° de janeiro de 2012, a Fase P-7 do Programa de
Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores (PROCONVE) passou a

vigorar em todo o territorio nacional. Para atender as exigéncias dessa
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resolucdo do CONAMA, os fabricantes de chassis para Onibus passaram a
produzir, a partir dessa data, veiculos que devem ser abastecidos com o diesel
de baixo teor de enxofre (S-50 e S-10).

O ARLA 32 é um reagente usado com a tecnologia de pés-tratamento
dos gases de escapamento dos veiculos chamada SCR (Selective Catalytic
Reduction, ou Reducdo Catalitica Seletiva), para reduzir quimicamente a
emissdo de oxidos de nitrogénio (NOx), familia de gases responsaveis pela
poluicdo atmosférica e a formacdo do ozbnio na baixa atmosfera, além de
contribuir para a formagdo do “smog” em centros urbanos e causar varios
problemas adversos ao sistema respiratorio.

O ARLA 32 converte os oOxidos de nitrogénio, nocivos, da exaustéo
do veiculo a diesel em nitrogénio e vapor de agua, inofensivos. Ele ndo é um
combustivel nem um aditivo para combustiveis, e sim uma solucédo de uréia
com elevada pureza que é colocada em um tanque exclusivo no veiculo.

O custo mensal deste item considera o consumo médio de ARLA 32
tendo como referéncia o consumo de combustivel das diversas classes de
veiculos da frota, que é calculado no item relativo ao consumo de combustivel.

De acordo com a revista “Anuario de Gestdo de Frotas 2012 — Ano 8 —
n° 8”, e segundo estudo da Confederacdo Nacional do Transporte - CNT, o
consumo médio do ARLA 32 é de 3% a 5% do consumo de diesel, o que
significa, por exemplo, que serdo utilizados entre trés e cinco litros da
solucéo de ureia para cada 100 litros de diesel.

Com base nos dados existentes, e considerando o mercado de servi¢os
de transporte coletivo urbano, os valores maximo e minimo do coeficiente de
correlacdo do consumo do ARLA 32 ao consumo do Oleo diesel sdo os
seguintes 0,03 e 0,05, respectivamente. A equacdo 6 a seguir apresenta a

forma de calculo do consumo do ARLA 32.

(Equacao 6)
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Onde:

* CAR é o custo mensal do ARLA 32;

* 6 € o coeficiente de correlagdo do consumo do ARLA 32 ao consumo
do 6leo diesel para as frotas urbanas ou rurais;

* & € 0 coeficiente de consumo médio de Gleo diesel para toda a frota
urbana ou rural,

* ARL € o preco do ARLA 32;

* KP é a média mensal de quilometragem programada para toda a frota

urbana ou rural.

Para o calculo da tarifa de Leme foi utilizado a média entre estes
valores, sendo o coeficiente de correlacdo do consumo do ARLA 32
considerado de 0,04 para as linhas urbanas e para as linhas rurais quando
percorridas com Minidnibus sera utilizado o valor minimo de 0,03.

Assim, o consumo mensal de combustivel sera de R$ 1.488,88

considerando-se a composic¢ao da Frota A.

5.1.4. RODAGEM (CRD)

Este item de custo € composto por pneus e recapagens. A determinacao
do consumo dos componentes é baseada na vida Gtil do pneu, expressa em
quilémetros, que inclui a sua primeira vida e a vida das recapagens. O tipo e 0
numero de pneus utilizados para cada classe de veiculos é apresentado na

Tabela 8 a seguir, influenciando também esse item de custos variaveis.

Tabela 8 — Especificacdes de pneus por classe de veiculos.

DIMEMSOES TIFOD MUBERD DIE PNEUS

MICRO-OKNIBUS
MINI OMIEUS
MIDH OMIBUS
CLASSES DE VEICULOS OMIBUS BASICO
OMIBUS PADRON
ARTICULADG

BIARTICULADD
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Fonte: Manual ANTP (2017).

A Equacdo 9 expressa matematicamente a relacdo entre as variaveis

para o célculo de CRD.

(Equacéo 9)

Onde:

* CRD ¢é o custo mensal de rodagem;

» KP é a média mensal de quilometragem programada para toda a frota;

* FT é a frota total;

* z € 0 tipo de veiculo sob analise;

* Z € a quantidade de tipos de veiculos sob analise;

* PNUz é o prec¢o dos pneus novos para cada tipo de veiculo z;

* RECz é o custo da recapagem dos pneus z para cada tipo de veiculo z;

» VDUz € a vida util dos pneus para cada tipo de veiculo z. Esse valor é
a soma da vida util do pneu novo e aquela proporcionada pelas recapagens;

* FTz é a frota total para o tipo de veiculo z.

O custo de pneus (PNUz ) é calculado através da multiplicacédo do preco

unitario do pneu pelo nimero de pneus do veiculo, conforme Equacao 10.

(Equacéo 10)

Onde:
* PNUz € o prec¢o dos pneus novos para cada tipo de veiculo z;
* PPUz é o preco unitario do pneu para o tipo de veiculo z;

* NPNz é o nimero de pneus por tipo de veiculo z.
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O custo de recapagem (RECz) é calculado através da multiplicacdo do
preco unitario da recapagem pelo numero de recapagens e pelo

ndmero de pneus, conforme Equacéo 11.

(Equacéo 11)

Onde:

* REC é o custo da recapagem dos pneus z para cada tipo de veiculo z;

* 3 € 0o numero de recapagens dos pneus;

* z € 0 tipo de veiculo sob analise;

* PRE € o preco unitario de recapagem dos z pneus para o tipo de
veiculo z;

* NPNz € o nimero de pneus por tipo de veiculo z.

O Anexo VI do Manual ANTP (2017) apresenta os valores de referéncia
para o numero de recapagens e da vida atil dos pneus. Considerando o
mercado de servicos de transporte coletivo urbano, o nimero de recapagens e
vida atil dos pneus de referéncia sdo numero de recapagens minimo igual a 2 e
maximo igual a 3, e para vida util dos pneus minimo igual a 85.000 km e
maximo igual a 125.000 km.

Para o estudo de Leme considerou-se nimero de recapagens igual a 3 e
vida util dos pneus de 125.000 km, sendo que os Minidnibus utilizam 6 pneus
215/75 R17,5 e os 6nibus Padron utilizam 6 pneus 295/80 R22,5, e os valores
médio de mercado destes pneus novos sdo R$ 750,00 e R$ 1.350,00,
respectivamente, e os valores médio de recapagem sdo R$ 405,00 e R$
225,00, respectivamente.

Assim, tem-se que 0s custos mensais com rodagem serdo de R$

5.143,71 considerando-se a composicao da Frota A.
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5.1.5. PECAS E ACESSORIOS (CPA)

Os custos com pecas e acessorios correspondem as despesas das
empresas ou sistema na aquisicdo das pecas de reposicdo para a
manutencdo dos veiculos da frota. Essas despesas séo influenciadas por
varios fatores, dentre os quais podem ser destacados:

* Intensidade de uso da frota, expressa pela quilometragem operacional;

* Idade média da frota;

* Tipo e grau de qualidade construtiva dos veiculos utilizados na
operagao;

» Caracteristicas e estado de conservacao da infraestrutura viaria;

» Condicdes operacionais do trafego;

» Qualidade da mao de obra operacional.

Com o aumento dos congestionamentos e a consequente reducdo da
velocidade operacional dos veiculos de transporte coletivo, as condi¢cdes de
circulacdo tornaram-se mais severas. Tomando como base o método proposto
pela ANTP (2017) o custo mensal do item pecas e acessorios (CPA) é
determinado a partir do coeficiente de consumo mensal de pecas e acessorios
por faixa etaria e pela frota em cada faixa etaria, conforme apresentado

matematicamente na Equacéo 12.

(Equacéo 12)

Onde:

* CPA é o custo mensal de pecas e acessorios;

* t € a faixa etaria do veiculo;

* Uz é o coeficiente de consumo anual de pecas e acessorios para
veiculos na faixa etaria t;

* FTt € a frota total na faixa etaria t;

* VEC[bésico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;
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* FT é a frota total.

A Tabela a seguir apresenta os valores de referéncia para o coeficiente
de consumo anual de pecas e acessorios, de acordo com o Manual ANTP
(2017).

Tabela 9 — Valores de referéncia para o coeficiente de consumo anual de pegas e
acessorios para cada faixa etaria de veiculo.

FAIXA ETARIA D)

Fonte: ANTP, 2017.

Para o estudo de Leme considerou-se o preco do Minidnibus e do 6nibus
Padron ja descritos anteriormente, e a idade média dos veiculos da frota como
sendo de 4 anos, que é a média de idade maxima da frota apontada nos
anexos do Edital de Leme (2011). Assim, tem-se que 0S custos mensais com
pecas e acessorios serdo de R$ 13.088,33 considerando-se a composigado da
Frota A.

5.1.6. CUSTOS AMBIENTAIS (CAB)

Compreende todos os custos para cumprimento das normas ambientais
vigentes em cada localidade, abrangendo todas as atividades de prevencao,
recuperacdo e reciclagem necessarios para atender as normas legais
referentes a legislacdo ambiental e de responsabilidade socioambiental,
objetivando mitigar ou minimizar os efeitos econémicos de uma potencial
degradacdo ambiental que a atividade da operadora pode provocar.

O Anexo VIl do Manual ANTP (2017) apresenta um breve detalhamento
sobre as atividades previstas para uma garagem de 6nibus que atende a todas

as normas e certificacdo ambientais. Para 0s sistemas que ndo possuem
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controle detalhado desses custos ambientais, pode-se estima-los em fungéo do
preco médio do 6nibus basico novo e expandido considerando a frota total.
Matematicamente, a Equacao 13 representa o calculo dos custos ambientais.

(Equacéo 13)

Onde:

* CAB é o custo ambiental mensal,

* a é o fator de correlagéo entre os custos ambientais e o preco médio
ponderado do 6nibus basico novo;

» VECJbasico] € o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

* FT é a frota total.

O referido Anexo VIII apresenta os valores de referéncia para o
coeficiente a. Considerando o mercado de servicos de transporte coletivo
urbano, os valores maximo e minimo do coeficiente ambiental praticados s&o
0s seguintes minimo igual a 0,010 e maximo igual a 0,015. Para este estudo de
Leme (SP), considerou-se um valor de do coeficiente a igual a 0,010.

Ao consideramos os precos do Miniénibus e do 6nibus Padron, tem-se
gue os custos ambientais mensais serdo de R$ 1.858,33 considerando-se a

composicao da Frota A.

5.1.7. TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS

A somatoria dos resultados obtidos nas equacdes 2.3 a 2.13 resultam no

total dos custos variaveis, conforme a Equacéo 14.

(Equacao 14)
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Onde:

* CV é o custo variavel mensal;

* CMB é o custo mensal de combustivel,

* CLB é o custo mensal de lubrificantes;

* CAR é o custo mensal do ARLA 32;

* CRD é o custo mensal de rodagem;

* CPA é o custo mensal de pecas e acessorios;
» CAB é o custo ambiental mensal.

Assim, somando-se 0s seis tipos de custos variaveis calculados

anteriormente para a composicao de Frota de veiculos, tem-se os valores para

0 custo variavel mensal apresentados na Tabela a seguir.

Tabela 10 — Total dos custos variaveis para o transporte publico coletivo de Leme-SP
considerando a composic¢do da Frota A.

ITEM DO CUSTO VARIAVEL FROTA A
COMBUSTIVEL RS 83.385,63
LUBRIFICANTES RS 5.553,25
ARLA 32 RS 1.400,88
RODAGEM RS 5.143,71
PEGAS E ACESSORIOS RS 13.008,33
CUSTOS AMBIENTAIS RS 1.858,33
CUSTO VARIAVEL TOTAL MENSAL R$ 110.350,14

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestéo de Cidades, 2022.
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5.2.  CUSTO FIXO (CF)

O custo fixo € a parcela do custo total que ndo tem relacdo diretamente
proporcional a quilometragem rodada. Consideram-se como custo fixo as
parcelas relativas a depreciacdo (CDP), a remuneracdo do capital (CRC), as
despesas com pessoal (CPS), as despesas administrativas (CAD), as
despesas de comercializagdo, aos servicos prestados em terminais e centrais
de controle da operagdo (CCM), a locacdo dos equipamentos e sistemas de
bilhetagem eletrnica e ITS (CLQ), a locacdo de garagem (CLG) e a locacao de
veiculos de apoio (CLA).

Para este estudo de Leme ndo sera considerado as despesas de
comercializacdo, aos servicos prestados em terminais e centrais
de controle da operacédo (CCM), a locagcédo dos equipamentos e sistemas de
bilhetagem eletrénica e ITS (CLQ), a locacao de garagem (CLG) e a locacéo de
veiculos de apoio (CLA), visto que pelo tempo de contrato considerado de 15
ou 20 anos de concessao estas op¢des ndo sdo vantajosas. Os demais custos
fixos sdo apresentados nos subitens seguintes detalhando-se a forma de

célculo e as particularidades de cada um dos componentes do custo fixo.

5.2.1. DEPRECIACAO (CDP)

A depreciacédo é a diminuicdo do valor de um bem duréavel, resultante do
desgaste pelo uso, obsolescéncia tecnoldgica, etc. A depreciacdo a ser
considerada na planilha de custos visa acumular recursos para repor bens de
capital ao final de sua vida Uutil e refere-se a depreciacdo econémica dos ativos,
nao devendo ser confundida com a depreciacédo contébil.

Dessa forma, a depreciacdo a ser considerada refere-se a perda do
valor do ativo no decorrer dos anos, e ndo ao valor permitido pela legislacédo
gue poderia ser depreciado anualmente nos balancos contabeis das empresas

operadoras.
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Para o célculo da depreciacdo econ6mica dos ativos, define-se, para
cada ativo, a vida economicamente util, o valor residual e 0 método de calculo
para depreciacdo do ativo no decorrer da vida util (ou vida econbémica)
estabelecida. A Equacdo 15 representa matematicamente essa composicao

dos custos fixos relativos a depreciagéo.

(Equacéo 15)

Onde:

» CDP é o custo mensal de depreciagao;

* DVE é a depreciacdo mensal dos veiculos;

* DED é a depreciacdo mensal de edificacbes e dos equipamentos e
mobiliario de garagem;

* DEQ é a depreciacdo mensal dos equipamentos de bilhetagem e ITS;

* DVA é a depreciacdo mensal dos veiculos de apoio;

* DIN é a depreciacao mensal da infraestrutura.

Nos subitens a seguir, sdo detalhadas as formas de céalculo para cada

uma das parcelas que compdem a depreciacao.

5.2.1.1. Depreciacao dos Veiculos (DVE)

O valor da depreciacdo mensal depende diretamente do preco do
veiculo novo e da composicdo etaria da frota total por classe de veiculo. Para
cada tipo de veiculo z, o valor da depreciacdo mensal é obtido pela somatéria
dos valores calculados para cada faixa etaria.

Esses valores sdo determinados multiplicando-se o coeficiente de
depreciacdo anual (Az;t) pelo preco do veiculo novo sem pneus (VECz[d]) e
pela quantidade de veiculos (FTz;t) enquadrados na faixa etaria e dividindo-se

por 12 para que se obtenha o valor mensal.
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O valor da depreciacdo mensal de toda a frota de veiculos é obtido
através da soma dos valores obtidos para a depreciacdo mensal para cada tipo
de veiculo. Para obtencdo do coeficiente de depreciacdo mensal, é adotado o
Método de Cole que representa de forma mais adequada a desvalorizacdo
desse ativo, caracterizada por uma perda acentuada de valor no inicio da vida
atil e que se atenua com o passar do tempo. A Equacdo 16 representa
matematicamente a estimativa do custo de depreciagcdo mensal dos veiculos
(DVE).

(Equacdo 16)

Onde:

* DVE é a depreciacdo mensal dos veiculos;

* z € o tipo de veiculo sob andlise;

» Z é a quantidade de tipos de veiculos que compdem a frota;

* VUVz é a vida util do veiculo do tipo z;

* Az;t € o coeficiente de depreciagdo anual do veiculo tipo z
considerando o ano t como referéncia;

* VECz[d] é o preco médio do dnibus novo tipo z sem pneus;

* FTz;t é a frota total para o tipo de veiculo z considerando o0 ano t como

referéncia.

Para a obtencdo do coeficiente de depreciacdo mensal, adota-se o
Método de Cole, sendo necessario definir os valores de referéncia para a vida
atil (VUV) e o valor residual (VRV) para cada tipo de veiculo z. A Tabela 11
apresenta os valores de referéncias comumente adotados no mercado de

servicos de transporte coletivo urbano.
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Tabela 11 — Valores de referéncia para vida util e valor residual por tipo de veiculo.

WD TIL (AMDS) VUV WVALOR RESIDUAL (%) VRV
MICRO-OMIBUS 3 15
MINIGHIBLE 3 15
MICIGHIEUS 8 10
CLASSEDEVEICULD  OMIBUS BASICO 8 10
OMIBLS PADRON 10 10
OMIBUS ARTICULADD 12 5
OMIELS BLARTICULAD 5 5

Fonte: ANTP, 2017.

A Tabela 12 apresenta o coeficiente de depreciacdo anual de cada faixa
etaria, obtido com a aplicacdo do Método de Cole e dos parametros sugeridos
de vida util (VUV) e valor residual (VRV).

Tabela 12 — Coeficientes anuais de depreciagéo.

FAINA ETARIA MICRD-OMIBLS MIDICIBLES PADROMN ARTICULADOD
TANDS) EMINICHIBLS EBASICO E BIARTICULADD
01 0.2833333333 0.2000000000 0.16356363636 0.1461538462
1-2 0.2266666667 0.1750000000 01472727273 0,13397435%0
3 0.1700000000 0.1500000000 0.1309090909 0,1217948718
4 0.1133333333 0.1250000000 0.1145454545 0,1096153844
a5 005665556667 0.,1000000000 0.0%81818182 0,0974358974
56 0.0000000000 0,07 50000000 00818181818 00852564103
&7 0.0500000000 00654545455 00730769231
T 0.,0250000000 0.04509090%1 00608974359
a-e 0.0000000000 00327272727 0,0487179487
9-10 00163636364 00365384615
10-11 0.0000000000 00243589744
11-12 00121794872
12 0,0000000000

Fonte: ANTP, 2017.

Para este estudo de Leme (SP), considerou-se os valores dos
coeficientes de depreciagdo anual do veiculo tipo Minibnibus como sendo
0,11333 e do veiculo tipo Padron como sendo 0,114545.
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Assim, tem-se que o valor da depreciacdo mensal dos veiculos sera de

R$ 16.609,06 considerando-se a composi¢cdo da Frota A.

5.2.1.2. Depreciacao de Edificagcbes, Equipamentos e
Mobiliario de Garagem (DED)

Este item compreende o valor da depreciacdo com as edificacées das
garagens e 0s equipamentos necessarios. Considera-se que os terrenos, onde
se encontram instaladas as garagens, ndo estdo sujeitos a depreciacao.
Ademais, considera-se que o célculo da depreciacdo depende da vida util e do
valor residual.

A Equacgdo 17 explicita matematicamente o célculo da depreciagéo
mensal de Edificagbes, Equipamentos e Mobiliario de Garagem:

(Equacédo 17)

Onde:

* DED é a depreciacdo mensal de edificacbes e dos equipamentos e
mobiliario de garagem;

* w € o coeficiente de depreciacdo anual das edificacdes;

« TCE é a taxa de depreciacdo linear das edificacbes, que é obtida
dividindo-se 100% pela respectiva vida util (VUE);

» T € o coeficiente de depreciacdo anual dos equipamentos e mobiliario
de garagem;

* TCQ € a taxa de depreciacdo linear dos equipamentos e do mobiliario
de garagem, que é obtida dividindo-se 100% pela respectiva vida util (VUQ);

» VECJbasico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

* FT é a frota total.
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Os coeficientes (w e T) séo utilizados como parte da quantificacdo dos
custos de depreciagdo. Nesse sentido, as Equacdes 18 e 19 especificam a
forma de célculo desses coeficientes, tendo como referéncia os valores
investidos em edificacbes e equipamentos de garagem. Esses valores sao
obtidos por meio do método detalhado no Anexo XI do Manual ANTP (2017).

(Equacéo 18)

(Equacédo 19)

Onde:

* w € o coeficiente de depreciacdo anual das edificacoes;

 CIE é o valor investido em edificacoes;

* VECJ[basico] € o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

* FT é a frota total;

» T é o coeficiente de depreciacdo dos equipamentos e mobiliario de
garagem;

* CIG é o valor investido nos equipamentos e mobiliario de garagem.

A Tabela 13 apresenta valores de referéncias para VUE, VUQ, VRE e
VRG comumente adotados no mercado de servicos de transporte coletivo
urbano. Em ambos 0s casos, assume-se que o valor residual é zero. CIE e CIG
foram obtidos com base na frota total de veiculos, e valores de mercado
aplicados em Leme, sendo o CIE igual a R$ 150.000,00 e 0 CIG igual a R$
150.000,00.
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Tabela 13 — Valores de referéncia para vida util e valor residual das edificagdes e
equipamentos e mobiliario de garagem.

VIDA UTIL (AMOS) VUV VALOR RESIDUAL (%) VRV
EDIFICACOES
EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO DE GARAGEM

Fonte: ANTP, 2017.

Assim, tem-se que o valor da depreciagdo mensal das edificacdes,
equipamentos e mobiliarios de garagem sera de R$ 1.700,00.

5.2.1.3. Depreciagao dos Equipamentos de
Bilhetagem e ITS (DEQ)

O valor mensal da depreciacéo utiliza como referéncia o preco do 6nibus
novo, a frota total, a vida util e o valor residual dos equipamentos. Para tanto, é
estabelecido um coeficiente (X) de depreciacdo, que combina esses fatores. A

Equacéao 20 explicita matematicamente o célculo dessa depreciagéo.

(Equacéo 20)

Onde:

* DEQ é a depreciacdo mensal dos equipamentos de bilhetagem e ITS;

« X é o0 coeficiente de depreciacdo anual dos equipamentos de
bilhetagem e ITS;

* TCB ¢ a taxa de depreciacéo linear dos equipamentos de bilhetagem e
ITS, que é obtida dividindo-se 100% para respectiva vida util (VUB).

» VECJbasico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

* FT é a frota total.

O coeficiente (X) é utilizado como parte da determinacdo dos custos de

depreciacdo. A semelhanca do método empregado para edificacdes,
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equipamentos e mobiliario de garagem, sera definido o coeficiente de
depreciacéo (X), em funcdo das especificidades e caracteristicas técnicas dos
sistemas de bilhetagem e ITS implantados em cada cidade. Os valores gastos
na aquisicdo dos equipamentos para calculo das parcelas mensais de
depreciacdo serdo utilizados como referéncia de custos. Nesse sentido, a
Equacéo 21 especifica a forma de célculo desse coeficiente.

(Equacdo 21)

Onde:

« X é o0 coeficiente de depreciacdo anual dos equipamentos de
bilhetagem e ITS;

* CEB € o valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS;

* VRB é o0 valor residual considerado ao final da vida util dos
equipamentos de ITS;

* VECJ[basico] € o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

e FT é a frota total.

Os valores de referéncias comumente adotados no mercado de servi¢os
de transporte coletivo urbano sdo: 5 anos para VUB; 4% para CEB; e 0% para
VRB.

Considerando-se um custo de R$ 16.500,00 por veiculo urbano, visto
gue os Onibus rurais ndo possuem demanda que justifique os investimentos,
com a Frota Total de 11 veiculos Padron, o investimento sera de R$
181.500,00 e tem-se o custo mensal com a depreciacdo equivalente a R$
3.025,00.
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5.2.1.4. Depreciacdo dos Veiculos de Apoio (DVA)

Utiliza como referéncia o preco do 6nibus basico novo, a frota total, a
vida util e o valor residual dos veiculos de apoio. A Equacdo 22 explicita

matematicamente o calculo dessa depreciagao.

|
(Equacéo 22)

Onde:

* DVA é a depreciacdo mensal dos veiculos de apoio;

* CVAa é valor investido nos veiculos de apoio a tipo a;
* VUAa € a vida util dos veiculos de apoio tipo a;

* VURa € o valor residual dos veiculos de apoio tipo a;

Considerando os tipos mais comuns de veiculos de apoio e os valores
adotados no mercado de servicos de transporte coletivo urbano, a Tabela 14

apresenta os valores de referéncia para VUAa e VRAa.

Tabela 14 — Valores de referéncia para vida Gtil e valor residual dos veiculos de apoio.

VIDA UTIL (ANOS) VLA VALOR RESIDUAL (%) VRA

CAMINHAO-OFICINA
CAMINHAC-GUINCHO
CAMINHONETA
AUTOMOVEL (BASICO)

MOTOCICLETA

Fonte: ANTP, 2017.

Para a realidade de Leme/SP s&o necesséarios 02 automoéveis e 02
motocicletas. Considerando-se a Frota e os valores de mercado para 0s
veiculos de apoio como sendo de R$ 25.000,00 e R$ 5.000,00 para os
automoveis e motocicletas, respectivamente, tem-se que o valor mensal de

depreciacao dos veiculos de apoio sera de R$ 625,00.
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5.2.1.5. Depreciagcéo da Infraestrutura (DIN)

Este item s6 se aplica aos casos do operador, empresa ou consorcio, ter
investido na construcdo de infraestrutura por obrigacdo contratual, tais como
terminais, abrigos e outras intervencdes que sejam eventualmente revertidas
ao poder publico ao final do contrato. O valor da depreciacdo mensal a ser
considerado é calculado aplicando-se, sobre o valor investido (VIN), a taxa
constante calculada de forma linear desde o momento do investimento até o
prazo de vencimento do contrato de concessao.

A Equacédo 23 expressa matematicamente o célculo do valor mensal da

depreciacao da infraestrutura.

(Equacéo 23)

Onde:

* DIN é a depreciacao mensal da infraestrutura;

* VIN é o valor do investimento em infraestrutura;

* DUC € o numero de anos do contrato a partir da data de realizacdo do

investimento.

Com a implantacdo de 20 abrigos e considerando-se um custo de R$
11.000,00 por abrigo, o investimento sera de R$ 220.000,00 e tem-se 0 custo

mensal com a depreciacdo equivalente a R$ 916,67.

5.2.2. REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO (CRC)

A remuneracédo do capital imobilizado em veiculos, terrenos, edificacfes
e equipamentos de garagens, almoxarifado, equipamentos de bilhetagem e
ITS, veiculos de apoio e infraestrutura, representa o ganho financeiro pelo

capital que foi empregado no negaocio.
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Nos contratos de concessédo em que utiliza o modelo de fluxo de caixa, a
remuneracdo do capital serd garantida através da TIR (Taxa Interna de
Retorno). Nos contratos em que se aplica o calculo de custos para afericéo e
atualizacdo das tarifas, a metodologia proposta é de que a remuneracao do
capital seja garantida através da aplicacao de alguma taxa de juros, que devera
estar expressa no contrato de concessao.

No Brasil, atualmente, as taxas de juros cobradas pelos bancos se
balizam pela taxa SELIC (Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia). A
taxa € uma ferramenta de politica monetaria utilizada pelo Banco Central do
Brasil para atingir a meta das taxas de juros estabelecida pelo Comité de
Politica Monetéria (Copom).

Também chamada simplesmente de “taxa basica”, a SELIC é, no Brasil,
a taxa de financiamento no mercado interbancario para operacdes de um dia,
ou overnight, que possuem lastro em titulos publicos federais, titulos estes que
séo listados e negociados no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia
(SELIC). A taxa SELIC reflete o custo do dinheiro para empréstimos bancarios,
com base na remuneracao dos titulos publicos. A taxa é expressa na forma
anual para 252 dias uteis (anualizada).

Considerando que a Taxa SELIC agrega na sua composi¢ao a inflacdo
do periodo, podera ser adotada como Taxa de Remuneracao de Capital (TRC)
o valor médio da Taxa Basica SELIC (Sistema Especial de Liquidacédo e de
Custoddia) de um periodo de pelo menos os ultimos 24 meses da realizacdo dos
célculos de custos, excluida metade da taxa média de inflagdo no mesmo

periodo representada pelo IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo).

Assim, temos:

(Equacao 24)

A taxa de remuneracdo adotada deve ser fixada na licitacdo. Para este

estudo considerou-se a SELIC com valor de 11,45% e o IPCA com o valor de
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1,46%, de modo que a Taxa de Remuneracéo de Capital (TRC) utilizada nos
calculos deste estudo possui o valor equivalente a 10,72%. Além disso, deve-
se considerar as particularidades de cada um dos componentes remunerados,

conforme expresso na Equagéo 25.

(Equacéo 25)

Onde:

* CRC ¢é a remuneracao total do capital imobilizado;

* RVE é a remuneracéo do capital imobilizado em veiculos;

* RTE € a remuneracéo do capital imobilizado em terrenos, edificaces e
equipamentos;

* RAL é a remuneracéo do capital imobilizado em almoxarifado;

* REQ é a remuneracdo do capital imobilizado em equipamentos de
bilhetagem e ITS;

* RVA é a remuneracéo do capital imobilizado em veiculos de apoio;

* RIN é a remuneracao do capital imobilizado em infraestrutura.

Nos subitens a seguir sdo detalhados cada um dos componentes da

remuneracao de capital.

5.2.2.5. Remuneracao dos Veiculos (RVE)

Para o calculo da remuneracdo do capital imobilizado em veiculos,
aplica-se a taxa TRC sobre o preco do veiculo novo, deduzindo-se a parcela ja
depreciada. A Equacao 26 incorpora essa premissa e expande o célculo para a

frota total.

|

L ]
] e
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(Equacao 26)

Onde:

* RVE é a remuneracao do capital imobilizado em veiculos;

» Z € a quantidade de tipos de veiculos sob analise;

» VUVz € a vida util do veiculo da classe z;

» Kzt é o coeficiente de remuneracdao anual do capital imobilizado no
veiculo tipo z da faixa etéria t-1 a t;

* TRC é Taxa de Remunerac¢ao de Capital média dos ultimos n meses;

* FTz;t € a frota total do tipo de veiculo z e faixa etaria t-1 a t;

* VECz € o prec¢o do 6nibus novo do tipo z.

A Tabela a seguir apresenta os coeficientes de remuneragdo anual do
capital imobilizado em veiculos, por faixa etaria, e por classe de veiculo,

considerando a TRC.

Tabela 15 — Coeficientes anuais de remuneragao por tipo de veiculo.

FAINA ETARIA MICRO-OMIBLIS MIDIONIBUS PADROM ARTICULADOE
(ANOS) EMINICHIBUS EBASICO BIARTICULADD
-1 100000 100000 100000 1,00000
1-2 0. 71667 0,80000 0835636 085385
22 0.4%000 0462500 0468507 071987
34 0.32000 0.47500 0.55818 0,57808
4-5 0,20667 0.,35000 044354 0488448
5-6 0,15000 0,25000 034545 039103

&7 0.,17500 0263584 030577
7B 0.12500 0,17818 0.23269
a-% 0,10000 0.1490%9 017179
210 0.1146346 0.12308
10-11 0,10000 0.08654
11-12 004218
=12 0,05000

Fonte: ANTP, 2017.

Para este estudo de Leme (SP), considerou-se os valores dos
coeficientes anuais de remuneragdo do veiculo tipo Minidnibus como sendo

0,32 e do veiculo tipo Padron como sendo 0,55818.
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Assim, tem-se que o valor da remuneracdo mensal dos veiculos sera de

R$ 19.921,33 considerando-se a composi¢cdo da Frota A.

5.2.2.2. Remuneragcao dos Terrenos, Edificagbes e

Equipamentos de Garagem (RTE)

Para o célculo de remuneracdo do capital imobilizado em terrenos,
edifcacbes e equipamentos de garagem, deve-se apurar o valor total do
investimento realizado por cada empresa operadora. A apuracao pode ser feita
através de composicdes de custo com base nos precos vigentes de mercado,
ou através dos valores contabilizados pela empresa operadora. Sao propostos
trés coeficientes para a correlacdo dos custos de remuneracdo associados a

terrenos (p), edifcacdes (€) e equipamentos de garagem (n) com o preco do
veiculo basico novo.

A Equacédo 27 expressa matematicamente o calculo da RTE.

| )« THI =g /12
(Equacdo 27)

Onde:

* RTE € a remuneracéo do capital imobilizado em terrenos, edificacfes e
equipamentos;

* p € o coeficiente de rem. anual do capital imobilizado em terrenos;

* £ € 0 coeficiente de rem. anual do capital imobilizado em edificacdes;

* n € o coeficiente de rem. anual do capital imobilizado em equipamentos
e mobiliario de garagem;

» VECJbasico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

* TRC é Taxa de Remuneracao de Capital média dos ultimos n meses;

* FT é a frota total.

Os coeficientes de remuneracdo do capital sado determinados

considerando a natureza dos ativos, em termos do valor residual, da
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vida atil e da representatividade dos investimentos necessarios para
implantacdo das garagens como um todo. No caso especifico
dos terrenos, considera-se que o valor residual é igual ao valor de aquisicado. A
Equacéo 28 representa matematicamente essa relacdo do valor investido em
terrenos (CIT) considerando o preco do 6nibus basico novo (VEC[basico]) e a
frota total.

(Equacéo 28)

Onde:

* p é o coeficiente de remuneracdo anual do capital imobilizado em
terrenos;

* CIT € o valor investido em terrenos;

* VECJ[basico] € o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

e FT é a frota total.

Considerou-se o valor investido em terrenos como sendo R$ 170.000,00.
No caso das edificacbes e dos equipamentos e mobiliario de garagem, adota-
se a deducdo da parcela equivalente a média da vida atil do ativo. As
Equacbes 29 e 30 detalham o calculo dos coeficientes para 0s respectivos

ativos.

(Equacéo 29)

(Equacao 30)

Onde:
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* ¢ é 0 coeficiente de remuneragdo anual do capital imobilizado em
edificacoes;

* TRE é a taxa de remuneracdo linear das edificacdes, que € obtida
dividindo-se 100% para respectiva vida util (VUE);

* CIE é o valor investido nas edifica¢des;

* VEC[bésico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

* FT é a frota total;

* n € o coeficiente de remuneracdo anual do capital imobilizado em
equipamentos e mobiliario de garagem;

* CIG é o valor investido em equipamentos e mobiliario de garagem;

* TRQ é a taxa de remuneracao linear dos equipamentos e mobiliario de

garagem, que é obtida dividindo-se 100% para respectiva vida util (VUQ).

A Tabela a seguir apresenta os valores de referéncia para a vida util e

valor residual das edificacdes e equipamentos e mobiliario de garagem.

Tabela 16 — Valores de referéncia para a vida Gtil e valor residual das edificacfes e
equipamentos e mobiliario de garagem.

VDA DTIL {ARCS) VLIV WVALOR RESIDLMAL (3] VRV
EDIFICACOES

EQUIPAMENTOS E MOBILIARIC DE GARAGEM

Fonte: ANTP, 2017.

Para este estudo de Leme (SP) calculou-se os valores dos coeficientes
anuais de remuneracdao do terreno, das edificacdes e dos equipamentos e
mobiliario de garagem, e obteve-se o valor da remuneracdo mensal dos
terrenos, das edificacdes e dos equipamentos e mobiliario de garagem como
sendo de R$ 2.858,67.

5.2.2.3. Remuneracao do Almoxarifado (RAL)

Correlacionando-se 0 estoque necessario em almoxarifado com o

consumo relativo as pecas e acessorios, recomenda-se que, para o calculo do
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valor do capital imobilizado, considere-se o estoque equivalente E, os meses
de consumo relativo a esses insumos. Tendo como referéncia a despesa com
pecas e acessorios (CPA), estima-se a remuneracdo do capital investido
considerando a taxa TRC. A Equacédo 31 expressa matematicamente o célculo

dessa remuneragao.

(Equacéo 31)

Onde:

* RAL é a remuneracéo do capital imobilizado no almoxarifado;

* TRC é a Taxa de Remuneracao de Capital média dos ultimos n meses;

* E € 0 estoque equivalente do almoxarifado em relacdo ao consumo de
pecas e acessorios (meses);

* CPA é o custo mensal de pecas e acessorios.

Para este estudo de Leme (SP) considerou-se o estoque do
almoxarifado para 2 meses, e com base nos valores do custo mensal de pecas
e acessorios calculado para as diferentes composicfes de frota, tem-se que o
valor da remuneracdo mensal do capital imobilizado no almoxarifado sera de

R$ 232,42 considerando-se a composigao da Frota A.

5.2.2.4. Remuneracao dos Equipamentos de
Bilhetagem e ITS (REQ)

Recomenda-se que o valor a ser remunerado corresponda a um
percentual do 6nibus basico novo com pneus, para cada veiculo da frota, ja
descontada a parcela depreciada dos investimentos. O montante do capital
investido em equipamentos de bilhetagem e ITS deve considerar o valor médio
do ativo ao longo da vida util. A Equacdo 32 expressa matematicamente o

céalculo dessa remuneracao.
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(Equacéo 32)

Onde:

* REQ é a remuneracao do capital imobilizado em equipamentos de
bilhetagem e ITS;

* FRE € o fator de remuneracédo de equipamentos de bilhetagem e ITS;

* TRC é a Taxa de Remuneracéo de Capital média dos ultimos n meses;

» VEC[bésico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

* FT é a frota total.

Para a determinacdo do fator de remuneracdo de equipamentos de
bilhetagem e ITS (FRE), considera-se a correlagdo do investimento realizado
por veiculo em relacéo ao preco do 6nibus basico novo e a vida util. A Equacéo

33 expressa matematicamente essa correlacgao.

(Equacéo 33)

Onde:

* FRE ¢é o fator de remuneracao de equipamentos de bilhetagem e ITS;

* TRB € a taxa de remuneracao linear dos equipamentos de bilhetagem
e ITS, que é obtida dividindo-se 100% para respectiva vida util (VUB);

* CEB € o valor investido em equipamentos de bilhetagem e ITS;

* VECJ[basico] € o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

* FT é a frota total.

Considerando-se para a Frota Total de 11 veiculos Padron o

investimento de R$ 181.50,00, e a vida util de 5 anos, tem-se o custo mensal
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com a remuneracdo de equipamentos de bilhetagem e ITS o equivalente a R$
810,70.

5.2.2.5. Remuneragéo dos Veiculos de Apoio (RVA)

Tendo como referéncia o custo dos veiculos de apoio em funcdo do
preco do 6nibus béasico novo, estima-se a remuneracdo do capital investido
neste item de custo fixo. Para tanto, incorpora-se ao calculo o valor médio do
ativo ao longo da vida utili e a frota total. A Equacdo 34 expressa

matematicamente o calculo dessa remuneracao.

I gl u [F i i T
L] 1 1k ] i I

(Equacéo 34)

Onde:

* RVA é a remuneracéao do capital imobilizado em veiculos de apoio;

* FRV é o fator de remuneracao de veiculos de apoio;

* TRC é a Taxa de Remuneracao de Capital média dos ultimos n meses;
» VECJbasico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

* FT é a frota total.
Para a determinacdo do fator de remuneracdo de veiculos de apoio
(FRV), considera-se a correlacao do investimento realizado em relacdo ao valor

do veiculo basico e a vida uti por més. A Equacdo 35 expressa

matematicamente essa correlacao.

(Equacao 35)

Onde:
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* FRV ¢é o fator de remuneracgéo de veiculos de apoio;

* a é o tipo de veiculo de apoio sob analise;

* A é quantidade de tipos de veiculos de apoio que compde a frota;

* TRVa é a taxa de remuneracédo linear dos veiculos de apoio tipo a, que
€ obtida dividindo-se 100% pela respectiva vida util (VUAa);

* CVAa é o valor investido em veiculos de apoio tipo a;

* VEC[bésico] é o preco médio ponderado do 6nibus basico novo;

* FT é a frota total.

Considerando-se a Frota, os valores de mercado, e as vidas Uteis
apresentados anteriormente para os veiculos de apoio, tem-se que o valor
mensal de remuneracdo do capital imobilizado em veiculos de apoio sera de
R$ 536,00.

5.2.2.6. Remuneracao da Infraestrutura (RIN)

NoOs casos em que a empresa ou consorcio de empresas operadoras
investem em infraestrutura, ha também a necessidade de remunerar o capital
investido, levando em consideracdo as condi¢cdes do contrato vigente. Nesse
sentido, a remuneracdo deve computar o valor médio do(s) ativo(s) até o prazo
de vencimento do contrato e subsequente reversdo ao poder publico. A

Equacéao 36 expressa matematicamente o célculo dessa remuneracao.

(Equacéo 36)

Onde:

* RIN é a remuneracao do capital imobilizado em infraestrutura;

* FRI é o fator de remuneracéo da infraestrutura;

* TRC é a Taxa de Remuneracao de Capital média dos ultimos n meses;

* VIN é o valor do investimento em infraestrutura.
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Para a determinagcdo do fator de remuneracdo da infraestrutura (FRI),
considera-se o valor médio dos ativos para a faixa etaria na metade
do prazo da vida util. A Equacdo 37 expressa matematicamente o fator de

remuneracao.

(Equacéo 37)

Onde:
* FRI é o fator de remuneracéo da infraestrutura;
* TRI € a taxa de remuneracédo linear da infraestrutura, que € obtida

dividindo-se 100% pela respectiva vida util (VUI).

Considerando-se o investimento de R$ 220.000,00, e a vida util de 10
anos, tem-se o custo mensal com a remuneracao do capital imobilizado em

infraestrutura equivalente a R$ 196,53.

5.2.3. CUSTOS COM PESSOAL (CPS)

Neste item estdo contempladas todas as despesas relativas a mao de
obra e € constituido pelas despesas com pessoal de operacdo, de
manutencao, de administracdo e remuneracao da diretoria, sendo considerada
a somatoria de salarios, horas extras, adicionais (noturno, insalubridade e
periculosidade), gratificacbes, encargos sociais e beneficios (vale refeicéo,
cesta béasica, convénio médico e uniformes) pagos aos funcionarios alocados
na operacao do servico de transporte.

Os custos fixos de pessoal sdo divididos em despesas relativas ao
pessoal de operacdo (DOP) e aqueles envolvidos na manutencao,
administracdo e diretoria das empresas operadoras (DMA), conforme

matematicamente descrito na Equacao 38.
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(Equacéo 38)

Nos proximos itens serdo detalhadas as despesas com pessoal de
acordo com as categorias.

5.2.3.1. Custos com Pessoal de Operacgéo (DOP)

O célculo dessas despesas é a composicdo dos custos associados aos
salarios (SOP) e aos beneficios trabalhistas (BOP) para cada atividade
profissional desenvolvida. Neste estudo foi considerado apenas as atividades
de motoristas, visto a implantacdo dos sistemas de bilhetagem. A Equacéo 39
expressa matematicamente essa composicdo. Em todos os casos adota-se
fatores de utilizacdo de mao de obra (FUT e FUF) que séo correlacionados a

frota operante, para que seja possivel quantificar esses custos fixos.

Bl LYy i

(Equacéo 39)

Especificamente no caso dos salarios, ha ainda a incidéncia dos
encargos sociais (ECS), que estdo diretamente ligados a legislacdo trabalhista
vigente. A Equacdo 40 expressa matematicamente o custo mensal com o

salario do pessoal de operacao (SOP).

(Equacéo 40)

Onde:

* SOP € o custo dos salarios do pessoal de operacao;

* SAL[mot], SAL[cob], SAL[des] e SAL[fis] sdo os salarios (R$) dos
motoristas, cobradores, despachantes e fiscais, respectivamente;

* FUT[mot], FUT[cob], FUT[des] e FUT]Jfis] sdo os fatores de utilizacéo

dos motoristas, cobradores despachantes e fiscais, respectivamente;
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* ECS séo os encargos sociais;

* FO é a frota operante.

Os beneficios sao custos indiretos de pessoal e podem incluir auxilio-
alimentacao, cesta basica, uniforme, convénio médico e quaisquer outros que
venham a ser estabelecidos em Acordo Coletivo, ou Convencao Coletiva de
Trabalho ou Sentenca Normativa, que deverdo ser agregados ao custo da méao
de obra. Conforme apresentado na Equacéo 41, o calculo do valor mensal das
despesas com pessoal de operacao relativo aos beneficios (BOP) consiste na
soma dos beneficios mensais de cada uma das categorias pelos respectivos

fatores de utilizacao fisicos e pela frota operante.

(Equacédo 41)

Onde:

* BOP é o custo dos beneficios do pessoal de operacéo;

* BEN[mot], BEN[cob], BEN[des] e BEN(fis] sdo os beneficios (R$) dos
motoristas, cobradores, despachantes e fiscais, respectivamente;

* FUF[mot], FUF[cob], FUF[des] e FUF[fis] sdo os fatores de utilizacao
fisicos dos motoristas, cobradores, despachantes e fiscais, respectivamente;

* FO é a frota operante.

Os fatores de utilizacdo dos motoristas e cobradores sao determinados a
partir da especificacdo dos servi¢os. A seguir, sdo descritos 0s passos para o
célculo dos fatores de acordo com o Manual ANTP (2017).

* Passo 1: Determinar, para dias Uteis, sabados e domingos, a
guantidade de veiculos que é utilizada em cada faixa horaria, devendo-se
considerar os percursos garagem--terminal e terminal-garagem. Somente séo
computados os veiculos que operam no minimo 30 minutos dentro da faixa
horéria, com base no quadro de horério fixado pelo poder concedente. Nao
existindo o quadro de horario, recomenda-se a pesquisa direta junto as

empresas operadoras.
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Tendo em vista as caracteristicas do transporte coletivo urbano, que
exigem o trabalho continuo, e a limitagdo, imposta pela Consolidacdo das Leis
do Trabalho — CLT (art. 71), de intervalo para repouso ou alimentagcdo com
duragdo méxima de duas horas, quando n&o existir acordo escrito
ou contrato coletivo que autorize a “dupla pegada”, deve-se considerar, para
efeito do preenchimento do formulério, que o intervalo de operacdo de cada
veiculo, ai incluindo o tempo de pegada e o tempo de largada, ndo podera ser
inferior a jornada legal de trabalho.

Assim, quando o quadro de horario indicar o recolhimento do veiculo
antes de se completar a jornada legal de trabalho, considera-se que a
tripulacéo continua trabalhando até completar a jornada, ja que a empresa néo
pode descontar do salario do empregado as horas ndo-trabalhadas, em funcéo

da programacao operacional das linhas;

* Passo 2: Identificar a maior quantidade de veiculos utilizada em uma
faixa horaria, o que deve ocorrer em um dia utl, e considerar esse

valor como sendo 100% da frota operante;

* Passo 3: Calcular, para cada faixa horaria em dias lteis, sabados e
domingos, o percentual da frota operante, tomando por base a quantidade de
veiculos que representa o total da frota operante. Esses percentuais devem ser
lancados nas colunas correspondentes do formulario. Quando a maior frota
empregada simultaneamente ocorrer em dias Uteis, ndo € necessario conhecer
alocacao de frota, em cada faixa horaria, para sabados e domingos, mas, tao
somente, a maior quantidade de veiculos que operam simultaneamente

para cada um desses dois tipos de dia;

* Passo 4: Calcular a Duracdo Equivalente de Operacao para um dia util
(Campo A do formulario). Para isto, soma-se a coluna de percentuais da frota

operante em dias Uteis e divide-se o resultado por 100;
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* Passo 5: O quadro seguinte (Campo B) deve ser preenchido com a
jornada diéria de trabalho de motoristas e cobradores, efetiva de cada cidade,
tomando-se por base a jornada de trabalho fixada por convencao

ou acordo coletivo ou sentenca normativa;

* Passo 6: A divisdo da Duracdo Equivalente de Operacgao pela Jornada
Diaria de Trabalho de motoristas e cobradores (A/B) que trabalham em duplas
resulta na quantidade necessaria desses profissionais para a operacdo de um
veiculo em dia util, chamada de Coeficiente de Utilizacdo em Horas Normais
(Campo C).

* Passo 7: Em regime de operacdo normal, o resultado sera um namero
proximo de 2. Se o resultado for superior a 2, a parcela que exceder a esse
valor (Campo D) corresponderd a uma prorrogacdo da jornada de trabalho,
acarretando o pagamento de adicional de hora extra. Nesse caso, essa
diferenca deve ser acrescida de um percentual de 50%, segundo o disposto no
inciso XVI do art. 7° da Constituicdo Federal. No caso de Convencao Coletiva
de Trabalho, Acordo Coletivo ou Sentenca Normativa estabelecer adicional de
horas extras superior a esse estabelecido pela Constituicdo, deve-se aplicar o
percentual estabelecido naqueles instrumentos. Deve-se, ainda, acrescer, no
caso de horas extras realizadas habitualmente, a parcela da repercusséo das
horas extras sobre o repouso semanal remunerado.

A Lei n° 605, de 05 de janeiro de 1949, que trata do repouso semanal
remunerado e do pagamento de salario nos dias de feriados civeis e religiosos,
dispbe na alinea (a) de seu artigo 7°, com a redacdo dada pela Lei n® 7.415, de
09 de dezembro de 1985: “Art 7°. A remuneragdo do repouso semanal
correspondera: a) Para os que trabalham por dia, semana, quinzena ou més, a
de um dia de servico, computadas as horas extraordinarias habitualmente
prestadas.” Por outro lado, a Sumula n°® 172 do TST dispde: “Computam-se no
célculo do repouso remunerado as horas extras habitualmente prestadas.”

Considerando que o0 ano possui 52 semanas, o0 calculo da repercussédo das
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horas extras sobre o0 repouso semanal remunerado se faz através da seguinte

formula: (adicional de horas extras) x (1 + 52/ (365 — 52)).

* Passo 8: A soma da parcela referente a horas normais (Campo E) com
a parcela referente as horas extras (Campo D) multiplicado pelo
adicional, considerando a repercussao sobre o repouso semanal remunerado,
resulta no Coeficiente de Utilizacdo (Campo F). No célculo do fator de
utilizacdo de motoristas e cobradores deve ser previsto, também, um adicional
correspondente a férias e folgas (feriados e repouso semanal) do pessoal
efetivo, além da reserva para a eventualidade de doencas ou faltas nao

justificadas.

» Passo 9: Calcular o percentual de pessoal para cobrir folgas. Na
obtencao do percentual de pessoal para cobrir folgas, € importante observar a
reducédo de frota operante aos sabados e domingos. A diferenca entre 100% e
0 maior percentual da frota operante ocorrido em uma faixa horaria de sabados
e domingos correspondera a reducéo de frota operante nesses dias. O repouso
semanal remunerado, preferencialmente aos domingos, € um direito garantido
pela Constituicdo Federal (art. 7°, inciso XV). Considerando que aos sabados
e domingos € dada folga a um percentual do pessoal correspondente ao
mesmo percentual de reducéo da frota operante, deve-se somar 0s percentuais
de reducédo de frota operante obtidos para sabados e domingos e calcular a
diferenca entre 100% e essa soma. Essa diferenca correspondera ao
percentual do pessoal que devera folgar nos outros dias da semana,
necessitando de substitutos. Caso esta diferenca apresente valor igual ou
inferior a zero, ndo sera necessario pessoal para substituicdo no repouso
semanal remunerado.

O repouso remunerado em dias feriados nacionais e religiosos também
€ garantido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (art. 70). Considerando
gue a programacédo dos feriados € igual a programacao dos domingos e que é
dada folga a um percentual do pessoal correspondente a reducdo da frota

operante, a diferenca entre 100% e o percentual de reducéo da frota operante
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aos domingos correspondera ao percentual de motoristas e cobradores que
serdo substituidos. Considerando, ainda, a Sumula n® 146 do TST, que
estabelece que o trabalho prestado em domingos e feriados, ndo compensados
deve ser pago em dobro, sem prejuizo da remuneracao relativa ao repouso
semanal, para seu atendimento sera necessario multiplicar-se o resultado

anterior por 2 (dois).

* Passo 10: Calcular o percentual de pessoal para cobrir férias. O direito
a férias anuais remuneradas é garantido pela Constituicdo Federal (art. 7°,
inciso XVII) e pela CLT (art. 129). Durante as férias anuais de motoristas e
cobradores, torna-se necessario alocar substitutos, os quais, por sua vez,
também terdo direito a férias anuais. Por outro lado, os substitutos de férias do
pessoal efetivo também terdo substitutos em suas férias (FER), os quais
também serdo substituidos em suas férias e assim sucessivamente. Isso leva a

uma progressao geometrica, cujo resultado é dado pela expressao:
R= (1/12) / [1 - (1/12)] x 100 =(1/11) x 100 = 9,09%

* Passo 11: Calcular o percentual de pessoal para cobrir faltas. O
pessoal-reserva torna-se necessario para cobrir faltas ndo justificadas ou
decorrentes de enfermidades, estando esse pessoal também sujeito a essas
mesmas ocorréncias. No caso das faltas decorrentes de enfermidades,
consideram-se apenas o0s 15 primeiros dias da doenca que sao cobertos pela
empresa e admite-se que 12% dos empregados recorram a esse direito. Desta
forma, o percentual de pessoal-reserva (RE) para cobrir faltas por motivo de

doenca corresponde a:
(15/365) x 0,12 x 100 = 0,49%.

Admitindo que os empregados faltem ao servico em média 5 dias
anualmente, o percentual de pessoal-reserva para cobrir esse tipo de falta

corresponde a:
(5/365) x 100 = 1,37%

Assim, o percentual total de pessoal-reserva corresponde a:
RE=0,49% + 1,37% = 1,86%
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» Passo 12: ApGs a obtencdo dos percentuais referentes a pessoal para
cobrir folgas e férias e pessoal-reserva, transcreve-se a soma dos mesmos
para o Campo G do formulério. Utilizando-se os dados aqui apresentados como

exemplo, tem-se:
Campo G = FOL + FER + RE = 6,14% + 9,09% + 1,86% = 17,09%

» Passo 13: O pessoal necessario para cobrir folgas e férias e pessoal-
reserva (Campo H) sera obtido aplicando-se o percentual constante do Campo
G sobre o coeficiente de utilizagao constante do Campo F.

e Passo 14: O Fator de Utlizacdo de Motoristas e Cobradores
correspondera a soma do Coeficiente de Utilizagdo (Campo F) com os
acreéscimos referentes a pessoal para cobrir folgas e férias e pessoal-reserva
(Campo H).

A Tabela 17 apresenta os calculos realizados para a definicdo do FUT e
FUF dos motoristas para o sistema de Leme (SP) considerando o passo-a-
passo descrito anteriormente. Devido as caracteristicas de operacéo
especificas de Leme, o Fator de Utilizacdo Fisica (FUF) possui o mesmo valor

do que o Fator de Utilizacdo (FUT).
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Tabela 17 — Planilha para o calculo do fator de utilizagdo médio de motoristas para o transporte publico coletivo de Leme-SP.

FAIXA DE HORARIO I\)IEL:EI % \;ZI; % I\)I;II\SI % Fator de utilizacdo médio de motoristas e cobradores
0:00 A 1:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% Duracdo da operacdo (soma do % em dia util/100) A | 12,10%
1:00 A 2:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% Jornada diaria de trabalho de motoristas e cobradores B 7,33
2:00 A 3:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% Coeficiente de utilizacdo equivalente (A/B) C 1,65
3:00 A 4:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% Horas extras (C-2) se positivo, se negativo adotar zero D 0
4:00 A 5:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% Horas normais (C-D) E 1,65
5:00 A 6:00 2 20,0% 0 0,0% 0 0,0% Coeficiente de utilizacdo (E+(D*1,50)*(1+(52/365-52)))) F 1,65
6:00 A 7:00 8 80,0% 6 75,0% 6 100,0% | | Percentual repouso semanal 2,85%
7:00 A 8:00 10 |100,0% 7 87,5% 6 100,0% | | Percentual feriados 3,29%
8:00 A 9:00 8 80,0% 7 87,5% 6 100,0% | | Percentual de pessoal para cobrir folgas FO | 6,14%
9:00 A 10:00 8 80,0% 6 75,0% 6 100,0% | | Percentual de pessoal para cobrir férias FE | 9,09%
10:00 A 11:00 8 80,0% 6 75,0% 6 100,0% Percentual doencas 0,49%
11:00 A 12:00 10 |100,0% 6 75,0% 6 100,0% | |Recorram ao direito doengas/total de funcionarios 12%
12:00 A 13:00 10 |100,0% 7 87,5% 6 100,0% | | Percentual para cobrir faltas 1,37%
13:00 A 14:00 8 80,0% 6 75,0% 6 100,0% | | Média de dias com falta no ano 5
14:00 A 15:00 8 80,0% 6 75,0% 6 100,0% | | Percentual de pessoal para cobrir faltas RE | 1,86%
15:00 A 16:00 9 90,0% 6 75,0% 6 100,0% | | Numero de feriados por ano 15
16:00 A 17:00 9 90,0% 7 87,5% 6 100,0% | | Percentual de pessoal para cobrir folgas, férias e faltas G | 17,09%
17:00 A 18:00 8 80,0% 6 75,0% 6 100,0% | |Pessoal para cobrir folgas, férias e reserva (F*G/100) H 0,28
18:00 A 19:00 9 90,0% 6 75,0% 6 100,0% | | Fator de utilizacdo de motoristas e cobradores (F+H) 1,93
19:00 A 20:00 6 60,0% 6 75,0% 6 100,0% | |Fator de utilizacdo médio de motoristas FUT| 1,93
20:00 A 21:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
21:00 A 22:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
22:00 A 24:00 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
FROTA OPERANTE 10 |100,0% 8 100,0% 6 100,0%

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestédo de Cidades, 2022.
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Em relacdo aos encargos sociais, estes podem ser classificados de
acordo com suas caracteristicas em quatro grupos: A, B, C e D. O
detalhamento do calculo da estrutura de encargos sociais € apresentado a

sequir.

* ENCARGOS SOCIAIS GRUPO A - Sado encargos bésicos
correspondentes as obrigacdes que por lei incidem diretamente sobre a folha
de pagamento e como tal, recaem sobre os salérios pagos aos empregados do
setor. Este grupo engloba os seguintes encargos: INSS, FGTS, SEST, SENAT,
SEBRAE, INCRA, Salario-educacéo e seguro de acidente de trabalho. A Lei n°
12.715, de 17/09/2012 (DOU de 18/09/2012), alterou as regras de incidéncia
das contribuicdes previdenciarias, conforme dispositivo abaixo:

“Art. 55. A Lei n° 12.546, de 14 de dezembro de 2011, passa a vigorar
com as seguintes alteracdes: Art. 7° Até 31 de dezembro de 2014, contribuirdo
sobre o valor da receita bruta, excluidas as vendas canceladas e os descontos
incondicionais concedidos, em substituicdo as contribuicbes previstas nos
incisos | e Il do art. 22 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de
1991, a aliquota de 2% (dois por cento): (...) lll — as empresas de transporte
rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo, municipal, intermunicipal
em regido metropolitana, intermunicipal, interestadual e internacional
enquadradas nas classes 4921-3 e 4922-1 da CNAE2.2.”

A Lei n° 13.043, de 13 de novembro de 2014, alterou a vigéncia do
beneficio da substituicdo da incidéncia de 20% referente ao INSS por 2%
incidente sobre o valor da receita bruta, conforme dispositivo abaixo:

“Art. 50. A Lei n°® 12.546, de 14 de dezembro de 2011, passa a vigorar
com as seguintes alteracdes: Art. 7° Contribuirdo sobre o valor da receita
bruta, excluidas as vendas canceladas e o0s descontos incondicionais
concedidos, em substituicdo as contribuicbes previstas nos incisos | e Il do art.
22 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991, a aliquota de 2% (dois por cento):
(...) l = as empresas de transporte rodoviario coletivo de passageiros, com
itinerario fixo, municipal, intermunicipal em regido metropolitana, intermunicipal,
interestadual e internacional enquadradas nas classes 4921-3 e 4922-1 da
CNAE2.2.”
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Em funcéo dos dispositivos previstos na Lei Federal n° 12.715/2012 a
composi¢cdo dos encargos sociais devera ser alterada no ITEM A.1. — INSS,
integrante do Grupo A, conforme calculos demonstrados na Tabela 18.

Tabela 18 — Composi¢cdo dos encargos sociais do Grupo A.

ENCARGOS SOCIAIS — %
GRUPO A
INSS 0,00
SEST 1,50
SENAT 1,00
SEBRAE 0,60
INCRA 0,20
Saldrio Educagdo 2,,50
Acidente de Trabalho 3,00
FGTS 8,00
TOTAL 16,80

Fonte: ANTP, 2017.

* ENCARGOS SOCIAIS GRUPO B - Sé&o considerados os direitos a
recebimento de salarios de dia em que ndo ha prestacdo de servi¢cos e, por
conseguinte, sofrem a incidéncia dos encargos classificados no grupo A. Os
encargos do GRUPO B compreendem sete itens, sendo que cinco deles séo
variaveis de acordo com as normas trabalhistas vigentes e as caracteristicas
do mercado de trabalho local. Por isso, os valores devem ser calculados para
cada cidade. Os encargos referentes ao repouso semanal remunerado, as
férias e feriados ndo devem ser considerados, tendo em vista que, nha
metodologia do Fator de Utilizacdo de Pessoal, ja sdo considerados tais

beneficios. Sao os seguintes os encargos considerados no grupo B:

* Abono de Férias: A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso XVII) assegura
ao trabalhador o direito ao gozo de férias anuais remuneradas com, pelo
menos, um terco a mais do que o salario normal. Considerando que o periodo
aquisitivo para as férias € de 12 meses, o valor do encargo referente ao abono

de férias é obtido por meio do seguinte calculo:

(1/ 3) x (1/12) x 100 = 2,78%
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* Décimo terceiro salario: A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso VIII)
garante ao trabalhador o direito ao décimo terceiro salario, com base na
remuneracao integral. Até junho de 1989 sobre ele s6 havia a incidéncia do
FGTS. Porém, por forca do disposto no paragrafo Unico do art. 10 da Lei n°®
7.787, de 30 de junho de 1989, e no paragrafo 7° do art. 28 da Lei n°® 8.212, de
24 de julho de 1991, o décimo terceiro salario passou a integrar o
salario de contribuicdo, saindo do Grupo C e passando a integrar o Grupo B. O
valor desse encargo € obtido pela seguinte expressao:

(1/12 x 100) = 8,33%

* Aviso prévio trabalhado: A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso XXI)
garante ao trabalhador o direito ao aviso prévio proporcional ao tempo de
servico, sendo no minimo trinta dias. Por outro lado, a CLT (art. 488)
prevé a reducdo da jornada diaria em duas horas durante o cumprimento do
aviso prévio, sem prejuizo do salario integral. A Lei Federal 12.506/2011,
publicada em 13 de outubro de 2011, estabelece o seguinte: “Art. 1° O aviso
prévio, de que trata o Capitulo VI do Titulo IV da Consolidacdo das Leis do
Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943,
sera concedido na propor¢cao de 30 (trinta) dias aos empregados que contem
até 1 (um) ano de servico na mesma empresa. Paragrafo Unico. Ao aviso
prévio previsto neste artigo serdo acrescidos 3 (trés) dias por ano de servico
prestado na mesma empresa, até o maximo de 60 (sessenta) dias, perfazendo
um total de até 90 (noventa) dias.” O valor do encargo referente ao aviso prévio

trabalhado € obtido pela seguinte expressao:

(hxp/H) xR xTx100

Onde:
* h = reducao da jornada diaria (horas/dia);
* p = duracao do aviso prévio (dias);

* H = jornada de trabalho mensal (horas);
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* R = taxa de rotatividade mensal (%);

* T = percentual de demiss6es com aviso prévio trabalhado (%);

Em funcdo do disposto na Lei Federal n° 12.506/2011, a duragédo do

aviso prévio em dias (p), é obtida em fun¢éo do tempo médio de permanéncia.

TP = 100/R

Considerando que o setor apresenta uma taxa de rotatividade da méo de
obra de 4% ao més; que 5% das demissdes sejam com aviso prévio
trabalhado; que o tempo de permanéncia na empresa seja entre dois e trés
anos que, com a aplicacéo da tabela, repercutira em 36 dias de aviso prévio; e,
finalmente, que a jornada de trabalho maxima mensal seja de 220 horas, o
valor desse encargo sera:

(2 x 36/220) x 0,04 x 0,05 x 100 = 0,07%

Na pratica, o aviso prévio trabalhado inexiste para o pessoal de
operacgao, tendo em vista que, devido a natureza do servico, 0 percentual

de funcionéarios que cumprem o aviso prévio trabalhando é proximo de zero.

* Licenga paternidade: A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso XIX)
garante ao trabalhador o direito a licenca paternidade, fixando a sua duracéo,
até que a lei venha a disciplina-la, em 5 dias (Ato das Disposi¢cGes Transitorias,
art. 10, paragrafo 1°). Considerando a duracdo da licenca em relacdo ao
namero de dias do ano, o valor desse encargo é obtido pela seguinte
expressao:

(5/365) x P x 100

Onde:

* P = percentual anual de empregados que utilizam esse beneficio.



ESTUDOS PARA A DEFINICAO DA TARIFA PUBLICA
DO TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO POR ONIBUS

MUNICIPIO DE LEME - SP

Admitindo-se que 3% dos empregados se utilizem desse beneficio por

ano, o valor desse encargo sera:

(5/365) x 0,03 x 100 = 0,04%

« Licenga funeral: E garantido ao trabalhador o direito a se ausentar do
servico por até 2 dias consecutivos em caso de falecimento de parentes do 1°
grau ou dependentes, de acordo com a CLT (art. 473, inciso ). Considerando a
duragdo da licenca em relagdo ao numero de dias do ano, o valor desse

encargo é obtido pela seguinte expressao:

(2/365) x F x 100

Onde:

* F = percentual anual de empregados que utilizam esse beneficio.

Admitindo-se que 2,5% dos empregados se utilizem desse beneficio por

ano, o valor desse encargo sera:

(2/365) x 0,025 x 100 = 0,01%

* Licenga casamento: A CLT (art. 473, inciso Il) garante ao trabalhador
o direito a se ausentar do servico por até 3 dias consecutivos em virtude de
casamento. Considerando a duracado da licenca em relacdo ao numero de dias

do ano, o valor desse encargo é obtido pela seguinte expressao:

(3/365) x C x 100

Onde:

* C = percentual anual de empregados que utilizam esse beneficio.
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Admitindo-se que 2,5% dos empregados se utilizem desse beneficio por

ano, o valor desse encargo sera:

(3/365) x 0,025 x 100 = 0,02%

* Adicional noturno: O direito do trabalhador ao adicional noturno é
garantido pela CLT (art.73) que estabelece o seguinte: “Art. 73 — Salvo nos
casos de revezamento semanal ou quinzenal, o trabalho noturno tera
remuneracao superior a do diurno e, para esse efeito, sua remuneracéao tera
um acréscimo de 20%, pelo menos, sobre a hora diurna. § 1° - A hora do
trabalho noturno serd computada como de 52 minutos e 30 segundos. § 2° -
Considera-se noturno, para os efeitos deste artigo, o trabalho executado entre
as 22 horas de um dia e as 5 horas do dia seguinte.”

A Constituicdo Federal — (art. 7°, inciso 1X), por sua vez, garante o direito
a remuneracéo do trabalho noturno superior a do diurno, nao fixando condi¢bes
especiais. Assim, a condicdo de revezamento semanal ou quinzenal foi
tacitamente revogada pelo dispositivo constitucional, ndo excluindo do
empregado o direito ao adicional noturno. Para calcular o valor do adicional
noturno, devem ser utilizados os dados relacionados ao céalculo do Fator de
Utilizacdo de Motoristas e Cobradores, observando o intervalo entre 22:00
horas e 5:00 horas. Para dias Uuteis, sdbados e domingos, deve-se somar 0s
percentuais de frota operante das faixas horarias contidas no intervalo
supracitado e dividir por 100 para ser obter a duracdo equivalente de operacéo
noturna.

Para o caso do estudo de Leme ndo ocorrerda incidéncia de adicional
noturno visto que nao existe operacado na faixa de horario entre 22:00 horas e
05:00 horas.

A Tabela 19 apresenta a composicdo total dos encargos sociais deste

grupo B.
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Tabela 19 — Composicdo dos encargos sociais do Grupo B.

ENCARGOS SOCIAIS — %
GRUPO B
Abono de Férias 0,00
Décimo Terceiro Salario 8,33
Aviso Prévio Trabalhado* 0,07
Licenca Paternidade* 0,04
Licenca Funeral* 0,01
Licenca Casamento* 0,02
Adicional Noturno* 0,00
TOTAL 11,25

Fonte: ANTP, 2017. (*) Valores estimados com base em uma situagcdo média.

* ENCARGOS SOCIAIS GRUPO C - Séao consideradas as obrigacoes
independentes, isto €, que ndo sofrem incidéncia do grupo A. O Grupo C
compreende trés encargos que, a exemplo do Grupo B, variam de acordo com
as normas trabalhistas vigentes e as condi¢cbes de mercado da localidade. Sao

0s seguintes os encargos do Grupo C:

» Aviso prévio indenizado: A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso XXI)
garante ao trabalhador o direito a aviso prévio proporcional ao tempo de
servico, sendo no minimo de trinta dias. Por outro lado a CLT (art. 487) prevé a
indenizacdo ao empregado por parte do empregador da remuneracao
correspondente ao periodo do aviso, caso este ndo avise aquele com a
devida antecedéncia sobre a rescisdo. A partir da publicacédo da Lei Federal n°
12.506/2011, ocorrida em 13/10/2011, a composicdo dos encargos sociais
sofreu alteracdo no aviso prévio indenizado, integrante do grupo C, conforme
célculos demonstrados a seguir.

A Lei Federal n°® 12.506/2011, publicada em 13 de outubro de 2011,
estabelece o seguinte: “Art. 1° O aviso prévio, de que trata o Capitulo VI do
Titulo IV da Consolidacéo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-
Lei n®5.452, de 1° de maio de 1943, sera concedido na proporcao de 30 (trinta)
dias aos empregados que contem até 1 (um) ano de servico na mesma

empresa.
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Paragrafo Unico. Ao aviso prévio previsto neste artigo seréo acrescidos 3
(trés) dias por ano de servico prestado na mesma empresa, até o maximo de
60 (sessenta) dias, perfazendo um total de até 90 (noventa) dias.”
O valor do encargo referente ao aviso prévio indenizado € obtido pela
seguinte expressao:
(pxRxT)/30x100

Onde:
* p = duracao do aviso prévio (dias);
* R = taxa de rotatividade mensal (%);

* T = percentual de demiss6es com aviso prévio indenizado (%).

Em funcdo do disposto na Lei Federal n° 12.506/2011, e considerando
gue o setor apresenta uma taxa de rotatividade da méo de obra de 4% ao més;
gue 95% das demissfes sejam com aviso prévio indenizado; que o tempo de
permanéncia na empresa seja entre dois e trés anos que, com a aplicacao da

tabela, repercutira em 36 dias de aviso prévio, o valor desse encargo sera:

(36 x 0,04 x 0,95) / 30 x 100 = 4,56%

Na pratica, 0 aviso prévio indenizado corresponde a cerca de 100% das
despensas ocorridas para o pessoal de operacao, tendo em vista a natureza do

servico.

* Depésito por rescisdo: A Constituicdo Federal (art. 7°, inciso I)
garante ao trabalhador a protecdo contra despedida arbitraria ou sem justa
causa. Elevado de 10% para 40% a partir de 05/10/1988, e elevado para
50% com base nos dispositivos previstos na Lei Federal n° 110/2001. O
encargo € igual ao deposito mensal de 8,0% com a incidéncia dos encargos do
grupo B. O valor do encargo referente ao depdsito por rescisdo

€ obtido pela seguinte expressao:
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0,08 x (1 + B /100) x 0,50 x 100

Onde:
B = total dos encargos do grupo B.

Considerando os exemplos adotados até entdo, nos quais 0s encargos
do Grupo B totalizam 13,49% (valores médios estimados), o valor desse

encargo sera:

0,08 x (1 + 13,49 / 100) x 0,50 x 100 = 4,54%

* Indenizagao adicional: O artigo 9° da Lei n° 7.238/84 (Instrucéo
Normativa 2 SNT de 12/03/92) prevé uma indenizacdo adicional,
correspondente a um salario mensal, quando a empresa efetuar uma Dispensa
Sem Justa Causa nos 30 (trinta) dias que antecedem a data-base da categoria

profissional. O valor desse encargo é obtido através da seguinte expressao:

(R/12) x 100

Onde:

* R = taxa de rotatividade mensal (%).

Considerando que o setor apresenta uma taxa de rotatividade da mao de

obra de 4% ao més, o valor desse encargo sera:

(0,04 / 12) x 100 = 0,33%

A Tabela 20 apresenta a composicdo total dos encargos sociais deste

grupo C.
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Tabela 20 — Composicdo dos encargos sociais do Grupo C.

ENCARGOS SOCIAIS — %
GRUPO C
Aviso Prévio Indenizado* 4,56
Depdsito por Rescisdo* 4,54
Indenizac¢do Adicional* 0,33
TOTAL 9,43

Fonte: ANTP, 2017. (*) Valores estimados com base em uma situagdo média.

* ENCARGOS SOCIAIS GRUPO D - Corresponde a incidéncia
cumulativa dos encargos do Grupo A sobre os encargos do Grupo B, sendo
obtido através da seguinte expressao:

(A/100) X (B/100) x 100
Onde:
A = total dos encargos do GRUPO A;
B = total dos encargos do GRUPO B.

Considerando os exemplos adotados até entdo, nos quais 0s encargos
do Grupo B totalizam 13,49% (valores médios estimados), o valor desse

encargo sera:
(16,80 /100) x (13,49 /100) x 100 = 2,27%

Considerando os calculos realizados de todos os grupos de encargos

sociais, a Tabela 21 apresenta a composicao total dos encargos sociais.

Tabela 21 — Composic¢ao total dos encargos sociais.

ENCARGOS SOCIAIS — GRUPOS %
A 16,80
B* 11,25
c* 9,43
D* 1,89
TOTAL DOS ENCARGOS SOCIAIS 39,37

Fonte: ANTP, 2017. (*) Valores estimados com base em uma situagdo média.
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5.2.3.2. Custo com Pessoal de Manutencao,

Administrativo e Diretoria (DMA)

De acordo com as indicagOes da Secretaria de Transportes de Leme
para a operacdo e manutencao do Sistema de Transporte Publico Coletivo por
Onibus de Leme necessarios, excetuando-se os motoristas, 19 funcionarios,
entre agentes de seguranca, cobradores/auxiliares de bilhetagem, agentes de
limpeza, supervisor encarregado, funcionarios para a funcdo administrativa e
de manutencao do sistema que seréo especificados adiante neste Capitulo.

O custo com pessoal de manutencdo, administrativo e diretoria €
calculado em funcéo do tamanho da empresa e das despesas relacionadas ao
pessoal de operacdo (DOP). Para tanto, pode-se aplicar um percentual
especifico para cada faixa de tamanho de empresa. Matematicamente, a
Equacéo 42 estabelece essa correlagao.

(Equacédo 42)

Onde:

* DMA é o custo mensal com o pessoal de manutencéo, adm. e diretoria;
* DOP ¢é o custo relacionado ao Pessoal de Operacéao;

* B é o percentual de referéncia incidente sobre as despesas

relacionadas ao pessoal de operacéao.

Os valores de referéncia para este parametro percentual de referencia 6
podem ser baseados nas faixas de empresas em funcédo do tamanho da frota.

As Tabelas a seguir apresentam estas classificacées e referéncias.
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Tabela 22 — Faixas de empresas em funcédo do tamanho da frota.
FALCAS FROTA(WEICULOS) PONTOMEDID (VEICULOS)

Fonte: ANTP, 2017.

Tabela 23 — Percentual de referénciaincidente sobre as despesas relacionadas ao
pessoal de operacdo.

PN A FAIH %) FalE N %)

Fonte: ANTP, 2017.

Considerando que o sistema de Leme pode ser enquadrado dentro da
Faixa 1 em funcdo do tamanho da Frota de veiculos estar entre 10 a 22
veiculos, o percentual de referéncia incidente sobre as despesas relacionadas
ao pessoal de operacdo teria um valor minimo de 29,15% e maximo de
64,13%. Ainda segundo o Manual da ANTP (2017) para uma frota total de 10 a
22 veiculos seriam necessarios o seguinte quadro de funcionarios apresentado
na Tabela a seguir, com a definicdo das funcBes e quantidades requeridas, e

com os salarios, beneficios e encargos adaptados para a realidade de Leme.
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Tabela 24 — Quadro de funcionarios com a definicdo das fun¢des e quantidades
requeridas, salarios, beneficios e encargos.

AREA / FUNGAO / QUANTIDADE ENCARGOS | CUSTO
DE PESSOAL SALARIO BENEFICIOS | SOCIAIS MENSAL
Diretoria
Presidente 01 RS 6.000,00 RS 0,00 15,00% RS 6.900,00
Total Diretoria 01 RS 6.000,00 RS 6.900,00
Geréncia
Ger. adm. financeira 01 | R$3.650,00 RS 230,00 39,37% R$5.317,01
Total Geréncia 01 RS 3.650,00 RS 230,00 39,37% R$5.317,01
Administragdo
fer'scjj:zfizdo pessoal e 01 | R$1.852,77 | R$230,00 | 3937% | RS$2.818,21
Supervisor de trafego 01 | R$2.600,00 RS 230,00 39,37% RS 3.853,62
Fiscal 01 RS 1.412,00 RS 230,00 39,37% RS 2.197,90
Auxiliar de bilhetagem 04 | R$1.312,00 RS 230,00 39,37% RS 8.234,14
Vigia 02 RS 1.381,00 RS 230,00 41,99% RS 4.381,76
Faxineiros 02 | R$1.212,00 RS 230,00 39,37% RS 3.838,33
Total Administragdo 11 | RS9.767,79 RS 25.317,96
Manutengao
Encarregado Manuten¢do | 01 | RS 1.381,00 RS 230,00 39,37% RS 2.154,70
Mecanico de Veiculos 01 | R$1.792,77 RS 230,00 39,37% RS 2.728,58
Auxiliar de Mecéanico 01 | R$1.212,00 RS 230,00 39,37% RS$ 1.919,16
Eletricista 01 RS 1.492,77 RS 230,00 39,37% RS 2.690,36
Lavador/Abastecedor 01 RS 1.21200 RS 230,00 39,37% RS$ 1.919,16
Almoxarife / Conferente 01 | R$1.212,00 RS 230,00 39,37% RS 1.919,16
Total Manutencio 06 | R$9.583,54 RS 12.951,25
TOTAL (GERENCIA + ADM.
+ MAN{JTENCAO) 19 | RS 29.003,31 - - R$ 50.486,22

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestédo de Cidades, 2022. Adaptado de Manual

ANTP, 2017.




ESTUDOS PARA A DEFINICAO DA TARIFA PUBLICA
DO TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO POR ONIBUS
MUNICIPIO DE LEME - SP

Somando-se 0s custos com pessoal de operacdo e com diretoria,
administrativo e manutencdo tem-se o0 custo mensal total com pessoal
equivalente a R$ 114.566,97.

5.2.4. DESPESAS ADMINISTRATIVAS (CAD)

Para apropriacdo do grupo das despesas administrativas recomenda-se
gue o dimensionamento seja realizado de forma segregada, no conjunto dos
itens descritos a seguir.

Devem ser considerados os seguintes itens de custo: despesas gerais
(CDG); seguro obrigatério e taxa de licenciamento (CDS); seguro de
responsabilidade civil facultativo (CDR); Imposto sobre a Propriedade de
Veiculos Automotores (IPVA), e outras despesas operacionais (CCM) conforme
a Equacéo 43.

*A | T, IS 4 1R [ P ] N

(Equacdo 43)
5.2.4.1. Despesas Gerais (CDG)

Este item engloba uma extensa relacdo de despesas e itens de consumo
gue ndo sao apropriados nos demais itens, em especial 0s servicos
terceirizados e nao realizados por equipe propria, abrangendo os seguintes

grupos de contas conforme a Tabela a seguir.
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Tabela 25 — Despesas gerais para o servigo do transporte publico coletivo de Leme-SP.

Itens de Despesas Gerais Valor
Material de limpeza RS 850,00
Material de escritério RS 150,00
Material de consumo de informatica RS 100,00
Material de manutencao predial RS 200,00
Despesas médicas obrigatoérias RS 150,00
Servico de conservacdo e manutencao RS 150,00
Agua e esgoto RS 250,00
Energia elétrica RS 450,00
Correios RS 150,00
Telefone RS 100,00
Radio RS 30,00
Internet RS 150,00
Frete e carretos RS 75,00
Treinamento de pessoal RS 100,00
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) RS 50,00
Transporte de valores nas garagens RS 75,00
Servigos terceirizados na drea contabil RS 220,00
Servigos terceirizados na drea juridica RS 220,00
Custo Total com as Despesas Gerais RS 3.470,00

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestéo de Cidades, 2022. Adaptado de Manual
ANTP, 2017.

5.2.4.2. Seguro Obrigatorio e Taxa de Licenciamento
(CDS)

Os valores referentes ao seguro obrigatorio e a taxa de licenciamento do
Onibus sdo os mesmos para todos os modelos de veiculos. Dessa forma, o
custo é obtido por meio da multiplicacdo do valor mensal do seguro obrigatorio
e da taxa de licenciamento pela frota total necessaria para definicdo do custo
mensal deste item. A Equacdo 44 apresenta matematicamente essa relacéo
dos custos mensais.

(VAS VAT)
(Equacao 44)
Onde:

« CDS é o custo mensal do seguro obrigatério e da taxa de

licenciamento;
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* VAS é o valor anual com seguro obrigatorio por veiculo;
* VAT é o valor anual com taxa de licenciamento por veiculo;

* FT é a frota total.

O custo mensal do seguro obrigatério e da taxa de licenciamento
calculado foi de R$ 228,12.

5.2.4.3. Seguro de Responsabilidade Civil Facultativo
(CDR)

Deve ser considerado um valor para cobertura de despesas das
empresas operadoras com responsabilidade civil, na ocorréncia de acidentes.
Existindo um seguro, o mesmo deverda ser considerado, abrangendo as
modalidades Responsabilidade Civil Facultativa (RCF), Acidente por
Passageiro (APP) e Despesas Médico Hospitalares (DMH). O CDR devera ser
apropriado pelo valor total pago de acordo com as apdlices de seguro de
todos os veiculos da empresa ou sistema. Em seguida deve-se dividir este
valor por 12, para se encontrar o custo médio mensal.

Considerou-se o valor anual com CDR de R$ 1.700,00 por veiculo, de
modo que o custo mensal do seguro de responsabilidade civil facultativo foi de
R$ 1.841,67.

5.2.4.4. Imposto sobre a Propriedade de Veiculos
Automotores (IPVA)

Este item de custo devera ser apropriado pelo valor total pago, no inicio
de cada ano, por todos os veiculos da empresa ou sistema. Em seguida, deve-
se dividir este valor por 12, para se encontrar o custo médio mensal.

Considerou-se o valor anual com IPVA sendo equivalente a 2% do valor
dos veiculos, de modo que o custo mensal com IPVA calculado foi de R$

3.816,67 considerando a composicao de Frota A.
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5.2.5. TOTAL DOS CUSTOS FIXOS

A somatoria dos resultados obtidos nas se¢cBes anteriores resulta no
total dos custos fixos, conforme a Equagao 45.

(Equacéo 45)

Onde:

» CDP é o custo mensal de depreciagao;

* CRC ¢é a remuneracao total do capital imobilizado;

* CPS é o custo de pessoal;

» CAD corresponde as despesas administrativas;

* CLQ é o custo de locacao dos equipamentos e sistemas de bilhetagem
e ITS (ndo aplicavel);

* CLG € o custo de locacédo de garagem (ndo aplicavel);

* CLA é o custo de locacao de veiculos de apoio (nao aplicavel).

Considerando-se a soma das variantes dos custos fixos tem-se o0s

valores para o custo fixo mensal conforme apresentado na Tabela a seguir.

Tabela 26 — Total dos custos fixos para o transporte publico coletivo de Leme-SP
considerando a composic¢do da Frota A, com implantacdo de sistema de bilhetagem e
abrigos.

TOTAL DOS CUSTOS FIXOS CONSIDERANDO A COMPOSIGAO DA FROTA A

ITEM DO CUSTO FIXO VALOR DO ITEM
CDP - custo mensal de depreciacdo RS 22.875,72
CRC - custo mens:.al da .r(.emuneragao do capital RS 24.555,65
imobilizado
CPS — custo mensal de pessoal RS 114.566,97
CAD - custo mensal com despesas RS 9.356,45

administrativas

CUSTO FIXO TOTAL MENSAL RS 171.354,79

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestéo de Cidades, 2022.
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5.3. REMUNERACAO PELA PRESTACAO DOS SERVICOS
(RPS)

A prestacdo de servigos de transporte coletivo de passageiros, operado
por empresas privadas atraves de um processo de concessdo, deve ser um
negacio lucrativo como qualquer outra atividade empresarial, seja ela industrial,
comercial ou de servicos. E uma atividade que envolve riscos e requer uma
grande quantidade de pessoas para a sua producdo, desde a equipe de
colaboradores que atuam nas garagens até aqueles responsaveis pela
conducdo dos veiculos com seguranca para que 0S usuarios possam realizar
0s seus deslocamentos diarios.

A adocao de uma taxa de lucro visa garantir ao empresario investidor o
retorno justo pelo servico produzido. No entanto, devem ser observados alguns
atributos de qualidade (eficiéncia e regularidade, dentre outros), para a
definicdo do valor a ser atribuido & margem de lucro. E proposta a utiliza¢éo do
método do Mark-up ou Taxa de Marcacdo ou indice Multiplicador, onde s&o
consideradas todas as variaveis de custos envolvidos numa atividade
empresarial, seja ela industrial, comercial ou de servi¢cos, bem como a margem
de lucro desejada. E um indice aplicado sobre o custo de um produto ou
servico para a formacédo do preco de venda, baseado na ideia de cost plus
pricing ou preco margem, que consiste basicamente em somar-se ao custo
unitario do produto ou servico uma margem de lucro para obter-se o preco de
venda.

Assim, o Mark-up (y) sera aplicado sobre o somatério do custo variavel e
custo fixo. A Equacdo 46 apresenta matematicamente o célculo da

Remuneracao pela Prestacdo dos Servicos.
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(Equacéo 46)

Onde:

* RPS é a remuneracdo pela prestacdo dos servicos, representando a
margem de lucro;

* v € o coeficiente da remuneracdo pela prestacdo de servico, que é
igual ao risco total da prestacao dos servi¢os (detalhado no Anexo XV);

» CV é o custo variavel mensal do sistema;

* CF é o custo fixo mensal do sistema.

De acordo com ANTP (2017), o coeficiente Mark-up (y) pode ser
assumido como risco baixo, médio ou alto, com os valores de 5,02%, 7,31% e
12,00%, respectivamente. Para o sistema de Leme (SP) foi considerado o
percentual de 4,10% para a prestacao dos servicos.

Considerando-se a soma das variantes dos custos fixos e variaveis com
sistemas de bilhetagem e ITS e a implantacdo de abrigos; e composicdo da
Frota A de veiculos, tem-se os valores para a remuneracgao pela prestacao dos
servicos conforme apresentado na Tabela a seguir.

Tabela 27 — Total daremuneracdo pela prestacdo dos servigos a composicao da Frota A,
e opcBes com e sem bilhetagem, e com e sem abrigo para o transporte publico coletivo

de Leme-SP.
REMUNERAGAO PELA PRESTACAO DOS SERVICOS CONSIDERANDO A COMPOSIGAO DA
FROTAA

ITEM DA REMUNERAGAO PELA PRESTACAO DOS SERVICOS VALOR DO ITEM
CUSTO VARIAVEL TOTAL MENSAL (CV) R$ 110.350,14
CUSTO FIXO TOTAL MENSAL (CF) RS 171.354,79
SOMA CV +CF RS 281.704,93
REMUNERACAO PELA PRESTACAO DOS SERVICOS RS 11.549,90

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestéo de Cidades, 2022.
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5.4. TRIBUTOS DIRETOS (TRD)

Os impostos, contribuicdbes e taxas que incidem sobre a receita
operacional devem ser incluidos na planilha de custos. TRD é a soma
dos custos relativos a todos os tipos de impostos e tributos incidentes no
sistema de transporte publico por o6nibus. A equacdo 47 expressa

matematicamente esse item de custo.

(Equacédo 47)

Onde:

* ATR é a soma das aliquotas dos tributos diretos;

* RPS é a remuneracgao pela prestacdo dos servicos, representando a
margem de lucro;

* CV é o custo variavel mensal do sistema;

* CF é o custo fixo mensal do sistema.

Os principais impostos, tributos e as respectivas aliguotas incidentes

sobre a atividade de transporte sdo descritos nas proximas subsecdes.

5.4.1. IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER
NATUREZA (ISSQN)

E de competéncia do municipio. Dessa forma, a aliquota podera variar
de acordo com a legislacdo municipal, e incidira sobre a receita total

da empresa.
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5.4.2. PROGRAMA DE INTEGRACAO SOCIAL (PIS)

E uma contribuicdo instituida pela Unido, através da Lei Complementar
no 07, de 07 de setembro de 1970. A aliquota estabelecida é de 0,65%
incidente sobre a receita operacional bruta da empresa. A Lei Federal n°
12.860, de 11.09.2013, reduziu a 0% as aliquotas das Contribuicbes Sociais
para o PIS/IPASEP e COFINS incidentes sobre as receitas decorrentes da
atividade de transporte municipal local.

5.4.3. CONTRIBUICAO PARA O FINANCIAMENTO DA
SEGURIDADE SOCIAL (COFINS)

Foi instituida pela Unido, através da Lei Complementar no 70, de 30 de
dezembro de 1991. A aliquota de 3,00% incide sobre a receita
operacional bruta da empresa. A Lei Federal n° 12.860, de 11.09.2013, reduziu
a 0% as aliquotas das Contribuicbes Sociais para o PIS/ PASEP e COFINS
incidentes sobre as receitas decorrentes da atividade de transporte municipal

local.

5.4.4. TAXA DE GERENCIAMENTO

E comum em varios municipios os 6rgaos gestores municipais cobrarem
uma taxa destinada a cobertura dos custos para a gestdo e fiscalizacdo do
transporte coletivo urbano. Sdo observadas varias denominacfes: taxa de
gerenciamento, taxa de administracdo do sistema de transporte, taxa de
regulacéo do servico, taxa de administracao de terminais, dentre outras.

E estabelecida pelo Poder Concedente local e a aliquota varia de acordo
com o municipio, incidindo sobre a receita operacional da empresa. Em
determinados municipios, o valor referente ao custo de gerenciamento ou taxa
de regulacdo é estabelecido em valor fixo mensal por veiculo em moeda

corrente.
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Nesses casos, a parcela correspondente a este item deverd ser
incorporada ao custo fixo, acrescentando-o como um subitem especifico das
despesas administrativas, da mesma forma que, se for o caso, a taxa de

administracao de terminais.

5.4.5. INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL (INSS)

A recente politica de desoneracdo da folha de pagamento foi iniciada
pelo Governo Federal em 2011 e ampliada em 2014 para 56 setores
da economia de forma definitiva, com o intuito de ajudar o fluxo de caixa das
empresas e tentar manter os postos de trabalho.

O setor de transporte foi atendido pela desoneracdo e deixou de pagar
20% de contribuicdo previdenciaria sobre a folha de salarios, passando a arcar
com uma aliquota de 2% sobre o faturamento bruto anual.

A sancao da Lei Federal n° 13.043/2014 alterou o artigo 7° da Lei n°
12.546/2011, que passou a vigorar com as seguintes alteracdes: “Art. 7°
Contribuirdo sobre o valor da receita bruta, excluidas as vendas canceladas e
os descontos incondicionais concedidos, em substituicdo as contribuicdes
previstas nos incisos | e Il do caput do art. 22 da Lei n° 8.212, de 24 de julho
de 1991, a aliquota de 2% (dois por cento): . as empresas que prestam 0s
servicos referidos nos 88 4° e 5° do art. 14 da Lein® 11.774, de 17 de setembro
de 2008; Il. as empresas do setor hoteleiro enquadradas na subclasse 5510-
8/01 da Classifcacdo Nacional de Atividades Econémicas CNAE 2.0; Ill. as
empresas de transporte rodoviario coletivo de passageiros, com itinerario fixo,
municipal, intermunicipal em regido metropolitana, intermunicipal, interestadual
e internacional enquadradas nas classes 4921-3 e 4922-1 da CNAE 2.0.”

Dessa forma, a partir de 1° de junho de 2014, a aliquota de INSS passou
a ser calculada sobre o valor da receita bruta, no valor de 2%, alterando assim

a forma de célculo dos encargos sociais para essa contribui¢do social.
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5.4.6. IMPOSTO SOBRE CIRCULACAO DE MERCADORIAS
E SERVICOS (ICMS)

E de competéncia dos Estados da Federacdo. Na abrangéncia dessa
planilha, incidem sobre os servigcos de transporte coletivo de caracteristica
urbana intermunicipal e interestadual de passageiros. A aliquota podera variar
de acordo com a legislacdo do estado, incidente sobre a receita total da
empresa. Nos Estados onde houver a isencdo deste imposto, a incidéncia é

nula.

5.4.7. OUTROS TRIBUTOS

Devem ser considerados neste item outros tributos existentes, mas nao
mencionados nos itens anteriores devido a particularidades locais, ou que

venham a ser criados no futuro.

5.4.8. TOTAL DOS TRIBUTOS DIRETOS

Considerando os valores dos impostos e taxas descritos anteriormente
tem-se que o valor da aliquota dos tributos diretos incidente sobre o custo total
da operacdo do sistema representa um valor de 23%, conforme apresentado

na Tabela a sequir.

Tabela 28 — Soma das aliquotas dos tributos diretos para o transporte publico coletivo

de Leme-SP.

TIPOS DE IMPOSTOS E TRIBUTOS INCIDENTES VALOR
ISSQN 3%
PIS 0%
COFINS 0%
TAXA DE GERENCIAMENTO 0%
INSS 2%
ICMS - SP 18%
OUTROS 0%
ATR - Soma das aliquotas dos tributos diretos 23%

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestéo de Cidades, 2020.
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6. CUSTO TOTAL MENSAL DO SISTEMA

Considerando que os impostos e taxas descritos anteriormente incidem
sobre o custo do somatério da remuneracdo pela prestacdo dos servicos,
representando a margem de lucro, do custo varidvel mensal do sistema e do
custo fixo mensal do sistema, e considerando-se a soma das variantes dos
custos fixos, varidveis e remuneracao pela prestacdo dos servigos, tem-se 0s
valores para o custo total mensal do sistema conforme apresentado na Tabela
a sequir.

Tabela 29 — Custo total mensal do sistema de transporte publico coletivo por 6nibus de
Leme-SP considerando a composicéo da Frota A, e implantacdo de sistema de
bilhetagem e abrigos.

CUSTO TOTAL MENSAL DO SISTEMA CONSIDERANDO A COMPOSICAO DA FROTA A E
IMPLANTAGAO DE SISTEMAS DE BILHETAGEM E ABRIGOS

ITEM DO CUSTO TOTAL DO SISTEMA VALOR DO ITEM
CUSTO VARIAVEL TOTAL MENSAL RS 110.350,14
CUSTO FIXO TOTAL MENSAL RS 171.354,79
REMUNERAGAO PELA PRESTAGAO DOS SERVIGOS RS 11.549,90
CUSTO TOTAL MENSAL DO SISTEMA RS 380.850,43

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestéo de Cidades, 2022.
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7. OUTRAS RECEITAS ALEM DA TARIFA

A empresa podera receber e administrar valores com publicidades e
propagandas na operacdo do sistema, porém hoje ndo existe uma politica
muito significativa quanto a exploracdo de publicidade. Mesmo que em um
percentual minimo estes valores podem impactar no célculo da tarifa.

De acordo com o Estudo elaborado por Lider Engenharia (2021), pode-
se inferir a possibilidade de se obter receitas com exploracédo de publicidades
variando de R$ 3.250,00 por més a R$ 13.325,00 por més. Como valor médio
de possibilidades de receitas com exploracao de publicidades do tipo busdoor —
painel traseiro externo tem-se o valor de R$ 8.531,25, sendo o equivalente a
cerca de R$ 102.375,00 por ano.

De acordo ainda com o referido estudo elaborado por Lider Engahria
(2021), resta que é nulo (R$ 0,00) o valor de possiveis subsidios ao sistema

publico de transporte coletivo por 6nibus do municipio de Leme — SP.

8. VALORES DA TARIFA PUBLICA

A partir da quantificacdo dos dados operacionais e dos custos totais
resultantes da operacdo de um sistema de transporte coletivo urbano, incluindo
taxas e impostos, € possivel calcular o custo por passageiro, que permitira
ao poder publico delegante a fixacdo dos valores de tarifas, conforme descrito
a sequir.

A Lei n°® 12.587, de 3 de janeiro de 2012, que institui a Politica Nacional
de Mobilidade Urbana, determina que “o regime econdmico e financeiro da
concessdo e o da permissdo do servico de transporte publico coletivo serdo
estabelecidos no respectivo edital de licitacdo, sendo a tarifa de remuneracéo
da prestacdo de servico de transporte publico coletivo resultante do processo
licitatério da outorga do poder publico”.

A Tarifa Publica é definida como o valor do preco publico instituido por
ato especifco do poder publico outorgante e cobrado do usuario pelo uso do

transporte publico. A Tarifa de Remuneracédo ou Tarifa Técnica da prestacao



ESTUDOS PARA A DEFINICAO DA TARIFA PUBLICA
DO TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO POR ONIBUS
MUNICIPIO DE LEME - SP

do servico de transporte publico coletivo devera ser constituida pelo preco
publico cobrado do usuério pelos servicos somado a receita oriunda de outras
fontes de custeio, de forma a cobrir os reais custos do servico prestado ao
usuario por operador publico ou privado, além da remuneragdo do prestador.
Geralmente, a tarifa de remuneracdo é o preco da proposta vencedora da
licitacdo, e sua manutencdo, a fim de preservar-se a equacdo econdmico-
fnanceira, que ocorrerd respeitando-se as regras de revisdo e reajuste
estabelecidas em lei, no edital de convocacgéo e no contrato de concessao.

A partir dessas definicbes podemos calcular o Custo por Passageiro, a
Tarifa Publica e estabelecer a politica tarifaria. Esses itens sdo descritos nas

subsecdes seguintes.

8.1. CUSTO POR PASSAGEIRO TRANSPORTADO (CPT)

O Custo por Passageiro Transportado é um indicador que, comparado a
tarifa de remuneracdo, demonstra a dimensao do valor econémico decorrente
da pratica de isencdes e descontos na Tarifa Publica para diversas categorias
de usuarios. Esse 6nus podera recair sobre 0s passageiros pagantes ou ser
assumido pelo 6rgédo concedente a partir do aporte de outras fontes de receita
para o financiamento do transporte. A Equacao 48 expressa matematicamente

esse calculo.

(Equacéo 48)

Onde:
* CPT é o custo por passageiro transportado;
* CT é o custo total mensal do sistema,;

* PT € a média mensal de passageiros transportados (passageiros/més),
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8.2. TARIFA PUBLICA (TPU)

E o resultado da divisdo do valor total que sera pago pelos usuarios do
servico pela média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE),
considerando o valor do subsidio (SUB). A Equacdo 49 expressa

matematicamente esse calculo.

LI —5SUb
(Equacéo 49)

Onde:

* TPU é a tarifa publica;

* CT € o custo total mensal do sistema;
* SUB é o subsidio do sistema,;

* PE é a média mensal de passageiros pagantes equivalentes.

8.3. POLITICA TARIFARIA

A Tarifa Publica € um dos elementos que estabelece a ligacdo entre a
demanda de passageiros e a oferta de servicos de transporte e esta
diretamente associada aos tipos e as variagbes no numero de passageiros
transportados. O usuario do sistema tem o direito de usar os servicos desde
gue possa pagar o valor da tarifa publica ou desfrutar de algum beneficio
tarifario. Dependendo da estrutura institucional e regulatéria estabelecida para
a area urbana, diversos tipos de Tarifa Publica podem existir em funcao
da limitacdo do numero de utilizagbes (Unica ou multipla), da temporalidade
(limite de horas, dia, més, etc.) e das integracdes possiveis com outros modos
de transporte (um ou mais modos).

Os valores obtidos pelo pagamento da Tarifa Publica constituem a
Receita Tarifaria, e os passageiros podem ser divididos entre pagantes e nao
pagantes da Tarifa Publica. Na categoria dos ndo pagantes estdo incluidas

todas as integracdes gratuitas (geralmente vinculadas a um periodo temporal)
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e todas as gratuidades relacionadas a grupos sociais, que recebem
esse beneficio por forca legal. Entre eles, destacam-se os idosos (maiores de
65 anos de idade, ou de acordo com legislacdo municipal especifca) e pessoas
com necessidades especiais, carteiros, estudantes de baixa renda, policiais,
bombeiros, etc. Entre os pagantes, h4 ainda a categoria das reducdes
tarifarias, como é o0 caso dos estudantes que recebem descontos
em relagdo a tarifa publica integral. A combinagdo entre o valor da Tarifa
Publica e o numero de passageiros pagantes influencia diretamente na Receita
do Sistema de transporte publico coletivo por énibus. Na maioria dos sistemas,
a receita € aquela apenas pela arrecadacéo tarifaria e, em alguns casos, 0
poder publico tem estabelecido uma receita associada aos passageiros com
beneficios tarifarios, em geral proveniente de orcamento proprio ou de outras
secretarias diretamente beneficiadas pelos descontos e isen¢des (Educacéo e
Saude), caracterizando o subsidio direto.

Também € comum a associacdo de outras estratégias para ampliar a
Receita do Sistema como, por exemplo, a obtencdo de recursos
com publicidade dentro e fora dos veiculos, estacbes e terminais.
Nos ultimos anos, observou-se uma tendéncia da definicAo da Tarifa de
Remuneracdo como elemento de remuneracdo dos servicos prestados pelos
operadores do sistema de transporte coletivo por 6nibus. No entanto, a
necessidade de manter a tarifa publica em patamares satisfatérios a populacao
e, ainda, de garantir a qualidade e regularidade dos servicos, é cada
vez mais premente a necessidade de constituir uma Politica Tarifaria especifica
para cada localidade, que leve em conta as peculiaridades, necessidades e
possibilidades existentes.

Nesse contexto, a Lei n° 12.587/2012 (ou Lei da Mobilidade) indica que
outras receitas devem ser agregadas para o financiamento de transporte,
sejam elas receitas extratarifarias, receitas alternativas, subsidios
orcamentarios, subsidios cruzados intrasetoriais e intersetoriais provenientes
de outras categorias de beneficiarios dos servicos de transporte, entre outras

fontes, instituidos pelo poder publico delegante. Dessa forma, é possivel a
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ampliacdo da Receita do Sistema visando cobrir 0s reais custos do servi¢co
prestado ao usuério, além da remuneracgéo do prestador.

Em termos préticos, o valor da Tarifa de Remuneracdo pode estar
completamente dissociado do valor da Tarifa Publica, desde que o poder
publico estabeleca essa diferenciacdo como parte de uma politica tarifaria.
Apesar da tendéncia j4 observada, a maioria dos sistemas de transporte
coletivo por Onibus ainda adota a Tarifa de Remuneracdo igual a Tarifa
Publica, ou seja, a remuneracdo do operador ainda vem predominantemente
da receita tarifaria com os passageiros pagantes (tarifa publica integral ou
parcial).

A Tabela a seguir apresenta os valores dos custos por passageiros
totais transportados e equivalentes por més, e para as tarifas publicas,
considerando os valores medios mensais do namero de passageiros total
transportados e de passageiros equivalentes especificados neste documento
(ANEXO | — Estudo da Demanda Futura de Usuarios), e considerando as
diversas despesas mensais do sistema (custos fixos e variaveis). Ressalta-se
gue nestas tabelas ndo estdo computados outras receitas, como as

publicitarias.

Tabela 30 — Valores da Tarifa Publica para o transporte publico coletivo por énibus de
Leme - SP considerando a composic¢do da Frota A, e implantacdo de sistemas de
bilhetagem e abrigos.

VALOR DA TARIFA PUBLICA DO SISTEMA CONSIDERANDO A COMPOSICAO DA FROTA A E
IMPLANTAGAO DE SISTEMAS DE BILHETAGEM E ABRIGOS

ITEM INCIDENTE NO CUSTO DA TARIFA PUBLICA VALOR DO ITEM
CUSTO TOTAL MENSAL DO SISTEMA RS 380.850,43
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS 110.000
PASSAGEIROS EQUIVALENTES 79.500
CUSTO POR PASSAGEIRO TRANSPORTADO RS 3,81
VALOR DA TARIFA PUBLICA RS 4,79

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestéo de Cidades, 2022.
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Considerando os valores do custo total mensal ao longo dos 20 anos de
concesséo, tem-se na Tabela a seguir apresenta os valores dos investimentos

totais previstos e das possiveis receitas que podem ser obtidas com exploracao
publicitaria nos 6nibus.

Tabela 31 — Valores do Investimento Total previsto e das receitas de publicidades no
periodo de 20 anos para o transporte publico coletivo de Leme — SP, considerando a
composicao da Frota A, e implantacdo dos sistemas de bilhetagem e abrigos.

VALORES DOS INVESTIMENTOS TOTAIS PREVISTOS E DAS RECEITAS DE PUBLICIDADES NO
PERIODO DE 20 ANOS DE CONCESSAO, CONSIDERANDO A COMPOSICAO DA FROTAA, E
IMPLANTACAO DOS SISTEMAS DE BILHETAGEM E ABRIGOS

ITEM VALOR

INVESTIMENTO TOTAL 91.404.103,20

POSSIBILIDADE DE RECEITAS TOTAIS DE EXPLORACAO COM
PUBLICIDADE 2.047.500,00

Elaborado por: Lider Engenharia & Gestéo de Cidades, 2022.
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Onibus de Leme / SP
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1. INTRODUCAO

O planejamento de transportes é uma area de estudo que visa
adequar as necessidades de transporte de uma regido ao seu desenvolvimento
de acordo com suas caracteristicas estruturais. Isto significa implantar novos
sistemas ou melhorar os existentes. Para se definir o que deve ser implantado
ou melhorado (oferta de transporte), dentro do horizonte de projeto, faz-se
necessario quantificar a demanda por transporte e saber como a mesma vai se
distribuir dentro da area de estudo.

A avaliacdo dessa demanda é feita utilizando-se modelos de
planejamento. Através destes procura-se modelar o comportamento da
demanda e a partir dai definir as alternativas que melhor se adaptem a
realidade da regido.

Os procedimentos de analise e previsdo da demanda tém como
objetivo subsidiar as tomadas de decisdo quanto a mudancas que se fazem
necessarias no sistema de transporte. Essas mudancas podem estar
relacionadas com acdes imediatas que compreendem medidas operacionais
gue podem ser implementadas de forma rapida e com baixo custo, ou podem
conter acbes que necessitam de um prazo maior para serem implementadas.
Estas Ultimas estdo inseridas em planos de médio e curto prazo e, na maioria
das vezes requerem maiores recursos.

A demanda de transporte tem como caracteristica ser altamente
diferenciada, pois pode variar com a hora do dia, com o dia da
semana, proposito da viagem; derivada, isto é, as pessoas viajam para
satisfazer uma necessidade em seu destino; e concentrada, em poucas horas
do dia nas areas urbanas, particularmente nas horas de pico.

A demanda por transporte pode ser determinada de forma agregada,
onde modela-se 0 mercado sem passar pelo comportamento individual; ou de
forma desagregada, em que modela-se a demanda com base em
comportamentos individuais. Nos modelos desagregados, a estimacéo é feita
com base em dados cujas observacdes se referem a um individuo ou grupos

de individuos com caracteristicas semelhantes. Estes, por sua vez, podem ser
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obtidos por meios de pesquisas especificas, dentre elas, a pesquisa
origem/destino (pesquisa O/D).

Neste estudo de definicdo da demanda futura de passageiros foram
utilizados os dados obtidos com as pesquisas origem/destino (pesquisa O/D)
formuladas no Plano de Mobilidade Urbana de Leme do ano de 2017/2018; os
dados da evolugcdo populacional do municipio fornecidas pelo IBGE (série
histérica de 1970, 1980, 1991, 2000 e 2010 - e a estimativa para o ano de
2020); além das séries histéricas de passageiros fornecidas pela empresa
Limatur para os anos de 2018 e 2019.

Convém ressaltar, que a demanda por transporte é totalmente
dependente das caracteristicas fisicas e soécio-econdmicas da regidao de
estudo. Qualquer modificagdo no uso e ocupacédo do solo tem efeito sobre a
movimentagdo dos individuos, assim como diretamente influenciada pelo
numero de habitantes do municipio.

Os fatores que influenciam a escolha modal incluem usualmente
caracteristicas socio-econémicas (renda, propriedade de veiculos) e as
caracteristicas dos servicos dos modos de transporte. De uma forma geral sdo
considerados atributos do deslocamento, atributos do usuario, atributos do
sistema de transporte.

Dentre os atributos do deslocamento tem-se o motivo da viagem,
periodo de realizacdo e destino; para os atributos do usuario tem-se
propriedade de veiculos, renda e estrutura familiar e, nivel cultural, e para
atributos do sistema de transporte cita-se o custo e tempo de viagem, tempo de
espera, de transbordo ou andando, freqiiéncia, conforto e acessibilidade.

Em relacdo ao numero de habitantes, € fundamental que se realize a
estimativa da populacdo de Leme para o periodo de 20 anos, uma vez que 0S
nameros de usudrios podem ser estimados diretamente em funcdo da

populacéo total.



ESTUDOS PARA A ESTIMATIVA DA DEMANDA FUTURA DE USUARIOS DO
TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO POR ONIBUS
MUNICIPIO DE LEME - SP

2. PROJECAO POPULACIONAL DO MUNICIPIO DE LEME

Os estudos da demanda futura de passageiros do transporte coletivo
por 6nibus visam o horizonte de planejamento de 20 anos. Para isso, se faz
necessario conhecer a populacdo que se espera encontrar no Municipio no
final do periodo determinado.

Diversos sdo os métodos aplicaveis para o estudo do crescimento
populacional. Neste estudo foram utilizados o método do Crescimento, o
método Aritmético, o método da Previsdo e o método Geométrico. Foram
utilizados os levantamentos dos anos de 1970, 1980, 1991, 2000 e 2010, do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Com base nos dados do
IBGE, realizou-se o estudo da evolugcdo da populacdo total do Municipio de
Leme por meio dos métodos citados. Os valores da Tabela a seguir

apresentam os dados de populacéo do Municipio, dos anos de 1970 até 2010.

Tabela 1 - Populacao total do Municipio de Leme — SP.

Populacéo residente do Municipio de Leme — SP

Situacédo do Ano
Domicilio 1970 1980 1991 2000 2010
Total 31.229 46.253 68.215 80.757 91.756
Urbana 23.457 41.038 64.546 77.888 89.862
Rural 7.772 5.215 3.669 2.869 1.894

Fonte: IBGE. Elaborado por Lider Engenharia e Gestéo de Cidades, 2021.

A Figura a seguir apresenta a distribuicdo da populacdo do
Municipio no periodo de 1970 a 2010, conforme dados do Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica — IBGE.
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Figura 1 - Evolugéo da populac&o no Municipio de Leme — SP.
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realidade do Municipio, pode-se obter linhas de tendéncia para os dados do
IBGE, através do Software EXCEL, utilizando-se 5 tipos diferentes de curvas:
logaritmica,
populacdo e a taxa de crescimento (%) ano a ano, obtidos através do ajuste

dos dados do IBGE, sao determinadas a partir da curva que melhor se ajusta

Fonte: Lider Engenharia, 2021.

A fim de definir qual dos métodos matematicos mais se adéqua a

linear, polinomial, potencial e exponencial.

aos dados do IBGE. Abaixo segue os graficos dos métodos utilizados.

Figura 2 — Apresentacao da Curva Logaritmica.
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Fonte: Lider Engenharia, 2021.
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Figura 3 — Apresentacdo da Curva Linear.
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Fonte: Lider Engenharia, 2021.

Figura 4 — Apresentac¢do da Curva Potencial.
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Fonte: Lider Engenharia, 2021.

Figura 5 — Apresentacéo da Curva Exponencial.
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Fonte: Lider Engenharia, 2021.
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Figura 6 — Apresentacdo da Curva Polinomial.
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Fonte: Lider Engenharia, 2021.

Sendo assim, a linha de tendéncia que melhor se ajustou aos dados
do IBGE foi a polinomial, que apresentou um R2? no valor de 0,99577180 no

gue resultou na equacao:

y = -10,25996804x°> + 42.391,53652095x - 43.663.273,57026390

Onde y é a populacdo em um determinado tempo t e X € 0 ano no
mesmo tempo t. Apos definidas as taxas de crescimento da linha de tendéncia
compara-se 0s valores com o0s valores obtidos por cada método de
crescimento. Dessa forma, foi indicado como o mais aplicavel ao
comportamento do Municipio, o método Geométrico, que retratou melhor a
evolucdo da populacdo e permitiu estimar a populacdo futura. Este método
indicou uma taxa de crescimento de 1,29% ao ano e apresentou a populacéo
para os proximos 20 anos, a partir da populacdo do censo do ano de 2010

(91.756 habitantes), conforme a Tabela a sequir.
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Tabela 2 — Estimativa da populagao futura do Municipio de Leme — SP considerando
como populacdo-base a populacdo do censo do IBGE do ano de 2010.

Estimativa da Populacédo do Municipio de Leme considerando como a populacao-base a
populacédo do censo do IBGE do ano de 2010

Ano Populacéo Ano Populacéo
2010 (IBGE) 91.756 2026 112.642
2011 92.940 2027 114.095
2012 94.139 2028 115.567
2013 95.353 2029 117.058
2014 96.583 2030 118.568
2015 97.829 2031 120.097
2016 99.091 2032 121.646
2017 100.369 2033 123.216
2018 101.664 2034 124.805
2019 102.975 2035 126.415
2020 104.304 2036 128.046
2021 105.649 2037 129.698
2022 107.012 2038 131.371
2023 108.393 2039 133.065
2024 109.791 2040 134.782
2025 111.207 2041 136.521

Fonte: Lider Engenharia, 2021.

Ao considerarmos que de acordo com IBGE (2021) a estimativa atual da
populacdo de Leme € de 105.273 habitantes, percebe-se que a projecao
realizada na Tabela anterior apresenta para este mesmo ano um ndmero
bastante préoximo, de 105.649 habitantes, o que indica uma taxa de
crescimento e método utilizado para a projecao futura bastante adequados.

Considerando-se o dado de estimativa de IBGE (2021) como ano base
da projecdo, tem-se na Tabela a seguir os valores de estimativa futura da
populacdo. Esta projecdo apresentada a seguir ira basear as analises deste
estudo de demanda futura de passageiros do transporte coletivo por énibus de
Leme — SP.
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Tabela 3 — Estimativa da populagao futura do Municipio de Leme — SP considerando
como populacdo-base a populacdo estimada pelo IBGE do ano de 2021.

Estimativa da Populacédo do Municipio de Leme considerando como a populacéo-base a
populacéo estimada pelo IBGE do ano de 2021

Ano Populacéo
2022 106.631
2023 108.007
2024 109.400
2025 110.811
2026 112.241
2027 113.688
2028 115.155
2029 116.641
2030 118.145
2031 119.669
2032 121.213
2033 122.777
2034 124.360
2035 125.965
2036 127.590
2037 129.236
2038 130.903
2039 132.591
2040 134.302
2041 136.034

Fonte: Lider Engenharia, 2021.

A Figura a seguir demonstra o crescimento da populacdo total do
Municipio conforme dados do IBGE, de 1970 a 2010, e a previsdo do
crescimento da populacéo de Leme no periodo de 2022 a 2041, que representa
o horizonte de 20 anos para a concessao dos servicos de transporte urbano

municipal por énibus.
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Figura 7 - Crescimento populacional do municipio de Leme — SP.
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Fonte: Lider Engenharia, 2021.

3. PREVISAO DA DEMANDA FUTURA DE USUARIOS

O método de previsdo para a demanda futura de viagem foi calculada
com base no modelo pesquisa O/D desenvolvido através da analise dos dados
da Pesquisa Domiciliar do Plano de Mobilidade Urbana de Leme - SP,
formulado no ano de 2018.

No PlanMobi de Leme as pesquisas domiciliares para o registro de
fluxos de transito foram realizadas no ambiente urbano do municipio. Para
levantamento da matriz O/D (Origem/Destino dos deslocamentos urbanos) da
cidade de Leme, utilizou-se a metodologia de aplicacdo de pesquisas em
formato de entrevista, com o objetivo de levantar todos os deslocamentos
realizados em dia util anterior ao da aplicacdo e entender o funcionamento do
municipio, bem como o cotidiano dos cidadédos. A cidade foi dividida em 5
zonas de pesquisas, cada uma com varios bairros e particularidades,
totalizando 1.009 pessoas entrevistadas na area urbana de Leme. Tal nimero
de respostas permitiu uma amostra com 3% de margem de erro e 95% de
confianca.

O perfil de entrevistados apresentou trabalhadores que deixam suas
casas de manha, retornam no horario de almoco para casa e entdo voltam ao

trabalho; donas de casa que cuidam dos lares e percorrem a cidade para ir até
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0S centros comerciais; estudantes que em trés periodos vao a escola todos 0s
dias utilizando transporte coletivo, sdo conduzidos por seus pais ou mesmo Vao
a pé para escolas que nao estédo distantes das suas moradias, e muitos outros
casos especificos como trabalhadores autdbnomos, motoristas e demais
servigos especializados que transitam varias vezes pela cidade em horarios
diversos.

Os resultados do levantamento permitiram concluir que como principal
modal utilizado para deslocamento tem-se o automével (52,7% da populacao) e
qgue o transporte coletivo por 6nibus municipal é utilizado por 1,6% da
populacéo.

O PlanMobi também apurou que para o periodo de 2016/2017, 60% dos
usuarios eram pagantes, 22% estudantes e 18% contavam com gratuidades,
de modo que o percentual de passageiros equivalentes era de 71%.

Para as estimativas considerando o PlanMobi, determinou-se o numero
de usuarios com base em 1,6% de usuarios diarios do transporte coletivo por
Onibus. Considerou-se 20,66 dias uteis por més, 4,25 sabados por més e 5,28
domingos e/ou feriados por més. Especificou-se também que o numero de
viagens por usuario por dia util € em média de 2,3 viagens por usuario, aos
sabados de 2,15 e aos domingos de 2,00 viagens por usuario. Aos sabados
tem-se que o namero de usuarios € em média 40% do total de usuarios em
relacdo aos dias uteis, e que aos domingos e feriados este percentual é em
média 20%.

Assim, foram determinadas as estimativas dos numeros de passageiros
totais futuros dos anos de 2022 a 2041. Para o numero de passageiros
equivalentes foi empregado o percentual de 73% de passageiros equivalentes
em relacdo aos passageiros totais, com base na média dos dados do PlanMobi
(2018) e os dados da empresa Limatur.

A fim de estabelecer possibilidades da demanda futura de passageiros,
foram formulados trés cenarios futuros. No cenario pessimista foi considerado
gue a taxa de usuarios em relacdo a populacdo total do municipio sera
constante ao longo do ano em 1,6%, conforme apontado no PlanMobi. Este

cenario € considerado pessimista ao passo que com as melhorias no terminal
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urbano de 6nibus, implantagdo de novos abrigos e sistemas de bilhetagem é
esperado um crescimento da demanda pelo transporte publico. O cenario
realista apresenta um crescimento de 3,5% ao ano na taxa de usuarios do
transporte coletivo. J& 0 cenario otimista apresenta um percentual de
crescimento anual de 7,0% em relacao a taxa de usuarios.

As Tabelas a seguir apresentam os numeros totais de usuarios e 0s
nameros de passageiros equivalentes estimados (em valores anuais e
mensais), conforme as taxas de usuarios do transporte coletivo por dnibus em
relacdo a populacdo total do municipio para cada ano no horizonte dos
proximos 20 anos considerando os cenarios pessimista, realista e otimista. Sao
também apresentadas as média de passageiros totais e equivalentes

estimados para o periodo de 20 anos para 0s trés cenarios.
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Tabela 4 — Estimativa da demanda futura de usudrios do transporte coletivo por 6nibus do Municipio de Leme — SP (valores mensais).

CENARIO DE DEMANDA FUTURA DE USUARIOS - VALORES MENSAIS
ANO BASE POI;_%I{_QEAO : PESSIMISTA : REALISTA : OTIMISTA
NUMERO DE PASSAGEIROS NUMERO DE PASSAGEIROS NUMERO DE PASSAGEIROS
TOTAL EQUIVALENTES TOTAL EQUIVALENTES TOTAL EQUIVALENTES

2022 106.631 91.143 64.711 94.332 66.976 97.522 69.241
2023 108.007 92.318 65.546 98.894 70.214 105.695 75.044
2024 109.400 93.509 66.391 103.675 73.609 114.553 81.332
2025 110.811 94.715 67.248 108.688 77.169 124.153 88.148
2026 112.241 95.937 68.115 113.943 80.900 134.557 95.535
2027 113.688 97.175 68.994 119.453 84.811 145.833 103.542
2028 115.155 98.428 69.884 125.228 88.912 158.054 112.219
2029 116.641 99.698 70.786 131.283 93.211 171.300 121.623
2030 118.145 100.984 71.699 137.631 97.718 185.655 131.815
2031 119.669 102.287 72.624 144.286 102.443 201.214 142.862
2032 121.213 103.606 73.561 151.262 107.396 218.076 154.834
2033 122.777 104.943 74.509 158.576 112.589 236.352 167.810
2034 124.360 106.297 75.471 166.243 118.033 256.159 181.873
2035 125.965 107.668 76.444 174.282 123.740 277.625 197.114
2036 127.590 109.057 77.430 182.708 129.723 300.891 213.633
2037 129.236 110.464 78.429 191.542 135.995 326.107 231.536
2038 130.903 111.889 79.441 200.804 142.571 353.436 250.939
2039 132.591 113.332 80.466 210.513 149.464 383.055 271.969
2040 134.302 114.794 81.504 220.692 156.691 415.156 294.761
2041 136.034 116.275 82.555 231.362 164.267 449.947 319.462

MEDIA 102.595 72.843 150.256 106.682 225.968 160.437

Fonte: IBGE. PLANMOBI LEME - SP, 2018. Elaborado por Lider Engenharia e Gestédo de Cidades, 2021.
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Tabela 5 — Estimativa da demanda futura de usudrios do transporte coletivo por 6nibus do Municipio de Leme — SP (valores anuais).

CENARIO DE DEMANDA FUTURA DE USUARIOS - VALORES ANUAIS
ANO BASE | POPULACAO TOTAL : PESSIMISTA : REALISTA i OTIMISTA
NUMERO DE PASSAGEIROS NUMERO DE PASSAGEIROS NUMERO DE PASSAGEIROS
TOTAL EQUIVALENTES TOTAL EQUIVALENTES TOTAL EQUIVALENTES

2022 106.631 1.093.710 776.534 1.131.990 803.713 1.170.270 830.892
2023 108.007 1.107.819 786.551 1.186.723 842.574 1.268.342 900.523
2024 109.400 1.122.110 796.698 1.244.103 883.313 1.374.633 975.989
2025 110.811 1.136.585 806.975 1.304.258 926.023 1.489.831 1.057.780
2026 112.241 1.151.247 817.385 1.367.320 970.797 1.614.683 1.146.425
2027 113.688 1.166.098 827.930 1.433.432 1.017.737 1.749.999 1.242.499
2028 115.155 1.181.141 838.610 1.502.741 1.066.946 1.896.654 1.346.624
2029 116.641 1.196.377 849.428 1.575.401 1.118.534 2.055.599 1.459.475
2030 118.145 1.211.811 860.386 1.651.574 1.172.617 2.227.865 1.581.784
2031 119.669 1.227.443 871.485 1.731.430 1.229.315 2.414.566 1.714.342
2032 121.213 1.243.277 882.727 1.815.147 1.288.754 2.616.914 1.858.009
2033 122.777 1.259.315 894.114 1.902.912 1.351.068 2.836.220 2.013.716
2034 124.360 1.275.561 905.648 1.994.921 1.416.394 3.073.903 2.182.471
2035 125.965 1.292.015 917.331 2.091.378 1.484.878 3.331.506 2.365.369
2036 127.590 1.308.682 929.164 2.192.499 1.556.675 3.610.696 2.563.594
2037 129.236 1.325.564 941.151 2.298.510 1.631.942 3.913.283 2.778.431
2038 130.903 1.342.664 953.291 2.409.646 1.710.849 4.241.228 3.011.272
2039 132.591 1.359.984 965.589 2.526.156 1.793.571 4.596.655 3.263.625
2040 134.302 1.377.528 978.045 2.648.300 1.880.293 4.981.869 3.537.127
2041 136.034 1.395.298 990.662 2.776.349 1.971.208 5.399.364 3.833.549

MEDIA 1.231.143 874.112 1.803.075 1.280.183 2.711.612 1.925.245

Fonte: IBGE. PLANMOBI LEME - SP, 2018. Elaborado por Lider Engenharia e Gestédo de Cidades, 2021.
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4. ESTIMATIVA DE RECEITAS COM EXPLORACAO DE
PUBLICIDADES

Para a estimativa de recitas com exploracdo de publicidades nos 6nibus
foram considerados os valores apresentados praticados atualmente de acordo
com os dados fornecidos pela empresa Limatur, bem como por valores orgados
por empresas do ramo de publicidade do tipo busdoor — painel traseiro externo.
A Tabela a seguir apresenta os valores orgados.

Tabela 6 — Valores de possiveis receitas com exploragao de publicidades.

Valores de possiveis Receitas com exploracéo de publicidades — Mensal

Empresa Valor Unitario (R$) N%rrr:iebrgsde Valor Total (R$)
Limatur 250,00 13 3.250,00
AdRocket Midia 650,00 13 8.450,00
Painéis do Brasil OOH 700,00 13 9.100,00
Trés Meios 1.025,00 13 13.325,00
VALOR MEDIO TOTAL 656,25 13 8.531,25

Fonte: Limatur; AdRocket Midia; Painéis do Brasil OOH; Trés Meios (2021). Elaborado por: Lider
Engenharia & Gestédo de Cidades, 2021.

Considerando-se os valores apresentados na Tabela acima, pode-se
inferir a possibilidade de se obter receitas com exploracdo de publicidades
variando de R$ 3.250,00 por més a R$ 13.325,00 por més. Como valor médio
de possibilidades de receitas com exploracao de publicidades do tipo busdoor —
painel traseiro externo tem-se o valor de R$ 8.341,66, sendo o equivalente a
cerca de R$ 102.375,00 por ano.
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5. ESTIMATIVA DE RECEITAS COM SUBSIDIOS

Apesar de constar no primeiro Estudo para a definicdo da tarifa publica
do transporte publico por énibus do municipio de Leme - SP elaborado pela
Empresa Lider Engenharia e Gestdo que haveriam possibilidades de subsidios
municipais/estaduais para a Empresa prestadora dos servicos de transporte
publico por 6nibus, este cenario nao ocorre no municipio de Leme — SP.

De acordo com as informagdes fornecidas pela Secretaria de
Transportes de Leme — SP, por meio do Oficio n°® 15/2021 — TRANSPORTES,
em resposta ao Oficio n® 93/2021 — STV, o transporte de profissionais da
Secretaria Municipal de Educacdo € realizado por meio de fretamento
particular, portanto, sem utilizacdo do transporte publico por 6nibus.

Em relacdo aos alunos das redes publicas municipais e estaduais,
ocorre a compra efetiva dos passes, com desconto de 50% em relacao a tarifa
publica conforme previsto no Decreto n° 6.795, de 16 de dezembro de 2016. A
guantidade mensal de passes por aluno é calculada conforme a quantidade de
dias letivos homologada no calendario escolar estadual do ano em curso.

Outra parcela de alunos da rede municipal e estadual de ensino
residentes na zona rural e zona urbana utilizam o transporte escolar fornecido
pela municipalidade. Este transporte escolar € realizado por fretamento
particular de 6nibus, microbnibus ou van adaptada, sendo todos os veiculos
com acompanhamento de monitor, e sem utilizacdo do transporte publico por
onibus.

Em virtude dos fatos mencionados, resta que € nulo (R$ 0,00) o valor de
possiveis subsidios ao sistema publico de transporte coletivo por 6nibus do

municipio de Leme — SP.
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