ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Interessado: SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE E VIACAO

Objeto: “CONCESSAO PARA PRESTACAO E EXPLORACAO DO
SERVICO DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO O MUNICIPIO DE
LEME/SP”.

1 INTRODUGAO

O presente documento tem por finalidade iniciar o estudo necessario
para a primeira etapa de planejamento que visara a contratagdo abaixo
pretendida.

Seu objetivo versa apresentar a demanda necessaria da Administragao
Publica Municipal de Leme, adequando-a aos principios regentes da atividade
administrativa, além de promover o cumprimento dos preceitos licitatérios
dentro da lei e do direito.

A presente contratagao visa a prestacéo do servigo publico de transporte
coletivo, o qual, nos moldes do inciso V do art. 30 da Constituicdo Federal
constitui obrigagdo dos Municipios, porém pode ocorrer por meio de permisséo
ou outorga de concessao ao setor privado.

Dessa forma, passa-se a especificar os requisitos legais consoantes
dispostos no artigo 18 e seguintes da Lei Federal de n°® 14.133/2021, conforme

segue.



A) DESCRICAO DAS NECESSIDADES

Fundamentacdo: Descricdo da necessidade da contratagéo,
considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico.
(inciso I do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021).

Considerando-se a estruturacao necessaria para a prestagao do servico,
e ainda o aporte financeiro necessario para a implantacdo e manutencao dos
servigos, entende a Prefeitura Municipal de Leme, em consonancia com os
principios da legalidade, da economicidade, da vantajosidade, da eficiéncia e da
probidade administrativa, que a modalidade de concesséo ao setor privado se
vislumbra como a solugdo mais adequada a garantia da prestacdo de servigo
fim, constitucionalmente prevista.

Se por um lado, ha inequivoca obrigacdo da prestacdo publica a
populagao, por outro lado, ha ndo menos inequivoca a necessidade de que os
servicos prestados devem se pautar em critérios de qualidade e continuidade.

Ha também de se considerar que o objeto deve obedecer a critérios de
sustentabilidade e de respeito ao meio ambiente, proporcionando aos usuarios
um modal de transporte atrativo, de sobremaneira a que estes optem pela ndo
utilizacdo de veiculos préprios. Tal fato contribui no papel do Poder Publico em
promover a redugédo das emissdes de gases nocivos na atmosfera, ainda com a
efetiva melhora da qualidade de vida das pessoas em razdo da redugao do

tempo de trajetos e ainda com a redugédo do consumo de combustiveis fosseis.

B) REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Fundamentagao: Requisitos da contratagéo (inciso Ill do § 1° do art. 18
da Lei 14.133/2021).

A Empresa CONTRATADA devera vir a executar as operagdes do
Sistema de Transporte Coletivo previstas no Termo de Referéncia e Plano de
Racionalizacdo do Transporte Coletivo Urbano de Leme, idealizado pela FIPAI
- Fundagao para o Incremento da Pesquisa e do Aperfeicoamento Industrial

(anexos), empregando os recursos humanos, materiais e/ou equipamentos



especificados, tais como: utilizagdo de frota de dnibus com ar-condicionado
equipada com bilhetagem eletrénica, CFTV, GPS, integrada a Central de
Controle da Operacao guarnecida com uma Garagem Central, com o objetivo
promover a modernizagdo e a melhor eficiéncia do Sistema de Transporte

Coletivo como um todo.

A contratagao objeto deste Estudo devera ser processada nos termos da

seguinte legislagdo, e complementarmente:

e Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988;

e Lei Federal n°® 14.133 de 01 de Abril de 2021, que estabelece normas
gerais de licitacbes e contratacao para as Administracbes Publicas
diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados e Municipios;

e LeiFederal n®8.987 de 13 de fevereiro de 1995, que trata sobre o regime
de concesséao e permissao dos servigcos publicos;

e Lei Federal n°® 12.587 de 03 de janeiro de 2012, que institui as diretrizes
da Politica Nacional de Mobilidade Urbana;

e LeiFederal n®9.503 de 23 de Setembro de 1997, que institui o Codigo de
Transito Brasileiro;

e Lei Organica do Municipio de Leme;

e Leis Municipais n°s359 e 365/03, e 846/21;

e Demais normas Federais e Estaduais pertinentes a matéria;

e Entendimentos do Tribunal de Contas da Unido — TCU,;

e Entendimentos do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo — TCE-
SP;

e Lei Complementar que institui a politica municipal de Mobilidade Urbana

do Municipio de Leme;

Como resultado finalistico da presente contratagao, objetiva-se:

A prestacao de servico estruturado de transporte publico de massa, por meio

de veiculos automotores (6nibus), de forma continua observadas as rotas e



escalas definidas pelo Poder Publico, neste Estudo Técnico Preliminar;

e A prestacdo de servigos publicos de transporte coletivo realizada com
critérios de melhoria continua e governanga administrativa, oferecendo
condigdes dignas de conforto, apoio tecnoldgico (gps, sistemas
eletrbnicos de pagamento), seguranga, e agradabilidade do ambiente do

transporte para os cidadaos do Municipio de Leme;

e Veiculos equipados com critérios de acessibilidade universal para

pessoas com qualquer tipo de deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

e A prestagcao de servigos humanizada, com especial atencdo a mulheres,

criangas, deficientes, pessoas com mobilidade reduzida e idosos;

e Veiculos em plenas condi¢cdes de limpeza e seguranga de relativa aos

meios de assentos e apoios;

o Pessoal devidamente treinado para situagdes atipicas, conhecedores de
procedimentos iniciais para salvaguardar a saude e a integridade fisica

dos usuarios;

e Cobranca de tarifa modica, de forma a tornar o servigo universalmente

acessivel e condizente com o valor pago pelos usuarios.

O Termo de Referéncia/Plano de Racionalizacdo do Transporte Coletivo
Urbano de Leme, que deverdo estar anexos ao caderno de edital, contém o as
informagdes necessarias para que o0s proponentes possam ter todos os
elementos suficientes para formular seus custos e os valores de propostas
pautados em critérios objetivos, evitando-se assim eventuais dubiedades ou

descrigdes com margem interpretativa subjetiva.

O Termo de Referéncia/Plano de Racionalizagcdo do Transporte Coletivo
Urbano de Leme, anexos a este Estudo Técnico Preliminar, tem por base as

seguintes informagdes:



Informagdes Gerais do Municipio, tais como: area territorial = 403 km?,
populagcdo =100 mil habitantes (posicdo 79 no estado e 325 no pais), frota
veiculos = 83 mil, indice de motorizagdo = 83 veiculos/100 habitantes (no pais
= 57 veiculos/100 habitantes), PIB per capita = R$ 40 mil (posicdo 235 no
estado e 1.504 no pais) e orgamento anual = R$ 550 milhdes (posigdo 84 no

estado e 293 no pais).

A cidade de Leme tem elevado desenvolvimento socioeconbmico, contando
com praticamente todas as vias pavimentadas e sistemas de Saude,

Educacao, Segurancga, Mobilidade, etc. bem estruturados.

e Conceituacao da estrutura e do planejamento do transporte publico do
Municipio de Leme;

e Caracteristicas e mapeamento espacial do sistema de transporte publico
do Municipio de Leme, contendo os seguintes subitens:

a) Cenario operacional atual do sistema de transporte coletivo do
Municipio de Leme;

b) Demanda média dos passageiros;

e Descrigao dos horarios operacionais.

e Dados Operacionais, os quais contem:

a) Rede do sistema de transporte publico do Municipio de Leme;

b) Demandas, baseada a estrutura atual, anterior a licitagcao;

¢ Definigdes do servico com base no escopo da rede de transporte coletivo
de Leme:
e Breve descritivo das possibilidades de receitas acessoérias que poderao

beneficiar a futura concessionaria.

e Da estruturacdo da rede para a prestacdo de servicos requerida pela



Prefeitura Municipal de Leme, contendo todos os mapas relativos a:
a) Area coberta da rede;
b) Bairros ndo atendidos pelo sistema de transporte publico;
¢) Novas linhas;
d) Tabela de dados do cenario atual e do cenario projetado, com
resultado das variacbes a serem consideradas na nova

contratacgao.

Dados a serem considerados efetivamente na planilha referencial para

elaboragao de precos, os quais consideram:
a) Orientagdes gerais sobre os preenchimento de planilhas;

Sobre as especificagdes do objeto, os dados contidos no TR/Plano,

anexos deste Estudo Técnico Preliminar, delimitam:

a) Dados da tarifa operacional definida pela Prefeitura de Leme e
a reserva de direito a esta de promover tarifas promocionais
por meio de ato do Executivo Municipal;

b) As hipéteses de isencéo de tarifa de transporte publico:

c) Caracteristicas e quantitativos da frota de Onibus a ser
disponibilizada;

d) Prazo do contrato e concessao;

e) Relagcbes trabalhistas entre a concessionaria e seus
funcionarios;

f) Das formas de pagamento das tarifas e da disponibilizagao de
GPS com acesso pelo Poder Publico Concedente;

g) Do sistema de circulacéo e integracao de viagens;

h) Da sujeicao ao poder fiscalizatorio da Administragdo Publica
concedente e da obrigacao de fornecimento de informacgdes;

i) Das linhas, horarios e itinerarios;

j) Da limpeza e manutenc¢do do Terminal Carlos Simarelli;

k) Das Penalidades;



Informacdes sobre a Central de Controle Operacional:

Consideradas as informagbes acima, ja dispostas no TR/Plano, o
documento descritivo anexo ao caderno de edital ainda traz as seguintes

informacoes:

a) Distribuicao da Frota por Linhas Propostas:

Mapeamento seccionado com informagdes setorizadas e
nomeadas por linha, contendo indicativos numéricos
necessarios para que as proponentes identifiquem a estrutura

alocada em sua forma pré definida.

b) Especificagao para a Frota:

Descritivo técnico dos veiculos, com base no Cddigo de
Transito Brasileiro, Cdédigo Nacional de Transito e Norma
ISO/ABNT n° 15.570 e ISO/ABNT n° 14.002/09 que
caracteriza as plataformas de elevagdo para garantia de
acessibilidade as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade

reduzidas, de forma a preservar a universalidade dos servigos.
c) Especificagdes da Garagem:

Especificagdes relativas a edificagdo e sua capacidade

técnica, operacional e administrativa, considerando requisitos

minimos para o atendimento das operagdes.

d) Calculo de Tarifa:

Planilhas de formacao de custos, baseada no modelo NEC
REA ACE.



e) Distribuicdo de Pontos por Linha e Horarios:

Especificagdo das linhas pelo zoneamento da Cidade, com
fornecimento de mapas e tabelas com horarios, estimativa de

veiculos e rotas de ida e volta (itinerario de linha nomeada).

Os servicos deverao entrar em operagao num prazo maximo de 120 dias

a partir da assinatura do contrato.

Todos os requisitos previstos no edital e seus anexos devem ser
plenamente cumpridos pela concessionaria, sendo objeto de fiscalizagéo

constante por parte da Prefeitura de Leme.

Isto posto, por entendermos que, trata-se de servico essencial a ser
prestado a populagdo, com aplicagdo de obrigagdes diversas e acessorias ao
objeto principal, incabivel na espécie o enquadramento como bens e servigos
comuns, nao sendo aplicavel a modalidade licitatéria do Pregéo, nos termos da

Lei Federal n° 14.133/21, adotando-se, portanto, a concorréncia (eletrénica).

As empresas participantes do certame licitatério deverdo apresentar
atestado(s) emitido(s) em seu nome, por pessoa juridica de direito publico ou
privado, que comprove(m) a realizacdo de atividade anterior pertinente e
compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagao,
demonstrando a aptidao inequivoca da licitante para realizacdo do objeto licitado.
Considera-se atividade pertinente o transporte de passageiros em servigo publico
municipal, intermunicipal, interestadual ou internacional ou em servigo privado
autorizado de fretamento continuo. Nos servicos constantes dos atestados deve
ter sido utilizada uma frota de no minimo 05 énibus durante um periodo continuo

minimo de 24 (vinte e quatro meses).

Estipulam-se os servigos de transporte de passageiros, como parcela de
maior relevancia aos termos das obrigagdes, em consonancia com o ditado da
Sumula n° 23 do Tribunal de Contas do Estado de S&ao Paulo — TCE_SP.



Os atestados, abrindo o leque de temas especificos relativos as
modalidades de transporte de passageiros, nos moldes da Sumula n° 30 do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, TCE-SP, compreendem maior

amplitude em relagdo a comprovacgao por outros meios de transporte.

O licitante devera ter pleno conhecimento das condi¢cées necessarias para
a prestacao do servigo, para o correto dimensionamento e elaboracdo de sua
proposta, podendo realizar questionamentos prévios a abertura do certame,

o qual devera ser respondido por profissional qualificado da area requisitante.

Por se tratar de servigo de execugao cujo conteudo, depende de alocagao
de bens e a prestagao de servigos que possam causar danos ambientais, ndo
se pode mensurar eventuais reparagcdes antes da estruturacdo da
concessionaria, mas deve ser objeto de fiscalizagdo por parte do Poder

Concedente, para determinagao das compensagdes ambientais necessarias.

Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e do Emprego:
» NR-01 — Disposi¢cdes Gerais e Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais;
» NR-04 — Servicos Especializados em Seguranca e em Medicina
do Trabalho;
NR-05 — Comisséo Interna de Prevencgao de Acidentes;
NR-07 — Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional;

NR-09 — Avaliagcédo e Controle das Exposi¢des Ocupacionais a
Agentes Fisicos, Quimicos e Bioldgicos;
NR-17 — Ergonomia;

YV V. V VYV V

NR-20 — Seguranca e Saude no Trabalho com Inflamaveis e

Combustiveis.

C) PLANILHAS COM ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

O levantamento de precos (estimativa) consta como anexo do TR/Plano,

trazendo este a Composicao de Custos e Calculo da Tarifa, baseado nas



estimativas de quantidades previstas no dimensionamento do sistema de

Transporte Coletivo projetado.

D) LEVANTAMENTO DE PRECOS DE MERCADO

Foram identificados outros processos licitatorios realizados por outros
entes de diversas administragdes, porém em analise aos termos de referéncia
dos processos, nao verificamos similaridade com a totalidade da prestagao
pretendida, sendo apenas, em sua imensa maioria, formulagdo de documentos
administrativos, sem aplicabilidade de recursos técnicos compativeis com os

pretendidos pela Prefeitura Municipal de Leme;

Considerando os calculos de composig¢ao de custos, com base na planilha
NEC REA ACE e ainda que a modalidade concessao tera como critério de
julgamento o “menor prego da tarifa” , verifica-se inaplicavel a estimativa de

precos.

a) O valor estipulado para cobranga da tarifa publica
a populagdo sera definido pela Prefeitura do Municipio de
Leme;

b) Em havendo déficit tarifario entre a tarifa de remuneracéo e a tarifa
publica, cabera ao Municipio repassar a titulo de subsidio financeiro
a concessionaria, a diferenga, conforme termo de referéncia e

demais documentos técnicos anexos.

E) DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A operagao do servigo publico das linhas de transporte coletivo de ambito
municipal € uma obrigagdo constitucional do municipio, que pode fazé-lo
diretamente ou através de processo seletivo de uma concessédo a empresa(s)
privada(s), conforme estabelecido pelo inc. V do art. 30 da Constituicao Federal
de 1988.



Entretanto, mesmo com a execu¢ao delegada ao setor privado, a gestao do
sistema sempre vai continuar sendo de responsabilidade da Administracao

Publica.

Por sua vez, a concessao em desenvolvimento busca uma solugcéo que mude
o tradicional paradigma do setor, ao incentivar o surgimento de EMPRESARIOS
DO TRANSPORTE E DA MOBILIDADE ao invés das tradicionais “empresas

operadoras” de linhas de 6nibus.

O usuario do transporte publico busca selecionar seu meio de transporte da
forma que Ihe pareca logica para atender as necessidades do deslocamento que
esta prestes a acontecer e procura aperfeicoar seus interesses: tempo do
deslocamento (de espera e no percurso), financeiros (6nus e compensagdes
tarifarias), confiabilidade e regularidade do servigo e, cada vez mais, exigindo
um maior rigor das condicbes da viagem (limpeza, conforto, seguranca,
ambiéncia, etc.), dentre outros aspectos. A pesquisa de opinidao e satisfacao

destacou estes aspectos.

A preocupagao com varios desses tépicos — tempos da viagem, tarifas,
desempenho do transito, por exemplo — tem uma elevada participagao do gestor
publico. Entretanto, os demais dependem exclusivamente da empresa
Concessionaria e operadora dos servicos e o0 usuario presta e exige uma
contrapartida coerente com as tarifas pagas pelos mesmos. A busca por novos
usuarios afeta, fundamentalmente, a essa qualidade e a diversidade da
prestacdo dos servicos e que, portanto, devera embasar a nova concessio de

uma forma mais contundente e moderna que a atualmente praticada.

O Municipio realizou no més de maio p.p., audiéncia publica, onde fora
exposto o TR/Plano e ouvida a populagado, constatando-se a necessidade do
retro exposto. Link de acesso -
(https://www.youtube.com/live/2zoO01tkmOg?si=_4ol1erX1PB72cmH).



O interrelacionamento entre usuarios e operadores do transporte publico
possibilitara sua interacdo em tempo real e 0 seu uso constante permitira que a
captagdo de novos usuarios, passando a ser uma necessidade premente do
Sistema de operacdo. A descoberta de novas sistematicas no relacionamento
instantdneo com o usuario favorecera a maior credibilidade no servigo e

estimulara o seu uso cotidiano.

Este novo paradigma impora, cada vez mais, a Prefeitura Municipal de
Leme, o papel de regulador dos servigos de mobilidade urbana, muito mais
que o papel requlamentador, haja vista que, a dindmica e organizagao
social moderna em razdo dos novos meios de comunicagao e informagéo ocorre
em velocidade superior a capacidade de produg¢ao das normas e suas vigéncias.
Ademais ha de se considerar que a importancia do transporte publico nas
acdes de sustentabilidade, principalmente com relagdo a diminuicdo de gases
na atmosfera em razdo do transporte de massa, em detrimento aos modais
de transporte individuais. Tal premissa encontra respaldo nos termos dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel, da Agenda 2030 da Organizagao
das Nacdes Unidas, mais especificamente na redacao do objetivo 11 (Tornar as
cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resiliente e
sustentaveis), em seu subitem 11.2, “Até 2030, proporcionar o acesso a
sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentaveis e a prego acessivel
para todos, melhorando a seguranga rodoviaria por meio da expansao dos
transportes publicos, com especial atencdo para as necessidades
das pessoas em situacao de wvulnerabilidade, mulheres,

criangas, pessoas com deficiéncia e idosos”

F) JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO (OU NAO)

A presente contratagéo visa a obtencéo de resultado unico, qual seja, a
prestacdo de servigcos de transporte coletivo na Cidade de Leme, e mesmo
considerando obrigagdes acessorias que do objeto decorrem, torna-se

impossivel a divisdo do objeto em lotes ou grupos, pois 0 atendimento deve ser



unificado em todo Municipio, possibilitando assim, no decorrer do contrato

eventuais escalonabilidade necessarias.

G) VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Quadro de Solug¢des do Mercado:

JUSTIFICATIVA DA SOLUGAO ESCOLHIDA

Solugao 01: Contratacédo de prestacédo de servigos continuados de transporte

publico de passageiros por meio de alocagcdo de Onibus, na modalidade
licitatoria de concorréncia, com contratacdo na modalidade de concesséo de

servigos publicos

Consideragoes:
A presente solugao apresenta as seguintes vantagens:
a) Auséncia de custos de estruturagdo material e humana por parte da
Prefeitura de Leme;
b) Em que pese a necessidade de subsidios da Administracao, estes se
d&o em valor muito menor aos decorrentes de uma estruturagao prépria.
c) Responsabilidade da continuidade dos servigos pela concessionaria;
d) Contratacdo em modalidade autorizada na constituicdo federal
(concessao);
e) Estipulagdo de governanca, padrdo de qualidade e gestdo que nao
seriam possiveis alcangcar caso o servico fosse prestado pela

Municipalidade.

Solugao 02: Execucao dos servicos de forma direta.

Exige a estruturacdo da administragcdo para tal, com elevado custo na
aquisicao/manutencao de veiculos, contratagdo/admissdo de pessoal; local
apropriado com seus custos decorrentes, etc, o que importaria em uma tarifa

maior ao usuario, ainda que o Municipio aborve-se a maior parte dos custos;

Além da demora na estruturagao retro descrita, a concessao para empresa




especializada no ramo, por evidente que afasta o prazo extenso para tal

estruturagao e traz maior qualidade na prestagao ao usuario final.

H) ESTIMATIVA TEMPORAL DA EXECUGAO

Considerando-se a totalidade das atividades a serem exercidas pela
contratada e o prazo de contratagao, estimou-se no TR/Projeto, os prazos para

inicio da operacao, com prévia avaliagao dos veiculos.

A demanda considera prazos maximos que, considerando seus
resultados poderdo acarretar a renovagao do instrumento contratual de
contratagdo, caso atinjam a finalidade de forma satisfatéria e demonstrem

economicidade e vantajosidade para a Administragao.

I) ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor global de referéncia da contratacdo é de R$ 32,94 milhdes,

conforme demonstrado, consoante ao calculo obtido, descrito no TR.
J) ALINHAMENTO ENTRE CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO
A presente contratagao, s.m.j, deve ocorrer em carater de urgéncia, por
tratar-se de obrigacédo legal constitucionalmente prevista, na prestagéo de

servicos essenciais a populagao, caracterizado indiscutivel interesse publico.

A ndo contratacao acarretara risco ao erario e a prestagao de servigos fins

de carater essencial a populagao, conforme acima demonstrado.

K) PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS



Em face das necessidades e da demanda apontadas, recomenda-se a:

Caso seja aprovada a contratacao do presente Estudo Técnico Preliminar
- ETP:

a) Requerer ao Gabinete desta Prefeitura Municipal de Leme
promova a indicagdo de funcionario/servidor capacitado para
promover a fiscalizacdo da execucao contratual;

b) Analisar e corroborar o Termo de Referéncia/Plano elaborado
pela FIPAI;

c) Abertura de procedimento licitatorio.

L) DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Conforme os dados constantes do Estudo Técnico Preliminar — ETP,

verifica-se:

a) A contratacdo tem sua necessidade clara e inequivoca, estando
adequadamente justificada;

b) Todos o0s requisitos relevantes da contratagdo foram
adequadamente levantados e analisados, inclusive o tempo
esperado para que a solugao esteja disponivel em sua integralidade
para a Prefeitura Municipal de Leme;

c) A analise de mercado foi adequadamente realizada e demonstrou
haver capacidade do mercado em atender a necessidade de
negocio;

d) A escolha do tipo de solugdo a contratar esta devidamente
justificada e € ao mercado;

e) As estimativas preliminares dos precos do item a contratar foi feita
e documentada adequadamente e as despesas fixas apos a
implantagéo da solugc&o sao consideradas aceitaveis;

f) Solugdo a contratar estd devidamente descrita, incluindo todos os

elementos necessarios para alcangar os resultados pretendidos e



atender a necessidade da contratagao;

g) Os resultados pretendidos com a contratagcdo foram
devidamente expostos, em termos de economicidade, eficacia,
eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, bem como, se for caso, de
melhoria da qualidade de produtos ou servigos, de forma a
atender a necessidade da contratagao;

h) Os riscos relevantes foram adequadamente levantados e
devidamente mitigados; e

i) A relagdo custo-beneficio da contratacdo € considerada

favoravel

M) RESPONSAVEL

Leme,

PAULO CESAR MAXIMO
SECRETARIO MUNICIPAL DE TRANSPORTE E
VIAGCAO



MATRIZ DE RISCOS

ANEXO



Descricao do Objeto de
Risco

Alea de Risco

Atribuicao do Risco

Concessionaria

Concedente

Tributos: Alteragdes, criacao,
extingdo, aumento ou
diminui¢ao de aliquotas
tributérias, ou de encargos
legais/sociais sobre o servigo
de transporte publico de
onibus (tanto sobre
equipamentos, pessoal, renda,
etc).

Tributario

Cumprimento com a
legislacdo vigente e
adimplemento das obrigacdes
fiscais, tributarias,
trabalhistas e previdencidrias.

Tributario

Tumultos e comocodes sociais
(greves, ocupacdes, etc), que
venham a danificar
patrimonio da concessionaria
ou publico, aplicados nos
Servigos.

Trabalhista/So
cial

Greves e paralisagoes de
funcionarios, julgadas legais
pelo poder judiciario.

Social

Danos aos bens da concessao
na prestacad dos servicos,
ocasionados por funcionarios
da concessionaria, por dolo ou
culpa (lato sensu).

Social

Alteragdes (criagao ou
extingao) de incentivos,
beneficios e subsidios
tarifarios de transporte
publico de dnibus. Beneficios
tarifarios sempres deverao vir
acompanhados de finte de
custeio.

Regulatorio

Multas e sangdes por
descumprimento pela
concessionaria, das regras e
condi¢des estabelecidas no
edital, contrato de concessido
e indicadores de qualidade
propostos.

Regulatoério




Impactos nos custos
decorrentes de alteragao do
Plano Municipal de
Mobilidade Urbana ou Plano
Diretor do Municipio.

Regulatorio

Envio de informacodes
operacionais, financeiras e
administrativas aos Orgaos
de Controle Municipais.

Regulatoério

10

Danos a municipalidade
decorrentes da execucao e
operagao do sistema de
transporte publico pela
Concessionaria.

Operacional

11

Alteragdes da Quilometragem
média percorrida da Frota de
onibus devido alteracdes das
linhas existenetes, tais como
frequéncia, itinerarios e
horarios, bem como criagao
ou extin¢ao de linhas, com
aumento seja do custo fixo
como variavel.

Operacional

12

Falhas ou danos causados por
fornecedores ou
subcontratados da
Concessionaria, em bens da
concessao e/ou patrimdnio
publico.

Operacional

13

Falha no servigo e operacao
do sistema de transporte
urbano, que gere dano a
concessao, em
desconformidade com o nivel
de qualidade dos servigos
previstos contratualmente.

Operacional

14

Pavimentagdo ¢ manutengao
de qualidade das vias urbanas
utilizadas pelos onibus de
transporte publico de
passageiros, no minimo em
padrao similar ao encontrado
no inicio da operagao do
sistema.

Operacional

15

Operacao e Manutengao dos
terminais do transporte
publico de passageiros.

Operacional




16

Operacao e Manutengdo da
sinaliza¢dao e pontos de
Onibus de transporte publico
de passageiros.

Operacional

17

Falhas no sistema e tecnologia
de bilhetagem eletronica e
monitoramento da frota.

Operacional

18

Aumento ou diminui¢ao da
demanda e/ou receita tarifaria
no transporte de passageiros.

Mercado

19

Erro de estimativa/calculo da
demanda e/ou receita do
transporte de passageiros,
bem ainda como insuficiente
receita tarifaria prevista no
edital.

Mercado

20

Modificacao unilateral do
contrato.

Legal

21

Fato do principe ou ato da
administrac3o.

Legal

22

Decisao judicial que suspenda
ou impeca a concessiao por
fato alheio a Concessionaria.

Legal

23

Alteragdes no Memorial
Descritivo e/ou
especificagdes técnicas do
Contrato (incluindo Plano
Basico, Diagnostico,
especificagoes de veiculos,
metas de qualidade).

Legal

24

Atraso pelo Poder Concedente
do direito de
uso/desapropriagao em areas
de interesse da concessao.

Legal

25

Responsabilidade civil
(acidentes, lesdoes, mortes,
danos materiais ou morais)
decorrentes da operacao do
sistema de transporte publico
de Onibus.

Legal

26

Pagamento de indenizagdes e
despesas devido a
responsabilidade civil
decorrentes da operacao do
sistema de transporte publico

Legal




de Onibus.

27

Multas e sangoes de o6rgaos
ambientais devido ao
descumprimento de leis e
normas causadas pela
operacao
insuficiente/irregular do
sistema de transporte publico
de Onibus, face as
determinagoes do edital e
contrato.

Legal

28

Passivos ambientais,
trabalhistas, civelis,
tributarios e de qualquer
natureza anteriores a
assuncao dos bens e contrato
de concessao.

Legal

29

Passivos ambientais,
trabalhistas, civelis,
tributarios e de qualquer
natureza, pela operagdo dos
servigos e posteriores a
assungao dos bens ¢ da
assinatura do contrato de
concessao.

Legal

30

Caso fortuito e for¢a maior.

Legal

31

Criacdo de leis ou revogacao
de leis que permitam uma
alteragdo no quantitativo do
quadro operacional
(motoristas, cobradores e
fiscais).

Legal

32

Variagao dos custos acima
dos indices e da formula
estabelecida no reajuste
tarifario contratual, por fato
alheio a vontade das partes.

Financeiro

33

Obtencao e variagao dos
custos de financiamentos.

Financeiro




34

Variagao cambial.

Financeiro

35

Falta de liquidez e problemas
de fluxo de caixa ou capital
de giro.

Financeiro

36

Manutenc¢ao de indicadores
financeiros da concessao
(empresa) dentro dos limites
toleraveis definidos no
contrato de concessao e
edital.

Financeiro

37

Dividas e inadimpléncia com
fornecedores, funcionarios e
prestadores de servico
provenientes do servigo de
transporte publico coletivo de
Onibus.

Financeiro

38

Aumento ou diminui¢do do
custo de capital utilizado no
servigo de transporte publico.

Financeiro

39

Erros e inadequacao da
proposta comercial do projeto
da proponente vencedora.

Comercial

40

Erros ou nao confirmacao das
informacodes estabelecidas no
Projeto Bésico do Edital pelo
Poder Publico.

Comercial

41

Alteragoes dos custos
variaveis de operacao (por
km), valor dos investimentos
(frota, sistemas, moveis e
imoveis) e despesas fixas
(pessoal administrativo,
O&M de garagens, terminais,
etc.) da proposta comercial da
Concessionaria, salvo se por
erro ou falha dos dados
constantes do edital, Projeto
Bésico ou contrato

Comercial

42

Gestao e solugdo de falhas e
atualizag¢do tecnoldgica nos
aplicativos de celular e no
sistema eletronico de
bilhetagem exigidos no
Edital.

Comercial




Valores referentes a

43 | passagens pagas € nao Comercial
utilizadas de clientes.
Criagdo de novas regras de

44 integracdo entre linhas da Comercial

concessao ou entre outros
municipios.
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TERMO DE REFERENCIA DO PROCESSO DE LICITACAO DO SERVICO
DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO NO MUNICiPIO DE LEME

1. JUSTIFICATIVA

Esta licitagdo publica, que tem por objetivo proceder a concessdo do servigo de
transporte coletivo urbano no municipio de Leme, visa atender o Inciso V do Artigo 30
da Constituicdo Federal que dispde: “Compete aos municipios organizar e prestar,
diretamente ou sob regime de concessao ou permissao, os servicos publicos de interesse
local, incluido o de transporte coletivo, que tem carater essencial”.

2. INFORMACOES GERAIS DO MUNICIPIO

Sdo as seguintes as principais caracteristicas do municipio de Leme (valores
aproximados): 4rea territorial = 403 km?, populagido = 100 mil habitantes (posi¢do 79 no
estado e 325 no pais), frota de veiculos = 83 mil, indice de motorizagdo = 83
veiculos/100 habitantes (no pais = 57 veiculos/100 habitantes), PIB per capita = R$ 40
mil (posi¢do 235 no estado e 1.504 no pais) e or¢amento anual = R$ 550 milhdes
(posi¢ao 84 no estado e 293 no pais).

A cidade de Leme tem elevado desenvolvimento socioecondmico, contando com
praticamente todas as vias pavimentadas e sistemas de Satde, Educacdo, Seguranca,
Mobilidade, etc. bem estruturados.

3. OBJETO

Constitui objeto da presente licitagdo a selecdo da melhor proposta para
exploracdo e prestagdo dos servigos de transporte coletivo urbano no municipio de
Leme.

Especificamente, o objeto da concessdo compreende a execucdo de servico de
transporte coletivo (operagdo do sistema) seguindo os procedimentos técnicos
pertinentes mediante o emprego de Onibus tipo mididnibus utilizando tecnologia
avancada (bilhetagem eletronica, cartdo inteligente, dispositivo de reconhecimento por
biometria facial, GPS nos coletivos, cameras de vigilancia nos veiculos, etc.).

A comercializacdo dos cartdes ¢ dos créditos a serem inseridos nos cartdes
inteligentes do sistema de bilhetagem eletronica serd de responsabilidade da empresa
operadora, tanto na compra realizada por pessoa fisica como por pessoa juridica (vale
transporte).

Em especial, o sistema de transporte inteligente devera contar com hardwares e
softwares adequados para a captagdo, armazenagem e fornecimento de todas as
informacdes relacionadas com a operacao da frota de 6nibus e micro-6nibus, tais como:
quilometragem rodada, passageiros transportados (total e por categoria), posi¢do dos
coletivos em tempo real mediante o emprego de GPS, etc.

O servico devera ser prestado com especial atengdo ao conforto e seguranca dos
usuarios € com observancia aos principios fundamentais da universalidade no



FUNDACAO PARA O INCREMENTO DA
PESQUISA £ DO APERFEICORMENTO INDUSTRIAL

atendimento, qualidade, eficiéncia e a acessibilidade.

O servigo devera atender plenamente a legislacdo vigente no tocante as normas ¢
procedimentos técnicos, em especial com relacdo a seguranga dos usuarios.

Sao metas da concessdo a prestagdo de um servico com qualidade e eficiéncia,
com atualidade tecnoldgica, ambientalmente adequado e que proporcione amplo acesso
a populagao.

Na operagao do sistema a concessionaria devera atender todas as especificacdes
e quesitos previstos no Edital, em particular neste Termo de Referéncia.

As condi¢des contratuais para a execu¢ao dos servigos sdo as definidas na
minuta do Contrato de Concessdo que se encontra em anexo.

Serdo de responsabilidade da Concessionaria a colocacdo em operagdo de frota
adicional para atendimento das linhas existentes e de novas linhas que forem criadas
pela Prefeitura Municipal no municipio de Leme, durante a vigéncia do Contrato de
Concessdo, em razdo do crescimento natural da populagdo e da dindmica na ocupagdo ¢
uso do solo, resguardado o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao.

A Concessionaria podera como forma de ampliar o uso do transporte coletivo
atender as necessidades sazonais da demanda, implantar servigos de transporte coletivo
de natureza especial ou complementar, regulares ou temporarios, eventualmente com
tarifas diferenciadas, mediante autorizacdo e regula¢do da Prefeitura Municipal.

4. INFORMACOES BASICAS

Durante o periodo da concessdo, todos os tributos, encargos trabalhistas e
previdencidarios, relativos as atividades de exploracdo e operagdo do servigo, serdo de
inteira responsabilidade da empresa concessionaria.

A concessiondria nao podera, em nenhuma hipotese, subcontratar o todo ou parte
dos servigos.

Os servicos deverao ser prestados atendendo a legislacdo vigente no tocante as
normas e procedimentos técnicos, em especial com relacdo a seguranga.

A Prefeitura Municipal fard a utilizacdo de distintos métodos e procedimentos
para realizar uma adequada fiscalizagdo dos servigos, tais como: cumprimento dos
horarios programados, quilometragem percorrida, demanda de passageiros,
caracteristicas e estado da frota, etc.

A empresa operadora devera fazer a entrega oficial dos documentos contendo a
quilometragem mensal percorrida e o movimento mensal de passageiros, desagregados
por categoria, até o 7° dia util do més subsequente a Prefeitura Municipal para que esta
possa realizar o controle mensal dos parametros técnicos € econdmicos da prestacao do
Servico.

Durante a concessdo, a Prefeitura Municipal poderda determinar a criagdo de
novas linhas, alteragdo dos itinerdrios ¢ da programacdo operacional das linhas
existentes, bem como modificagdes nas caracteristicas da frota de veiculos (quantidade,
idade, tipo de tecnologia, etc.), sempre respeitando o equilibrio econdmico-financeiro
do contrato de concessao.

A concessiondria prestard os servigos seguindo as determinag¢des operacionais
definidas por meio de Ordens de Servico Operacionais a serem expedidas pela
Prefeitura Municipal.

A operagdo dos servicos compreende a execucdo de viagens com a frota de
coletivos e a programagdo da operacdo estabelecida e com o pessoal especializado
necessario para realizar a operacao ¢ a manutengao dos veiculos.

Cabera a Concessionaria a implantagdo de servigo de informagdes aos usuarios
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sobre o funcionamento do sistema, bem como o recebimento de reclamacdes e
sugestdes por meio telefonico com disponibilizagdo de linha de acesso gratuito durante
o horario comercial, bem como pela Internet. As gravagdes dos registros de
reclamacdes/sugestdes poderdo ser solicitadas pela Prefeitura Municipal, em qualquer
momento, para fins de fiscalizacdo. As atividades de divulgag¢do das informagdes aos
usuarios deverdo contar com a aprovagao prévia da Prefeitura Municipal.

A Concessionaria devera prestar servigos que atendam plenamente aos usuarios,
em conformidade com os principios da Politica Nacional de Mobilidade Urbana,
conforme estabelece a legislacdo federal, notadamente no que se refere a acessibilidade
universal, qualidade, eficiéncia, eficacia, efetividade na prestagdo do servigo,
satisfazendo as condicdes de regularidade, continuidade, seguranca, atualidade,
generalidade e cortesia na sua prestagao. .

A Concessiondria somente poderd efetuar alteragdes nos itinerarios nos casos
estritamente necessarios, como impedimentos de vias e logradouros, as quais deverdo
cessar imediatamente tao logo seja possivel.

No caso de interrup¢ao de uma viagem por motivo fortuito ou de forga maior, a
concessionaria fica obrigada a promover as providéncias necessdrias para garantir aos
usuarios o prosseguimento da viagem.

Durante o prazo da concessdo, a Prefeitura Municipal promovera a realizagao
periddica de pesquisas sobre o servico de transporte coletivo, com o apoio da
Concessiondria, visando colher subsidios junto aos usuarios para a melhoria dos
servicos prestados.

O funcionamento do sistema devera obedecer, inicialmente, a programagao
operacional constante do documento intitulado “Plano de Racionaliza¢do do Transporte
Coletivo de Urbano de Leme”, que se encontra em anexo, a qual poderd ser alterada, se
pertinente, pela Prefeitura Municipal.

5. REDE DE LINHAS E CARACTERISTICAS OPERACIONAIS

A rede de linhas de onibus do sistema de transporte coletivo sera constituida,
inicialmente, de 9 ligacdes (7 urbanas e 2 distritais) com as caracteristicas técnicas e
operacionais apresentadas no documento denominado: “Plano de Racionalizagdo do
Transporte Coletivo Urbano de Leme”, que se encontra em anexo.

6. FROTA DE VEICULOS

A frota a ser utilizada no inicio da prestacao dos servigos devera ser composta de
11 coletivos tipo mididnibus, sendo 9 para operacdo e 2 de reserva técnica.

Os coletivos deverdo estar em adequado estado de conservagdo e ter idade
maxima de 10 anos; a idade média da frota devera ser de 7 anos.

Essa exigéncia sera mantida durante todo o prazo da concessao, salvo se motivos
excepcionais obrigarem a realizagdo de mudangas. Nesse caso, a Prefeitura Municipal
buscara entendimento com a Concessionaria sempre tendo em conta o equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao.

Conforme previsto no documento denominado: “Plano de Racionaliza¢do do
Transporte Coletivo Urbano de Leme” que se encontra em anexo, todos os veiculos da
frota deverdo atender as especificacdes da legislagdo vigente e serem dotados de
equipamento de bilhetagem eletronica, dispositivo de reconhecimento por biometria
facial, GPS, cameras internas de vigilancia, etc., bem como deverdo ser dotados de
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sistema de acessibilidade completo para PCD (pessoas com deficiéncia): elevador,
espaco para fixagdo de cadeira de rodas, etc.

Antes de ser colocados em operagdo, os coletivos deverao passar por inspegao
por parte da Prefeitura Municipal.

Essas vistorias serdo realizadas em todos os veiculos da frota antes do inicio da
operagdo e, posteriormente, a cada 12 (doze) meses, ou sempre que outros veiculos
passarem a ser utilizados na operagdo como unidades adicionais ou em substitui¢dao a
veiculos pertencentes a frota atual.

Todos os veiculos serdo cadastrados pela Prefeitura Municipal, com o registro
das suas principais caracteristicas.

Todos os veiculos da frota deverdo dispor de equipamentos tecnoldgicos
(embarcados ¢ ndo embarcados) necessarios a coleta dos dados operacionais e que
permitam o controle do pagamento e a arrecadacdo das passagens (sistema de
bilhetagem eletronica, incluindo sistema de reconhecimento facial).

O sistema de bilhetagem eletronica devera permitir a utilizagdo de cartdes
inteligentes (dotados de chips) como meio de pagamento e a integracdo tarifaria para os
usuarios que necessitam usar duas linhas distintas para chegar ao destino. O tempo
limite para a integracdo devera ser de 2 (duas) horas contadas a partir do uso do cartdo
inteligente no validador do veiculo utilizado na primeira etapa da viagem. A integracdo
tarifaria somente tem validade para a continuidade da viagem em linha distinta da
primeira linha utilizada, sendo proibido (inclusive bloqueado pelo sistema de
bilhetagem) o uso em viagem de volta na mesma linha.

Todos os veiculos da frota deverdo contar com equipamentos de GPS, de forma
a permitir a implantagdo de um sistema de monitoramento a distancia da operagdo no
espaco e no tempo. Para isso deverdo ser instalados painéis nas dependéncias do 6rgao
municipal gestor do Transporte Coletivo, no Terminal Urbano e nas instalagdes da
empresa operadora, para permitir a visualizagcdo em tempo real (online) da posi¢ao dos
coletivos. O sistema de monitoramento devera fornecer ainda relatorios diarios dos
dados sobre o cumprimento da programagdo operacional (porcentagem de viagens
programadas realizadas e porcentagem de viagens realizadas dentro da faixa de
tolerancia de horarios).

Devera ser disponibilizado aos usudrios na forma de aplicativo via celular
informacao sobre os horarios dos 6nibus em tempo real das diversas linhas em cada
ponto de parada, inclusive possibilitando o acesso aos portadores de deficiéncia visual.

Também deverdo ser disponibilizados na Internet mapas com os itinerarios e
horarios das linhas.

Todos os veiculos deverao dispor de sistema de ar condicionado.

7. BILHETAGEM ELETRONICA

O transporte coletivo deverd ser operado com sistema de bilhetagem e
gerenciamento eletronico, com a instalagdo de validadores, catracas eletromecanicas e
equipamentos de reconhecimento facial (biometria facial) nos veiculos, bem como com
a utilizagdo dos demais equipamentos e acessOrios necessarios visando permitir o
pagamento da tarifa e o controle do acesso dos passageiros por meio de cartdo
inteligente.

O custo de implantacdo, opera¢do ¢ manutencao do sistema de bilhetagem sera
de responsabilidade da Concessiondria, devendo a mesma gerenciar e controlar a
emissdo de créditos eletronicos.

A comercializagdo dos cartdes ¢ dos créditos a serem inseridos nos cartdes
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inteligentes do sistema de bilhetagem eletronica serd de responsabilidade da empresa
operadora, tanto na compra realizada por pessoa fisica como por pessoa juridica (vale
transporte).

A Concessionaria devera promover a venda de créditos nos cartdes em local
apropriado do Terminal Urbano, bem como disponibilizar a venda de créditos via
internet nos casos pertinentes.

A venda do vale-transporte observara o disposto na legislacao federal.

Deverdo ser disponibilizados a Prefeitura Municipal os dados do sistema de
bilhetagem, juntamente com as demais informacdes obtidas dos outros sistemas de
controle veicular, visando a fiscalizagdo da oferta e da demanda do servigo, incluindo os
valores arrecadados.

O sistema de bilhetagem eletronica deverd permitir a utilizagdo de cartdes
inteligentes (dotados de chips) como meio de pagamento e a integracao tarifaria para os
usudrios que necessitam usar duas linhas distintas para chegar ao destino. O tempo
limite para a integracdo deverd ser de 2 (duas) horas contadas a partir do uso do cartdo
inteligente no validador do veiculo utilizado na primeira etapa da viagem.

Além de proporcionar a integragdo tarifaria, o sistema de bilhetagem eletronica
devera propiciar total controle das gratuidades, descontos na tarifa, horarios de
utilizagdo e estatisticas operacionais.

O sistema de bilhetagem eletronica devera operar com cartdo inteligente com chip
embutido que possibilita realizar diversas operagdes interligando varios sistemas de
informagdo. A principal caracteristica necessdria serd a obtengdo de troca de
informacdes entre o validador ¢ o cartdo de forma rapida. A informagdo devera ser
transmitida através de ondas de radiofrequéncia ou similares, possibilitando a
confiabilidade e seguranga do sistema.

A Concessionaria devera proceder a instalagdo do sistema fixo de coleta e
processamento de dados do sistema de bilhetagem e gerenciamento eletronico, que
devera estar localizado dentro das suas instalagdes e, ainda, outra unidade em local
indicado pela Prefeitura Municipal.

A Concessionaria sera obrigada a adquirir ¢ manter todos os hardwares e softwares
(servidores, computadores e periféricos) necessarios a implantagdo do sistema de
bilhetagem eletronica.

A Concessiondria devera utilizar tecnologia do sistema de bilhetagem e
gerenciamento eletronico que permita o reconhecimento facial (biometria facial) dos
usuarios com direito a gratuidade ou descontos na passagem.

A modernizacido, atualizagdo e incorporagdo das novas funcionalidades no sistema
de bilhetagem eletronica poderdo ser determinadas pela Prefeitura Municipal ao longo
da concessdo, visando a melhoria da qualidade e da eficiéncia na prestagcdo do servigo,
sempre se assegurando prazo adequado para as alteragdes e a manutenc¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao.

A concessionaria devera de dispor de equipe para controlar, monitorar ¢ tratar as
ocorréncias referentes ao sistema de bilhetagem eletronica rapidamente, visando
minimizar os problemas operacionais decorrentes.

8. MONITORAMENTO POR GPS

O sistema de monitoramento por GPS deverd estar instalado em todos os onibus
que compdem o sistema de transporte coletivo visando a obten¢do de informagdes
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para o controle da operagdao, sobretudo para verificagdo do cumprimento da
programacao operacional.

O sistema de GPS deverd passar as informacdes em tempo real (online) com a
localizagdo exata do veiculo e previsao de chegada em cada ponto do itinerario da
linha.

Essas informagdes devem estar disponiveis em tela de tamanho adequado na
Secretaria de Transportes da Prefeitura Municipal, no Terminal Central e nas
instalacdes da empresa operadora.

As informagdes relativas aos horarios de passagem nos pontos de dnibus deverao
ser disponibilizadas para os usuarios mediante aplicativo via celular.

9. MONITORAMENTO POR CAMERAS

Todos os veiculos que integram a frota deverdo dispor de sistema de captura de
imagens internas (cameras de vigilancia) e de gravacdo, as quais deverdo ser
preservadas por um periodo minimo de 5 (cinco) dias.

A concessionaria devera dispor de equipe para monitorar as gravacgdes € tomar as
providéncias cabiveis. Tal implantacdo visa oferecer seguranga aos passageiros e
motoristas evitando atos de violéncia no interior dos veiculos, além de inibir situa¢des
que conduzam a evasao de receita.

10. INSTALACOES DE APOIO

A Concessionaria devera contar com instalagdes adequadas para guarda e
manuten¢do da frota, bem como para a administracdo dos servigos, localizadas no
municipio de Leme.

Com relagdo a localizagdo da garagem/oficina cumpre destacar que o valor da
quilometragem ociosa que sera aceito no calculo dos custos de operacdo do sistema sera
no maximo de 5% da quilometragem total.

As instalacdes mencionadas deverdo atender a legislagdo em vigor no ambito
municipal, estadual e federal e serdo objeto de vistoria antes do inicio da operagdo e
posteriormente a cada 12 (doze) meses.

11. CORPO DE FUNCIONARIOS E AMBIENTE DE TRABALHO

A concessionaria devera empregar pessoal habilitado e devidamente capacitado
para o exercicio das suas fung¢des, seguindo rigorosamente a legislagdo em vigor.

Para tanto devera manter programas de formagao, treinamento e capacitagdo de
todos os seus funcionarios, incluindo reciclagem periddica.

Também devera prover condi¢cdes adequadas de trabalho ao seu pessoal
observando rigorosamente a legislacdo vigente.

12. OPERACOES ESPECIAIS

A empresa operadora podera realizar operagdes especiais quando pertinentes.
Constituem operacdes especiais os servicos de transporte coletivo de passageiros para o
atendimento de eventos extraordindrios tais como: shows, festas populares, dia de
finados, etc., onde € necessaria uma maior quantidade de viagens e de veiculos nas
linhas existentes ou em linhas especiais criadas para melhor atender ao publico.

Nesses casos a empresa poderd utilizar 6nibus alugados ou de sua propriedade
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que nao compdem a frota normal utilizada no transporte coletivo urbano.
As caracteristicas desses servigos especiais serdo definidas de forma conjunta
pela Concessiondria e a Prefeitura Municipal.

13. ATENDIMENTO AO PUBLICO

Os funcionarios da Concessionaria deverdo atender os usuarios com respeito,
atengdo e prestando as informagdes solicitadas — para isso deverdo estar devidamente
orientados e treinados.

Nos casos pertinentes, os funciondrios deverdo trabalhar devidamente
uniformizados.

Os veiculos deverdo atender a todas as normas e especificagdes técnicas e estar
em plenas condi¢des de limpeza e de funcionamento.

A Concessionaria devera manter servicos de informag¢do aos usuarios visando
divulgar os servigos regulares e os atendimentos especiais, bem como altera¢des de
itinerario em func¢do da existéncia de eventos, programados ou aleatdrios, que obrigam
os coletivos a realizar desvios.

A Concessionaria devera manter um servico de “Achados e Perdidos” no
Terminal Urbano.

A Concessionaria devera manter canais de relacionamento com oS usuarios,
informando em local visiveis nos veiculos € no Terminal Urbano os modos de acesso a
esses canais.

14. OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

Constituem obrigagdes da Concessiondria:

e Respeitar integralmente a legislacdio em tudo o que diz respeito a operagdo do
transporte coletivo;

e Proporcionar mao de obra, veiculos, equipamentos ¢ materiais adequados para a
prestacao dos servigos;

e Fornecer aos funcionarios uniformes e equipamentos de seguranca;

e Prestar todas as informagdes solicitadas pela Prefeitura Municipal, incluindo
comprovantes de pagamento dos salarios e encargos sociais dos funciondrios;

e Fornecer os relatorios e arquivos de dados definidos pela Prefeitura Municipal na
periodicidade, forma e contetido especificados;

o Efetuar e manter atualizada sua escrituragao contabil e de qualquer natureza,
elaborando demonstrativos mensais, semestrais € anuais, obedecendo as
determinagdes do Poder Publico, de modo a possibilitar a fiscalizagao;

e Cumprir rigorosamente as Ordens de Servigos Operacionais e demais normas
regulamentadoras da atividade;

e Operar com pessoal devidamente capacitado e habilitado, mediante contratagdes
regidas pelo direito privado e legislacdo trabalhista, assumindo todas as obrigacdes
delas decorrentes; ndo estabelecendo qualquer relagdo juridica entre terceiros
contratados pela empresa e o Poder Publico;

o Utilizar somente veiculos que atendam as especificacdes e requisitos de operagdo,
conforme previsto nas normas regulamentadoras e gerais pertinentes;

e Atender as normas da Legislacdo Trabalhista, Engenharia de Seguranga ¢ Medicina
do Trabalho;

e Nao explorar mao de obra infantil, sob pena de rescisdo automadtica e imediata da
concessao sem qualquer direito a indenizagao;
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Utilizar os softwares e todos o0s equipamentos necessarios ao funcionamento
adequado do sistema de bilhetagem eletronica, bem como dos outros sistemas de
controle da operagdo, obedecendo a legislagdo pertinente;

Promover constantemente a atualizagdo e o desenvolvimento tecnoldgico das
instalacdes, equipamentos e sistemas, com vistas a assegurar a melhoria da qualidade
do servigo e a preservacdo do meio ambiente;

Divulgar aos usuarios, utilizando todas as formas de midia, as informagdes sobre o
servigo de transporte coletivo, incluindo as alteragcdes eventualmente promovidas no
sistema — o que deve ser feito com a antecedéncia necessaria;

Realizar as ac¢des de responsabilidade social, incluindo a apresentagdo no inicio de
cada ano do balanco social, com as atividades realizadas, alcance e publico
envolvido;

Adequar a frota as necessidades do servigo, obedecidas as normas fixadas pela
Prefeitura Municipal,

Garantir a seguranca ¢ integridade fisica dos usuarios;

Apresentar, sempre que solicitado pelo poder publico, a comprovacao de
regularidade das obrigagdes trabalhistas, tributdrias e previdenciarias.

Submeter-se a fiscaliza¢ao da Prefeitura Municipal, facilitando essa agao;

Adotar medidas, precaugdes e cuidados de modo a evitar danos materiais e pessoais a
seus empregados, a seus prepostos e a terceiros, em especial aos usuarios do servigo,
pelos quais sera inteiramente responsavel.

Preservar a inviolabilidade dos instrumentos de controle de passageiros e demais
dispositivos de controle;

Manter os seus veiculos em adequado estado de conservacao e limpeza;

Comunicar no prazo de 48 (quarenta e oito) horas a Prefeitura Municipal sobre a
ocorréncia de acidentes e informando as providéncias adotadas e a assisténcia
prestada aos usuarios e, ainda, uma cépia de Boletim de Ocorréncia;

Garantir a continuidade das viagens, providenciando a imediata substituicdo dos
veiculos avariados ou o transporte gratuito dos usuarios que estejam dentro do
mesmo, € que tenham pago a passagem, no primeiro horario subsequente;

Realizar a contratagdo dos seguros pertinentes a atividade, como: seguro de
responsabilidade civil, seguro patrimonial, seguro de acidentes de trabalho, etc.
Realizar os servigos de manutengdo e limpeza do Terminal Central.

15. DIREITOS DA CONCESSIONARIA

Constituem direitos da Concessionaria:
A garantia da analise em prazos compativeis das propostas apresentadas em relacao a
especifica¢do dos servigos, a organizacao da operacao, etc.;
A garantia de ampla defesa na aplicagdo das penalidades previstas na legislacao,
respeitados os prazos, formas e meios especificados;
A garantia do equilibrio econdmico-financeiro da concessdo, respeitados os
principios legais e regulamentares que regem a exploragdo do servigo.

16. OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

Constituem obrigacdes da Prefeitura Municipal:
Planejar e gerenciar o sistema de transporte coletivo por dnibus do municipio, bem
como emitir as Ordens de Servigos Operacionais);
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Fiscalizar os servicos prestados pela Concessionaria, tomando as providéncias
cabiveis quando necessario, incluindo, se pertinente, a aplicacdo das penalidades
regulamentares e contratuais;

Divulgar aos usuarios, utilizando todas as formas de midia, as informagdes sobre o
servico de transporte coletivo, incluindo as alteragdes eventualmente promovidas no
sistema — o que deve ser feito com a antecedéncia necessaria;

Receber e analisar as propostas e solicitagdes da Concessiondria, informando-a de
suas conclusdes;

Coibir a realizagdo de servigos de transporte coletivo de natureza informal — aqueles
realizados sem a devida autorizagdo publica;

Zelar pela adequada qualidade dos servigos e receber, apurar e solucionar queixas e
reclamagoes dos usuarios, que serdo cientificados das providencias tomadas;
Estimular o aumento da produtividade e a melhoria da qualidade da prestagao dos
servicos de transporte coletivo, da preservagao do meio ambiente, etc.;

Preservar o equilibrio econdmico-financeiro do servigo.

Realizar os servigos de manutencao e conservagdo dos abrigos de 6nibus, bem como
fazer a manutencdo da sinalizacdo vertical e horizontal dos pontos de parada dos
onibus.

17. DIREITOS DO PODER CONCEDENTE

Constituem direitos da Prefeitura Municipal:
O exercicio das atividades de planejamento e gestdo do sistema de transporte
coletivo, respeitadas as competéncias e determinagdes expressas na legislagao;
O livre acesso as instalacdes da Concessiondria e aos seus veiculos, desde que para o
exercicio de suas atividades de fiscalizagao;
O acatamento por parte da Concessiondria e seus prepostos, das instrugdes, normas e
especificagoes;
O recebimento dos valores devidos pela Concessiondria no tocante a impostos, taxas
e multas impostas.

18. DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS

Constituem direitos e obrigagdes dos usuarios:
Ser transportado com seguranca, conforto e higiene;
Ser tratado com urbanidade e respeito;
Ter os valores das tarifas compativeis com a qualidade do servigo prestado;
Receber da Prefeitura Municipal e da Concessiondria todas as informacgdes
pertinentes sobre o servi¢o de Transporte Coletivo, incluindo os procedimentos para
a defesa de direitos individuais e coletivos;
Pagar a tarifa do servico que utiliza;
Levar ao conhecimento da Prefeitura Municipal e/ou Concessiondria as
irregularidades na prestagcdo dos servigos que tenha conhecimento;
Zelar e ndo danificar os bens da Concessionaria;
Portar-se de modo adequado no interior dos 6nibus, no Terminal Urbano e nos
pontos de parada, respeitando os outros usuarios.

19. GERENCIAMENTO E FISCALIZACAO
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O gerenciamento e a fiscalizacdo da concessdo serdo de competéncia da
Prefeitura Municipal, incluindo o controle do desempenho operacional da
concessionaria, do estado de manuten¢ao e conservacao das suas instalagdes e da frota
de coletivos, dos atos de seus empregados e prepostos, da cobranga e arrecadagdo das
tarifas ¢ demais aspectos que interfiram na qualidade e eficiéncia da prestacao dos
servigos, de acordo com as condi¢des estabelecidas na legislagdo e nas regulamentagdes
vigentes ou que vierem a ser definidas pela Prefeitura Municipal.

A vistoria da frota de veiculos e das instalagdes da Concessionaria condicionarao
a emissdo das Ordens de Servico Operacional para o inicio da prestacdo dos servigos. A
Concessiondria serda penalizada, na forma definida no Contrato de Concessao, caso a
frota prevista no edital e as instalagdes necessarias ndo sejam aprovadas no prazo
maximo de 180 dias apos a assinatura do contrato.

A concessionaria devera encaminhar mensalmente relatorios contendo todas as
informagdes operacionais ¢ econdmicas relativas a prestagdo do servigo de transporte
coletivo, contendo necessariamente as seguintes informacdes: quilometragem rodada,
numero de passageiros total e por categoria, nimero de passageiros equivalentes, receita
equivalente (aquela correspondente ao numero de passageiros equivalentes),
arrecadagdo auferida com a venda de viagens/passagens dos diferentes tipos, etc.

Havendo necessidade de mudangas no sistema, envolvendo ampliagdo ou
redugdo da frota, modificagdes de horarios, altera¢des de itinerarios, criagdo de novas
linhas, utilizacdo de veiculos de outros tipos, etc., a Prefeitura Municipal ¢ a
Concessionaria deverdo estudar em conjunto a situagdo e definir a melhor solugdo,
ficando garantido o equilibrio econdmico-financeiro do sistema.

A Prefeitura Municipal fiscalizara a execugdo da concessdo, checando a
observancia das especificacdes e clausulas contratuais e solicitando as corregdes na
execucdo dos servicos que considerar insatisfatorias, bem como aplicando as
penalidades previstas no Contrato de Concessdo. Tal fiscalizagdo ndo eximird a
Concessionaria das responsabilidades previstas no Cdédigo Civil e dos danos causados
ao patrimdnio publico ou a terceiros, por culpa ou dolo de seus empregados ou seus
prepostos na execucao da concessao.

20. PRAZOS

A concessao para exploragdo e prestagdo do servigo de transporte coletivo terd
um prazo de 10 anos a partir do inicio da operacdo, prorrogével por mais 10 anos desde
que a concessiondria tenha obtido uma avaliacdo satisfatéria dos servigos prestados e
ndo tenha cometido falta grave nos termos estabelecidos no Contrato de Concessao.

O prazo madximo para inicio dos servicos apos a assinatura do Contrato de
Concessao ¢ de 120 (cento e vinte) dias. Antes do inicio da operagdo a Concessionaria
devera proceder a apresentacdo dos veiculos e das instalagdes para vistoria por parte da
Prefeitura Municipal.

Caso a Concessionaria tenha interesse na prorrogagdo da concessdo, devera
formalizar tal interesse em até 180 (cento e oitenta) dias antes da data de encerramento
do prazo de 10 anos.

Findo o prazo de 20 anos (término do contrato), ¢ assegurada a Concessionaria o
direito de participar de nova licitagdo, desde que ndo haja impedimento de sua
participagdo por motivo legal.

21. REMUNERACAO PELOS SERVICOS
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O servigo de transporte coletivo prestado pela Concessionaria sera remunerado
pela receita arrecadada por meio do pagamento da tarifa e por subsidio pago
mensalmente pela Prefeitura Municipal. Caberd a Prefeitura Municipal definir os
valores da tarifa e dos beneficios tarifarios a serem concedidos aos diferentes segmentos
de usuarios, respeitada a legislagao federal e municipal.

Para manter a modicidade no valor da tarifa de forma a beneficiar as classes de
menor renda, evitar a migracdo de passageiros do transporte coletivo para o transporte
individual e atrair novos usudrios para o transporte coletivo, bem como para compensar
os beneficios concedidos a segmentos especiais de usudrios, a Prefeitura Municipal
pagard subsidio mensal a empresa operadora de modo a garantir o equilibrio
econdmico-financeiro do sistema.

O valor do subsidio serd determinado mensalmente pela Prefeitura Municipal
apos analise e checagem dos relatorios entregues pela Concessiondria contemplando
todos os dados técnicos e econdmicos da operacdo no més anterior (nimero de
passageiros desagregados por categoria tarifaria, quilometragem percorrida, receita
auferida com a venda da passagem, etc.). Esses relatorios deverdo ser entregues a
Prefeitura Municipal até o dia 5 (cinco) do més subsequente e o pagamento do subsidio
devera ser concretizado até o dia 20 (vinte) do mesmo més.

A Prefeitura Municipal de Leme deixa aqui explicito, de forma categorica, que
garantira a remuneracao mensal, a titulo de subsidio tarifario, da empresa operadora
previsto no contrato de concessao mesmo que ocorram situagdes anormais, de forma a
manter o equilibrio econdmico/financeiro da operagdo, sempre que o faturamento
comprovar-se inferior as despesas, com relatérios devidamente auditaveis; salvo se
essas situacdes tiverem responsabilidade direta da concessionaria. Essa posicdo da
Prefeitura Municipal caracteriza que a prestagao do servigo sera realizada “sem risco”
para a concessionaria.

A exploragdo publicitaria nos pontos de parada, abrigos existentes, ou que
futuramente vierem a ser instalados, sera de exclusividade da Prefeitura Municipal, ou a
quem ela vier a delegar na forma da lei. Também esses recursos deverdo ser utilizados
na expansdo ¢ manuten¢ao dos pontos de parada, abrigos e demais locais inseridos nos
itinerarios e que sejam de uso exclusivo dos usuérios do transporte publico, ou com
outras finalidades definidas pela Prefeitura Municipal visando a melhoria da seguranca
e a comodidade dos usudrios do transporte coletivo.

A exploracdo publicitaria no Terminal Urbano, nos veiculos, e demais
propriedades sdo de exclusividade da empresa concessionaria. Também esses recursos
deverdo ser utilizados na manutencdo ¢ conservacao do Terminal Urbano, dos veiculos
ou com outras finalidades definidas pela Prefeitura Municipal visando a melhoria da
seguranga ¢ a comodidade dos usudarios do transporte coletivo.

A defini¢ao dos locais e a sinalizagcdo dos pontos de parada dos Onibus serdo de
responsabilidade da Prefeitura Municipal, bem como a implantacdo de abrigos, sempre
de comum acordo com a empresa operadora.

A excegio das informagdes do cadastro do sistema de bilhetagem eletronica nio
havera bens reversiveis ao municipio no final da Concessdo, salvo se, durante o prazo
de vigéncia da concessdo, a Concessiondria realizar obras e benfeitorias publicas
relacionadas com a prestagdo do servico de transporte coletivo necessarias ao
desenvolvimento adequado do objeto da Concessdo, devidamente justificadas e
mediante acordo com a Prefeitura Municipal.

22. INFORMACOES DE NATUREZA TECNICA
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A seguir sdo colocadas as principais informagdes globais de natureza técnica
“previstas” para o sistema de transporte coletivo de Leme, as quais devem ser
utilizadas na elaboracdo das propostas pelas empresas participantes do certame
licitatorio. Todas essas informacdes constam do estudo em anexo denominado “Plano
de Racionaliza¢ao do Transporte Coletivo de Leme”.

e Numero mensal de passageiros = 14.707 pass/més.

¢ Quilometragem mensal total = 28.851 km/més.

e Indice de passageiro-quildometro equivalente = 0,51 pass/km.

e (aracteristicas dos Onibus a ser utilizados: midionibus com idade maxima de 10
anos; a idade média da frota devera ser de 7 anos.

e Numero de dnibus necessarios: total = 11, em operag@o nos picos = 9, reserva

técnica = 2.

e No documento denominado: “Plano de Racionalizagdo do Transporte Coletivo

Urbano de Leme”, que se encontra em anexo, ¢ descrito o sistema de operagdo e

mapa da rede de linhas do sistema de transporte coletivo urbano, bem como a

programacao operacional programada.

23. INFORMACOES DE NATUREZA ECONOMICO-FINANCEIRA

Os valores maximos previstos dos investimentos necessarios por parte da
empresa vencedora do processo licitatorio para a implantagdo do sistema de transporte
coletivo especificado neste edital sdo os seguintes: Veiculos (11 6nibus tipo mididnibus
com idade média de 7 anos e idade maxima de 10 anos) = R$ 3,0 milhdes; Instalagdes,
Maquinas e Equipamentos (incluindo bilhetagem eletronica, GPS, sistema de vigilancia
com cameras, etc.) =R$ 1,0 milhdo, Total = R$ 4,0 milhdes (quatro milhdes de reais).

O modelo de planilha de custos e tarifa a ser apresentada no processo licitatorio
devera ser a do Método NEC (Nucleo de Estudos das Cidades). A publicagdo com a
estrutura do Método NEC e a Planilha Eletronica para facilitar os calculos encontram-se
disponibilizados no site da Prefeitura Municipal de Leme.

O valor da rentabilidade (remuneragdo) anual do capital (investimento) proposto
pelas empresas participantes do certame devera ser explicitado na planilha de custos do
servico (Modelo NEC) a ser obrigatoriamente apresentada no processo licitatorio.
Exemplo de aplicagdo dessa planilha encontra-se em anexo.

O custo mensal do servigo ¢ estimado em R$ 274.500,00 (duzentos ¢ setenta e
quatro mil e quinhentos reais); o custo por quilometro, em 9,51 R$/km; e o valor da
tarifa técnica, em R$ 18,67 R$/pass.

O valor total do contrato de concessao ¢ de R$ 32,94 milhdes, considerando um
prazo de 10 (dez) anos.

Considerando o caso do exemplo apresentado em anexo do Método NEC onde a
taxa de remuneragao do capital adotada ¢ 14% ao ano e admitindo uma taxa minima de
atratividade (taxa de oportunidade capital) igual a 8% ao ano, obtém-se os seguintes
valores para os indices de viabilidade economica do projeto de investimento:

e Valor Presente Liquido = R$ 921.160,16 > 0 — Investimento Viavel.

e Relacdo Beneficio-Custo (Custo-Beneficio) = 1,750 >1 — Investimento
Viavel.

e Taxa Interna de Retorno = 14% aa > Taxa Minima de Atratividade (Taxa
de Oportunidade de Capital) = 8% (valor admitido) — Investimento vidvel.
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Nesse contexto, vale reproduzir trecho do livro “Transporte Publico Coletivo
Urbano” sobre a avaliagdo econdmica de projetos: “A inflagdo da moeda ndo é
considerada nos estudos de avaliagdo econdémica, pois se supde que afeta
igualmente os custos e os beneficios. Portanto, a taxa de oportunidade capital (taxa
minima de atratividade) deve ser adotada tendo como referéncia a taxa real de
juros e os valores futuros dos custos e dos beneficios avaliados com base no valor
atual da moeda”.

24. CRITERIO DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

O critério de decisao na escolha da empresa vencedora do certame licitatorio
sera o de menor valor da tarifa técnica obtida com a aplicagdo do Método NEC.

No caso de empate entre as empresas, conforme determina a legislacdo em vigor,
a empresa vencedora sera escolhida por sorteio publico.

As empresas participantes do processo licitatério deverdo obrigatoriamente
apresentar copia impressa da Planilha Eletronica do Método NEC que utilizaram para a
determinagdo da tarifa técnica (essa mesma planilha também fornece o custo por
quilémetro rodado/percorrido e o custo total mensal), uma vez que os coeficientes,
indices e taxas estabelecidos nesse modelo de planilha de custos serdo utilizados na
determinagdo das atualizacdes (reajustes) nos valores da tarifa técnica no futuro.

25. ALTERACOES NO VALOR DA TARIFA TECNICA E DO
QUILOMETRO RODADO

Os valores da tarifa técnica e do quilometro rodado do servigo de transporte
coletivo urbano, e consequentemente os valores do subsidio e da tarifa publica, serdo
revistos anualmente ou quando algum motivo extraordinario de relevancia maior
justificar tal agdo — como, por exemplo, alteracdo na demanda de passageiros ou
quilometragem rodada, mudangas no preco do combustivel, alteragdes no valor dos
tributos, modificagdes nos salarios dos funcionarios da empresa, etc.

Na revisao da tarifa técnica e do custo por quilometro rodado sera utilizada a
Planilha Eletronica do Método NEC, empregando os mesmos coeficientes, indices e
taxas constantes da planilha apresentada pela Concessionaria no processo licitatorio e os
custos atualizados dos insumos comprovados mediante a apresentacdo de notas fiscais e
outros documentos exigidos pela Prefeitura Municipal.

Alteragdes nos coeficientes, indices e taxas constantes da planilha apresentadas
pela Concessiondria no processo licitatorio somente serdo concretizados se ocorrerem
fatos extraordindrios que justifiquem de forma plena e cabal a necessidade de mudangas
— 0 que serda formalizado somente apoOs analise minuciosa por parte da Prefeitura
Municipal.

Por decisao exclusiva do poder publico municipal, os valores da tarifa publica e
do subsidio poderdao ser alterados quando motivos de for¢a maior justificar tal agdo,
sempre tendo em conta a preservagao do equilibrio economico-financeiro da concessao.

A Prefeitura Municipal de Leme reitera aqui, de forma categdrica, que garantira
a remuneragdo mensal da empresa operadora previsto no contrato de concessdo mesmo
que ocorram situagdes anormais; salvo se essas situacdes tiverem responsabilidade
direta da concessionaria. Essa posi¢do de Prefeitura Municipal caracteriza que a
remuneracao mensal, a titulo de subsidio, ocorrera sempre que as despesas da operacao
superarem as receitas, mediante apresentacdo dos relatorios detalhados e passiveis de
conferéncia e auditoria, por parte da municipalidade(poder concedente).
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26. QUALIFICACAO TECNICA

As empresas participantes do certame licitatorio deverdo apresentar atestado(s)
emitido(s) em seu nome, por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
comprove(m) a realizagdo de atividade anterior pertinente e compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitacdo, demonstrando a aptidao
inequivoca da licitante para realizacdo do objeto licitado. Considera-se atividade
pertinente o transporte de passageiros em servico publico municipal, intermunicipal,
interestadual ou internacional ou em servigo privado autorizado de fretamento continuo.
Nos servicos constantes dos atestados deve ter sido utilizada uma frota de no minimo 5
onibus durante um periodo continuo minimo de 24 (vinte e quatro meses).



INFORMAGOES IMPORTANTES
1. ESTA PLANILHA REFERE-SE AO METODO NEC DE CALCULO DOS CUSTOS E DA TARIFA DO TRANSPORTE PUBLICO
URBANO
2. 0S VALORES SAO CALCULADOS AUTOMATICAMENTE, SO E NECESSARIO INFORMAR OS DADOS CONFORME O
PROGRAMA SOLICITAR
3. AO INICIAR O PROGRAMA TENHA EM MAOS TODOS OS DADOS COM AS UNIDADES EM ACORDO COM O
SOLICITADO

4. AO FINAL SERAO EXIBIDOS OS VALORES DOS CUSTOS E DA TARIFA

5. UTILIZE APENAS VIRGULAS PARA SEPARAR AS CASAS DECIMAIS
6. PARA IMPRIMIR BASTA CLICAR NO BOTAO GERAR PDF NA ABA TARIFA E UMA COPIA SERA GERADA NA PASTA
DOCUMENTOS

Empresa/Cidade: LEME

Data Referéncia: 01/07/2025

Elaborada
por Helder
Vasconcelos
Alves

outubro,
2024




DADOS DE ENTRADA

1.1 CON 0,35 I/Km CONSUMO DE COMBUSTIVEL
1.2 PCO R$5,90 RS/ PRECO DO COMBUSTIVEL

1.3 QME 28.851 Km/més QUILOMETRAGEM MENSAL PERCORRIDA PELA FROTA
2.1 FLU 0,07 FATOR LUBRIFICANTES

3.1 PPN R$2.100,00 RS/pneu PRECO DO PNEU

3.2 PRE R$500,00 R$/reforma PRECO DA REFORMA

3.3 NRE 2,5 reformas/pneu NUMERO DE REFORMAS

3.4 NPN 6 pneus/6nibus NUMERO DE PNEUS

3.5 DPN 105.000 Km/pneu DURAGCAO TOTAL DE PNEUS
4.1 FPA 0,09 FATOR PECAS E ACESSORIOS
4.2 VON R$750.000,00 RS/6nibus VALOR DO ONIBUS NOVO

5.1 TDV 2 TIPO DE VEICULO



5.2 v 7 anos IDADE DO VEICULO

5.3 TRE 14,00 % ao ano TAXA DE REMUNERACAO
5.4 NOF 11 unid NUMERO DE ONIBUS NA FROTA
5.5 VONb R$850.000,00 R$/6nibus VALOR DO ONIBUS NOVO BASICO

6.1 SMO R$2.500,00 RS/més SALARIO MENSAL DOS MOTORISTAS

6.2 IMO 1,23 motoristas/dnibus INDICE DE MOTORISTAS POR ONIBUS EM OPERACAO NO PICO
6.3 SCO R$0,00 RS/més SALARIO MENSAL DOS COBRADORES

6.4 ICO 0 cobradores/6nibus INDICE DE COBRADORES POR ONIBUS EM OPERACAO NO PICO
6.5 SFD R$2.500,00 RS/més SALARIO MENSAL DOS FISCAIS/DESPACHANTES

6.6 IFD 0,22 fiscais/6nibus INDICE DE FISCAIS/DESPACHANTES POR ONIBUS EM OPERACAO NO PICO
6.7 ESO 46 % ENCARGOS SOCIAIS

6.8 FMA 0,135 FATOR PESSOAL DE MANUTENCAO

6.9 FAD 0,16 FATOR PESSOAL DE ADMINISTRACAO

6.11 NOP 9 unid NUMERO DE ONIBUS EM OPERACAO NO PICO

6.11 BEN R$11.700,00 RS/més VALOR TOTAL MENSAL DOS BENEFICIOS

7.1 FDA 0,004 FATOR DESPESAS ADMINISTRATIVAS

8.1 TTR 4,6 % TAXA DE TRIBUTOS




9.1 VSM RS/més VALOR DO SUBSIDIO MENSAL

10.1 PMT 27.751 passageiros NUMERO MENSAL TOTAL DE PASSAGEIROS

10.2 PPI 44,69 % % DE PASSAGEIROS QUE PAGAM A TARIFA INTEGRAL
10.3 PPA 16,61 % % DE PASSAGEIROS QUE PAGAM 50% DA TARIFA
104 PPB 38,70 % % DE PASSAGEIROS QUE PAGAM 0% DA TARIFA

10.5 PPC % % DE PASSAGEIROS QUE PAGAM % DA TARIFA

10.6 PPD % % DE PASSAGEIROS QUE PAGAM % DA TARIFA

% DA TARIFA INTEGRAL

10.7 A 50 % A% DA TARIFA INTEGRAL
10.8 B 0% B% DA TARIFA INTEGRAL
10.9 C % C% DA TARIFA INTEGRAL
10.10 D % D% DA TARIFA INTEGRAL



CUSTOS VARIAVEIS

coMm 59.577,32 RS/més

CUSTO MENSAL DE COMBUSTIVEL

LUB 4.170,41 RS/més

CUSTO MENSAL DE LUBRIFICANTES

ROD 5.522,91 RS/més

CUSTO MENSAL DE RODAGEM

PEA 19.474,43 RS/més
DEP 34.622,50 RS/més
REM 26.693,33 RS/més

CAP 61.315,83 RS/més

CUSTO MENSAL DE PECAS E ACESSORIOS

CUSTO MENSAL DE DEPRECIAGAO

CUSTO MENSAL DE REMUNERAGAO

CUSTO MENSAL DE CAPITAL

% em relagao ao total

21,70%
- L52%
- 2,01%

7,09%

12,61%
9,72%

22,34%



PES 74.412,95 RS/més  CUSTO MENSAL DE PESSOAL
ADM 37.400,00 RS/més  CUSTO MENSAL DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS
TRI 12.627,04 R$/més ~ CUSTO MENSAL DE TRIBUTOS
CUSTOS
CME 274.500,88 RS/més ~ CUSTO MENSAL TOTAL
crPQ 9,51 RS/km CUSTO POR QUILOMETRO
VSM 0,00 R$/més  VALOR DO SUBSIDIO MENSAL

CMP 274.500,88 RS/més ~ CUSTO MENSAL PARA OS PASSAGEIROS

13,62%

4,60%



TARIFA

CME
VSM
CMP
CcPQ

PME

IPKt
IPKe

TARIFA PUBLICA

TARIFA TECNICA
SUBSIDIO UNITARIO

274.500,88 RS/més
0,00 RS/més

274.500,88 RS/més
9,51 RS/km

14.707 passageiros

0,96 pass/km
0,51 pass/km

18,67|RS/pass

18,67 RS/pass
0,00 RS/pass

CUSTO MENSAL TOTAL
SUBSIDIO

CUSTO MENSAL PARA OS PASSAGEIROS
CUSTO POR QUILOMETRO

NUMERO MENSAL DE PASSAGEIROS EQUIVALENTES

INDICE DE PASSAGEIROS POR QUILOMETRO TOTAL
INDICE DE PASSAGEIROS POR QUILOMETRO EQUIVALENTE

TARIFA INTEGRAL
50% DA TARIFA
0% DA TARIFA

% DA TARIFA

% DA TARIFA

VALOR DA TARIFA EQUIVALENTE

CUSTO POR COMPONENTE

4,60%
VALOR SE TODOS DIFERENCA ENTRE
VALOR NORMAL
PAGASSEM TARIFAS
R$18,67 R$9,89 R$8,78 - Yo
R$9,33 R$9,33 7,09%
R$0,00 R$9,89 -R$9,89
RS0,00 R$0,00

RS0,00 RS$9,89 -R$9,89

B CoOM
W LUB
ROD
PEA
W CAP
W PES
B ADM
H TRI




0%

CUSTO POR NATUREZA

68%

20% 40% 60%

CUSTO VARIAVEL
B CUSTO FIXO

80%

100%

PASSAGEIROS POR FAIXA DE TARIFA

1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

1.240.192
1.073.964
460.944
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PREFEITURA MUNICIPAL DE LEME

PLANO DE RACIONALIZACAO
DO TRANSPORTE COLETIVO
URBANO DE LEME

JULHO DE 2025



OBJETIVO DO PLANO

O “Plano de Racionalizacao do Sistema de
Transporte coletivo Urbano de Leme” tem por
objetivo dotar a cidade de um sistema de
transporte coletivo moderno, com qualidade e
eficiéncia, bem como permitir o controle efetivo
de todos os parametros que caracterizam o
servico (quilometragem, frota, cumprimento dos
horarios, numero de passageiros total e por

categoria, arrecadacao, etc.)



SISTEMA EXISTENTE



O sistema existente conta com 9 linhas, sendo 7
urbanas e 2 distritais, conforme mostrado no Mapa 1.

O tempo de ciclo (volta completa) de todas as linhas
urbanas é de 40 minutos, sendo os horarios de saida
das mesmas controladas no Terminal Urbano situado
na regiao central, de forma a proporcionar transbordo
“imediato” (sem praticamente nenhuma espera) para
os usuarios que trocam de linha, ou seja, o sistema
tem integracao sincronizada no tempo.

O Terminal Urbano é praticamente novo, tem visual
moderno e possui instalacoes adequadas que
permitem aos usuarios total conforto nas operacoes
de embarque, desembarque e transbordo nas
mudancas de linhas, proporcionando adequada
integracao fisica.



MAPA 1 - MAPA DE HEDE DE LINHAS DE
ONIBUS EXISTENTESS
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* O terminal é fechado, ou seja o acesso é controlado por
catracas, de modo a proporcionar integracao tarifaria
entre todas as linhas (urbanas e distritais): no terminal
os passageiros entram pela porta de desembarque nao
passando pela catraca. Na Figura 1 sao mostradas fotos
do Terminal Urbano.

* Os 6nibus apresentam qualidade plenamente
satisfatoria, sendo utilizados 6nibus convencionais em 6
das 7 linhas urbanas e 1 micro-6nibus em uma delas.
Nas duas linhas distritais sao utilizados 2 onibus
convencionais. Na Figura 2 sao mostradas fotos de dois
Onibus da empresa operadora.



FIGURA 1




FIGURA 2
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No Mapa 2 é mostrada a ocupacao e o uso do solo atual
na cidade.

No Mapa 3 sao mostrados os resultados da analise da
acessibilidade a rede de linhas existente, considerando
o seguinte padrao: até 300 metros medido na
perpendicular a linha: atendimento com boa qualidade,
entre 300 e 500 metros: atendimento com qualidade
regular e acima de 500 metros: atendimento com
qualidade ruim, portanto insatisfatoério.

Como se observa apenas pequenas partes habitadas
tem atendimento insatisfatorio, ou seja, estao “muito”
distantes da linha de o6nibus. Cabe colocar que as areas
industriais, educacionais, etc. de grande porte devem
ser atendidas com transporte fretado.
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Nao ha bilhetagem eletronica, o que dificulta o
uso do sistema por parte dos usuarios e nao
proporciona o controle efetivo do servigco por
parte da Prefeitura Municipal.

Nao ha GPS nos 6nibus, o que impede o
monitoramento da localizacao espacial em tempo
real (on line) dos mesmos durante a operacao.

Nao ha aplicativo para celular com informacoes
sobre o itinerario das linhas e os horarios nos
pontos de parada, que para ser em tempo real
necessita de GPS nos 6nibus.



ASPECTOS SOCIAIS ASSOCIADOS AO
TRANSPORTE COLETIVO EM LEME

O transporte é gratuito para os idosos (homens:
com mais de 65 anos e mulheres com mais de 60
anos) e pessoas com deficiéncia, desde que
cadastrados na empresa; sendo obrigatorio a
apresentacao do cartao de identificacao.

Os estudantes cadastrados na empresa pagam
metade da tarifa, sendo também obrigatorio a
apresentacao do cartao de identificacao.

O transporte coletivo conta com forte subsidio da
Prefeitura Municipal.



NUMERO DE PASSAGEIROS
(ultimos 12 meses)

MES GRATUITOS PAGANTES | PASSE ESC.) TOT. PAS. PAG. | TOT. PAS. TRANSP.
JUNHO/2024 8052 11148 4575 15727 24775
JULHO/2024 9916 12511 1784 14285 24211

AGDSTO/2024 10658 11887 4767 16654 27312
SETEMBRO/2024 11251 12262 6153 18415 29666
OUTUBRO/2024 12428 14910 6498 21408 33836
NOVEMBRO/2024 10635 13838 2dl4 19052 29687
DEZEMBRO/2024 10285 12707 2784 15491 25776
JANEIRD/2025 10563 11005 0 110605 21568
FEVEREIRD/2025 10497 7950 &987 12937 23434
MARCO/2025 10625 14145 6048 20193 0818
ABRIL/2025 11359 14656 6147 20803 32162
MAIO/2025 11616 11802 6342 18144 29760
TOTAIS 128885 148821 25303 204124 333009
MEDIAS 10740 12402 4609 17010 27751




SISTEMA PLANEJADO



REDE DE LINHAS

A rede de linhas planejada e os percursos das
mesmas sao mostrados no Mapa 4.

Sao mantidas as mesmas linhas com algumas
alteracoes do itinerario em algumas delas para
eliminar as regioes habitadas com acessibilidade
considerada insatisfatoria (distancia de caminhada
até a linha de onibus muito grande) nos casos mais
criticos.

Como mostrado no Mapa 5, praticamente todas as
regioes habitadas vao ter acessibilidade
satisfatoria. As grandes areas ocupadas por outras
atividades (industriais, educacionais, etc.) devem
ser atendidas com transporte fretado.



MAPA 4 - REDE nﬁ.ﬂpm DE ONIBUS
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O tempo de ciclo (volta completa) das linhas urbanas
sera aumentado de 40 para 45 minutos, tendo em conta
0s acréscimos nos percursos planejados para melhorar a
acessibilidade no “presente” e aqueles que serao
necessarios no futuro com o crescimento da cidade.

O sistema vai continuar operando com o Terminal
Central de Integracao fisica das linhas, visando manter a
comodidade dos usuarios que embarcam/desembarcam
nessa regiao ou fazem transferéncia entre linhas, bem
como para permitir o controle dos horarios de operacao.

O Terminal Urbano passara a operar aberto (acesso sem
controle), uma vez que a integracao tarifaria sera
viabilizada com o emprego de cartoes personalizados
com o sistema de bilhetagem inteligente.



PROGRAMACAO OPERACIONAL DAS LINHAS

* Na sequéncia sao mostradas em tabelas as
extensoes das linhas, os tempos de ciclo (volta
completa), a velocidade comercial, os horarios no
terminal, o numero de voltas realizado e a
quilometragem diaria percorrida nos dias tipicos
(domingo e feriado, sabado e dia util).

* Nas tabelas apresentadas também se pode
observar os periodos de operacao nos dias tipicos.

* As operacoes de transbordo (transferéncia) entre
linhas continuara sendo praticamente imediato
(sem espera) — integracao sincronizada no tempo.



LINHA 1 (LARANTA) — SANTA RITA
Dados Extensao Tempo de ciclo | Velocidade comercial
tecnicos 9.2 km 45 min 12.27 km'h

Horidrios no terminal / Voltas / Quilometragem
6:15, 7:00, 7:45, 8:30,

10:00, 10:45, 11:30,
Dia Ttil 12:15, 13:00, 15:15, 14 voltas 128.80 km

16:00, 16:45, 17:30,

18:15.

Sabado i 5 voltas 46,00 km

Domingo ¢ Feriado

Nio opera

Dados Extensio Tempo de ciclo | Velocidade comercial
técnicos 0.4 km 45 min 12,53 km'h
Horiarios no terminal / Veoltas / Quilometragem
6:15, 7:00, 7:45, 8:30,

10:00, 10:45, 11:30,
Dia Ttil 12:15, 13:00, 15:15, 14 voltas 131.60 km

16:00, 16:45, 17:30,

18:15.

Sabado oMt ikl M RIS 5 voltas 47,00 km

Domingo ¢ Feriado

NiDo opera




Dados Fxtensao Tempo de ciclo | Velocidade comercial
técnicos 10.9 km 45 min 14.53 kmv'h
Horarios no terminal / Voltas / Quilometragem
6:15, 7:00, 7:45, 8:30,

10:00, 10:45, 11:30,

Dia Ttil 12:15, 13:00, 15:15, 14 voltas 152.60 km
16:00, 16:45, 17:30,
18:15.
Sdabado 1:00. 3:3231_3'3""’ 11:30, = voltas 54,50 km

Domingo e Feriado MNdo opera

Dados Extensio Tempo de ciclo | Velocidade comercial
técnicos 3.9 km 45 min 11.87 kmv'h
Horarios no ferminal / Voltas / Quilometragem
06:15. 7:00, 7:45, 8:30,
10:00, 10:45, 11:30,

Dia Ttil 12:15, 13:00, 15:15, 14 voltas 124,60 km
16:00, 16:45, 17:30,
18:15.
Sibado 1:00. 3:32’31_3;"“’ 1190, 5 voltas 44,50 km

Domingo e Feriado

MNado opera




i

LINHA 5 (AMARFLA) - RODOVIARIA

Dados Extensio Tempo de ciclo | Velocidade comercial
tecnicos 7.8 km 45 min 10.40 km/h
Horarios no terminal / Voltas / Quilometragem
6:13, 7:00, 7:45, 8:30,

10:00, 10:45, 11:30,
Dia Ttil 12:15,13:00,.15:15, 14 voltas 109,20 km

16:00, 16:45, 17:30,

18:15.

Sibado LB O 100, 5 voltas 39,00 km

Domingo e Feriado

NaD opera

LINHA 6 (AZUL) —- NOVA LEME

Dados Extensio Tempo de ciclo Velocidade comercial
tecnicos 12.0 km 45 min 16.00 km/h
Horarios no terminal / Voltas / Quilometragem
6:15, 7:00, T:45,

S:30, 10:00, 10:45,
Dia TUtil 11:30,12:15, 13:00, 14 voltas 168,00 km

15:15, 16:00, 16:45,

17:30. 18:15.

Sibado 1;%’11133{:?5';[?[:?"’ 5 voltas 60,00 km

Domingo e Feriado

NAaD opera




Dados Extensdo Tempo de ciclo Velocidade comercial
técnicos 11.8 km 45 min 15,73 km/h
Horirios no terminal / Voltas / Quilometragem
6:15, 7:00, 7:45,

8:30, 10:00, 10:45,
Dia Util 11:30, 12:15, 13:00, 14 voltas 165,20 km

15:15, 16:00, 16:45,

17:30, 18:15.

Sibado M‘ﬁgigﬁﬁ'ﬁ?"’ & volkis 59,00 km

Domingo e Feriado

Nio opera

LINHA § (VERDE AZULADO) — TAQUARI (LINHA DISTRITAL)

Dados Extensdo Tempo de ciclo Velocidade comercial
técmicos 39,6 km
Horarios / Viagens / Quilometragem
Taguari- 7:30,
Dia Util T:rﬂ;il;':ie ] & Caiiaiis 118,80 km
11:00, 16:00.
Sabado Nio opera

Domingo e Feriado

Nio opera




LINHA 9 (VERDE CLARO) — CAJU (LINHA DISTRITAL)

Dados Extensio Tempo de ciclo Velocidade comercial
técnicos 49.1 km
Horarios / Viagens / Quilometragem
Cajgu - 7:00, 11:45.
Dia Ul Terminal Leme — S viagens 1473 km
10:45. 14:30, 18:00.
Sabado Nio opera
Domingo e Feriado Nio opera




QUILOMETRAGEM PREVISTA

Quilometragem efetiva nos dias uteis = 1.246,10 km.
Quilometragem efetiva aos sabados = 350,00 km.

Quilometragem efetiva aos domingos e feriados = 0
km.

Quilometragem efetiva anual = 311.525,00 km
(considerando que no total de 365 dias do ano, 250
sao dias uteis, 52 sao sabados e 65 sao domingos e
feriados

Quilometragem efetiva mensal = 27.477,08 km.

Quilometragem ociosa mensal = 1.373,85 km
(considerada igual a 5% da quilometragem efetiva).

Quilometragem total mensal = 28.850,93 km.



NUMERO DE PASSAGEIROS PREVISTO
(igual a média dos ultimos 12 meses)

Passageiros equivalentes = 14.707 pass/meés

MES GRATUITOS PAGANTES | PASSE ESC.| TOT. PAS. PAG. | TOT. PAS. TRANSP.
JUNHO/2024 8052 11148 4575 15727 24775
IULHO/2024 9916 12511 1784 14295 24211

AGOSTO/2024 10658 11887 4767 16654 27312
SETEMBRO/2024 11251 12262 6153 18415 29666
OUTUBRO/2024 12428 14910 6458 21408 33836
NOVEMBRO/2024 10635 13838 5214 19052 29687
DEZEMBRO/2024 10285 12707 2784 15491 25775
JANEIRD/2025 10563 11005 0 11005 21568
FEVEREIRO/2025 104597 7950 4987 12937 23434
MARCO/2025 10625 14145 6048 20193 30818
ABRIL/2025 113598 14656 G147 20803 32162
MAID/2025 11616 11802 6342 18144 29760
TOTAIS 128885 148821 22303 204124 333009
MEDIAS 10740 12402 4609 17010 27751




TIPO DE ONIBUS

Na Figura 3 € mostrado o visual externo planejado para
os Onibus que vao operar o sistema futuro de
transporte coletivo urbano. Sao previstos 11 6nibus
tipo midionibus (9 para operacao e 2 de reserva, tendo
em conta a necessidade de manutencao da frota e a
ocorréncia de avarias).

Os O6nibus deverao estar em adequado estado de
conservacao e ter idade maxima de 10 anos; a idade
meédia de cada categoria de 6nibus e da frota deve ser
de 7 anos.



FIGURA 3 - VISUAL EXTERNO DOS ONIBUS
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* Os O6nibus devem ser dotados de sistema de
acessibilidade completo para PCD (pessoas com
deficiéncia): elevador, espaco para fixacao de
cadeira de rodas, etc.

* Os Onibus devem ser dotados de sistema de
bilhetagem eletronica e GPS para permitir a
localizacao em tempo real (on line) e, assim, o
total controle da operacao (percurso e horarios).

* Os O6nibus devem ser dotados de dispositivos de
reconhecimento por biometria facial, cameras de
vigilancia e ar condicionado.



TIPO DE ABRIGO

* Na Figura 4 é mostrado o modelo de abrigo
(metalico, com bancos e pintado na cor azul)
planejado para o novo sistema de transporte
coletivo da cidade; o modelo permite a exploracao
de propaganda de forma a viabilizar a implantacao
sem custo para a Prefeitura Municipal.

* Na Figura 5 ¢ mostrado o projeto desses abrigos.

* Nos locais onde ja existem abrigos de concreto ou
metalicos é indicado que os mesmo sejam pintados
de azul, para manter a padronizacao de cores.



FIGURA 4 - MODELO DE ABRIGO
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PONTOS DE PARADA

A distancia entre os pontos de parada indicada é de
250 a 400 metros, salvo em casos excepcionais.

Os pontos de parada nao devem estar situados muito
proximos das esquinas para nao prejudicar o transito
de veiculos e pedestres.

Na Figura 6 é mostrada a forma de sinalizacao
indicada para os locais de parada dos 6nibus.

Os “postinhos” de sinalizacao vertical devem ter 3,50
metros de altura (0,50 metros abaixo do nivel do piso)
pintados na cor branca e a placa de sinalizacao 50 x
70 centimetros.

A sinalizacao horizontal deve seguir o Cédigo de
Transito Brasileiro.



FIGURA 6
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SISTEMA MODERNO DE CONTROLE DO SERVICO

E DE INFORMACOES AOS USUARIOS

“atualmente essas tecnologias tem custo muito baixo”

O sistema vai contar com bilhetagem eletrénica e com o
uso de cartoes inteligentes (smart card) para facilitar o
uso por parte dos usuarios e total controle da demanda e
da arrecadacao por parte da Prefeitura Municipal.

Os onibus vao ser dotados de GPS para permitir a
localizacao espacial em tempo real (on line); no terminal
urbano, nas instalacoes da empresa operadora e na
Prefeitura Municipal serao instalados painéis com o
mapa da cidade e localizacao dos 6nibus em cada
instante.

O sistema contara com aplicativo para celular com
informacao sobre as linhas e horarios de passagem em
cada ponto em tempo real.



* Como os O6nibus serao dotados de dispositivos de
reconhecimento por biometria facial e bilhetagem
eletronica, havera um controle perfeito da utilizacao
dos beneficios concedidos: gratuidade para idosos e
PCD (pessoas com deficiéncia) e meia passagem para
estudantes.

* Os usuarios com beneficios devem estar cadastrados
na Prefeitura Municipal e na Empresa Operadora.

* Para o cadastro os beneficiados devem apresentar
documento comprobatoério: da idade para os idosos,
de matricula para os estudantes e atestado emitido
pela Divisao Municipal da Saude para as pessoas com
deficiéncia (o tipo de deficiéncia que dara direito a
gratuidade sera definido em lei municipal.



CUSTOS MENSAIS PREVISTOS/ESTIMADOS
PARA A OPERAQIT\O DO NOVO SISTEMA
“Baseado na Planilha NEC em anexo”

Custo variavel = 88,74 mil R$/més
Combustivel = 59,58 mil R$/més
Lubrificantes = 4,17 mil R$/més
Rodagem = 5,52 mil R$/més

Pecas e acessorios = 19,47 mil R$/més

Custo fixo = 185,75 mi R$/més.
Depreciacao = 34,62 mil R$/més
Remuneracao = 26,69 mil R$/més
Pessoal = 74,41 mil R$/més
Administracao = 37,40 mil R$/més
Tributos = 12,63 mil R$/més

Custo total = 274,49 mil R$/més



PARAMETROS DO NOVO SISTEMA
(valores previstos/estimados)

Demanda mensal equivalente (gratuito nao conta,
estudante pagando meia passagem corresponde a meio
passageiro e passageiro pagando integral como um
passageiro) = 14.707 pass/meés.

Quilometragem mensal total = 28.851 km.

Indice de passageiros equivalentes por quildmetro = 0,51
pass/km.

Custo mensal total = 274.500,00
Custo por quildmetro = 9,51 R$/km.
Valor da tarifa técnica = R$ 18,67.



PLANILHA MODELO NEC

“em anexo”

OBSERVAGOES

A planilha modelo NEC apresentada deve ser vista apenas
como referéncia.

Os valores dos custos unitarios utilizados sao proximos
daqueles observados no mercado em junho de 2025.

Os valores dos coeficientes, indices, fatores e taxas foram

adotados a luz das caracteristicas do sistema a ser operado
em Leme.



CON l]55 1/Km CONSUMO DE COMBUSTIVEL

PCO RS5.90 R/ PRECO DO COMBUSTIVEL

aME 28851 Km/meés CUILOMETRAGEM MENSAL PERCORRIDA PELA FROTA
FLU 0,07 FATOR LUBRIFICANTES

PEN H,SI.I{I],[I] R&/pneu FRECO DO PNEU

PRE R5500,00 R3/reforma PRECO DA REFORMA

MRE 25 reformas/pneu NUMERQ DE REFORMAS

MPN B pneus/onibus NUMERQ DE PNEUS

OPFN 105.000 Km/pneu DURACAC TOTAL DE PNEUS

FPA

_ D09 FATOR PECAS E ACESSORIOS
RS750.000,00 R5/&nibus VALOR DO ONIBUS NOVO




TDV 2

I 7 anos

TRE 14 00 % aocano
MNOF 11 wunid
VOMNb R5850.000,00 RS/&nibus

TIFO DEVEICULD

IDADE DO VEICULD

TAXA DE REMUNERACAD
NIJMERD OE GNIBUS HA FROTA
VALOR DO GNIBUS NOVO BASICO

SMO RS2.500,00 RS/més

MO 1,23 motoristasfonibus
50O RS0,00 RS/més

ICo O cobradores/onibus
SFD RS2.500,00 RS/més

IFD 0,22 fiscals/onibus
ESO 45 %

FIAA 0,135

FAD 0,16

MOP 9 unid

BEN R511.700,00 RS/més

SALARIO MENSAL DOS MOTORISTAS

iNDICE DE MOTORISTAS POR SMNIBUS EM OPERACAD NO PICO
SALARIO MENSAL DOS COBRADORES

iNDICE DE COBRADORES POR ONIBUS EM OPERACAD NO PICO
SALARIC MENSAL DOS FISCAIS/DESPACHANTES

INDICE DE FISCAIS/DESPACHANTES POR GNIBUS EM CPERACAD NO PICO
ENCARGDS SOCIAIS

FATOR PESSOAL DE MANUTENCAD

FATOR PESSOAL DE ADMINISTRACAC

NIIMERD DE GNIBUS EM CPERACAD NO PICOC

WALOR TOTAL MENSAL DHOS BENEFICIOS

FOA 0,004

FATOR DESPESAS ADMIMISTRATIVAS

TTR 45 %

TAXA DETRIBUTOS



VEM

RS/mes

VALOR DO SUBSIDIC MENSAL

FMT

PFI

P4
PFB
FFC
FFD

s R e R = = R

I'_'.-'._'.]"'IEI passageiros

4469 %
1661 %
38,70 %
%
%

% DA TARIFA INTEGRAL
50 %
0 %
%
%

NUMERD MENSAL TOTAL DE PASSAGEIRCS

% DE PASSAGEIROS QUE PAGAM ATARIFA INTEGRAL
% DE PASSAGEIRCS QUE PAGAM 503 DATARIFA

% DE PASSAGEIRCS QUE PAGAM 0% DATARIFA

% DE PASSAGEIRCS QUE PAGAM % DA TARIFA

% DE PASSAGE|IRCS QUE PAGAM % DA TARIFA

Ass DATARIFA INTEGRAL
B3 DA TARIFA INTEGRAL
3 DATARIFA INTEGRAL
C% DA TARIFA INTEGRAL

IMPORTANTE




CUSTOS VARIAVEIS

COpA 59577 32 R3/més  CUSTO MENSAL DE COM BUSTIVEL

LUB 417041 RS/més  CUSTO MENSAL DE LUBRIFICANTES

ROD 5522081 RS/més  CUSTO MENSAL DE RODAGEM

PEA 19.474,43 RS/més  CUSTO MENSAL DE PECAS E ACESSORIOS
DEP 34622,50 RS/més  CUSTO MENSAL DE DEPRECIACAO
REM 26.693,33 RS/més  CUSTO MENSAL DE REMUNERACAC

CAP 6131583 RS/més  CUSTO MENSAL DE CAPITAL



74.412,95 RS/més

CUSTO MENSAL DE PESS0AL

ADM

37.400,00 RS/més

CUSTO MENSAL DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS

TRI

12.627,04 R5/més

CUSTOS

CUSTO MENSAL DE TRIBUTOS

CME
CPQ
VEM
CMP

274.500,88 RS/més
9,51 RS/km
0,00 RS/més

274.500,88 RS/més

CUSTO MENSALTOTAL

CUSTO POR QUILOMETRO

VALOR DO SUBSIDIO MENSAL

CUSTO MENSAL PARA Q5 PASSAGEIRQS



'PME

|1PKE
|1Pke

TARIFA PUBLICA

I TARIFATECNICA
| SUBSIDIO UNITARIO

CUSTO MENSAL TOTAL

SUBSIDIO

CUSTO MENSAL PARA OS5 PASSAGEIROS
CUSTO POR QUILAMETRO

. 14707 passageiros NUMERO MENSAL DE PASSAGEIROS EQUIVALENTES

L pass/km

RS/pass
3 RS/pass

iNDICE DE PASSAGEIROS POR QUILOMETRO TOTAL
INDICE DE PASSAGEIROS POR QUILOMETRO EQUIVALENTE



FUNDEI;H-A.D FARA O INCREMENTO DA
PESQUISA § DO APERFEIDAMENTO INDUSTRIAL

Sao Carlos
02 de julho de 2025

Prof. Antonio Clévis Pinto Ferraz
Responsavel Técnico pelo Estudo



LEI COMPLEMENTAR N° 359, DE 17.02.03
Disciplina o sistema municipal de transportes urbanos de passageiros
e da outras providéncias.

Artigo 1° - Cabera ao Municipio a gestdo, o planejamento, a
disciplina e a administragdo dos servigos de transportes urbanos de
passageiros, na forma desta Lei Complementar, das Leis Federais
8.987/95, 9.074/95 e 9.648/98 e suas modificagdes posteriores.

Artigo 2° - Os servigos de transporte publico coletivo sdo
considerados servicos publicos municipais, de carater essencial, e
terdo prioridade no planejamento e implantagdo do sistema de
transporte publico de passageiros, incluindo as respectivas vias,
terminais urbanos e a organizagdo do transito e trafego.

Artigo 3° - Os servigos de transporte publico, coletivo ou
seletivo de passageiros, bem como a instalagdo de terminais urbanos
de integracdo, serdo executados mediante delegagdo a terceiros.

§1° - A delegagdo da exploragdo dos servigos a iniciativa
privada, sempre de natureza contratual, seréd feita através de
concess&o, nos termos da Lei Federal n® 8.987/95, necessariamente
precedida de procedimento licitatério.

§2° - A concessdo de servigo publico com o encargo da
construgdo no prazo de até 12(doze) meses, e a exploragdo do
terminal urbano com capacidade para linhas de transferéncia
intramunicipal preverd a instalagdo de pontos de parada cobertos e
com acesso a deficientes fisicos.

§3° - A concessdo dos servigos pulblicos serd outorgada pelo
prazo de 20 anos, prorrogavel por igual periodo, a critério do Poder
Concedente.

§4° - A concessionaria ndo podera ceder ou transferir sua
concess3o ou permissdo sem prévia anuéncia do Poder Concedente.

§5° - As necessidades de expansdo dos servigos serdo 6nus da
concessionaria, que se obriga a supri-los em todo o limite territorial
do municipio, as suas expensas, na forma do artigo 6°, paragrafo 2°,
da Lei Federal 8.987/95.

Artigo 4° - Serdo obrigagdes da concessionaria, observada a
presente Lei Complementar, além de outras previstas no contrato:

I - o planejamento, implantagdo, operagdo, manutengdo,
administracdo, exploracdo e gestdo dos servigos publicos de
transporte coletivo, objeto da concessdo, na area urbana da cidade;



II - planejamento, construgdo, operagdo, manutengdo,
administragdo, exploracdo e gestdo de terminal rodoviario urbano
intramunicipal com capacidade para linhas de transferéncia com
pontos cobertos e com acesso a deficientes fisicos;

III - realizar os investimentos necessarios para a adequada
prestacdo dos servigos, inclusive com relagdo a acessibilidade para
pessoas portadoras de necessidades especiais, obedecendo para
tanto as regras contidas na NBR 9050/85 da ABNT;

IV - efetuar, durante o prazo da concessdo, as obras
necessarias de forma a executar plena e satisfatoriamente os servigos
concedidos;

V - elaborar e implementar esquemas de atendimento as
situacdes de emergéncia, mantendo disponiveis recursos materiais e
humanos para tanto;

VI - contratar somente pessoal devidamente habilitado e com
comprovada experiéncia para as fungdes de operagdo, manutengdo e
reparo dos veiculos;

VII - cumprir as determinagdes legais relativas a Seguranga e
Medicina do Trabalho;

VIII - responder pelo integral cumprimento das
regulamentagbes vigentes no Pais, em especial quanto as obrigagdes
sociais, trabalhistas, previdencidrias, tributarias, administrativas,
securitarias, fiscais, comerciais, civis e criminais relacionadas, direta
ou indiretamente, aos servigos concedidos;

IX - manter, durante a execugdo do contrato de concessao,
todas as condicdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo
que antecedeu o contrato;

X - fornecer ao Poder Concedente todas as informagdes que
forem necessdrias ao acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos
concedidos, atendendo a suas solicitagdes;

XI - manter em dia o inventério de todos os bens vinculados a
prestagdo dos servigos, bem como segura-los adequadamente;

XII - permitir a fiscalizagdo do Poder Concedente livre acesso,
em qualquer época ou momento, as obras, equipamentos, e
instalagbes integrantes do servigo, bem como a seus registros
contabeis, nos termos a serem fixados no contrato;

XIII - zelar pela integridade, conservagdo e manutengao dos
bens vinculados a prestacdo dos servigos, bem como segura-los
adequadamente;

XIV - captar, aplicar e gerir 0s recursos financeiros necessarios
a prestagao dos servigos;

XV - efetuar a publicacdo de suas demonstragdes financeiras
periddicas, nos termos do inciso XIV, do artigo 23, da Lei Federal n®
8.987/95;

XVI - prestar servios adequados, entendendo-se como tais
aqueles que satisfagam as condigbes de qualidade, regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade, cortesia



na sua prestagdo e modicidade das tarifas, nos termos da Lei n°
8.987/95;

XVII - sujeitar-se as penalidades estabelecidas;

XVIII - cobrar as tarifas fixadas por ato do Chefe do Executivo
Municipal.

Artigo 5° - A concessiondria serd obrigada a dispensar de
pagamento da tarifa correspondente, os passageiros de seus veiculos
de todas as linhas urbanas, que contarem com idade superior a 65
(sessenta e cinco) anos, se homem e com 60 (sessenta) anos, se
mulher.

Paragrafo Gnico - Para a identificagdo do usuario isento do
pagamento da tarifa, na forma prevista no “caput”, a concessionaria
expedird, gratuitamente, o “cartdo especial do idoso”.

Artigo 6° - Na fixagdo das tarifas, o Chefe do Executivo
Municipal observard os principios contidos no artigo 9° da Lei
8.987/95 e, em especial:

I - a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, através do reajustamento tarifario;

II - o impacto dos tributos e contribuigbes legalmente
estabelecidas, bem como de beneficios e/ou isengdes tarifarias
concedidas;

III - em havendo alteragdo unilateral do contrato que afete o
seu inicial equilibrio econdmico-financeiro, o Poder Concedente
devera restabelecé-lo, concomitantemente a alteragao.

Artigo 7° - Serdo obrigagdes da Prefeitura do Municipio de
Leme, observada a presente Lei Complementar, bem como as
legislagdes federal, estadual e municipal pertinentes, sem prejuizo de
outras que porventura venham a ser normatizadas:

I - regulamentar o servico concedido e fiscalizar
permanentemente a sua prestagao;

II - aplicar as penalidades regulamentares e contratuais,
observando-se o principio constitucional de ampla defesa, do
contraditério, bem como a proibigdo de dupla penalidade pela mesma
falta (bis in idem);

III - intervir na prestagdo do servigo, nos casos € condigbes
previstos em lei;

IV - extinguir a concessdo nos casos previstos em lei e no
contrato;

V - cumprir e fazer cumprir as disposigdes regulamentares dos
servicos e as clausulas contratuais da concessao;

VI - aprovar os reajustes e a revisdo das tarifas, nos termos
previstos no contrato de concessao;



VII - zelar pela boa qualidade dos servigos, receber e apurar
queixas e reclamagbes dos usuarios, notificando o concessionario
para a solugdo das questdes, nos prazos estabelecidos;

VIII - obter todas as autorizagdes, licengas e permissdes
necessarias ao cumprimento e execugdo dos servigos e obras
concedidos;

IX - manter a equagdo econOmico-financeira do contrato de
concessao a ser firmado, nos termos da Lei 8.987/95;

X - dar publicidade da outorga da concessdao, na forma
estabelecida na Lei n°® 8.666/93, comprometendo-se ainda a publicar
o edital de licitagdo nos jornais com sede no Municipio de Leme;

XI - possibilitar ao concessionario o pleno acesso aos meios
para a prestagdao dos servigos concedidos.

Artigo 8° - Sem prejuizo de outros direitos estabelecidos pelas
legislagdes estadual e federal, serdo direitos dos usuarios:

I - receber um servigo adequado;

II - reclamar, inclusive por via judicial, toda vez que o servigo
publico de transporte de passageiros ndo estiver sendo fornecido
como preceitua esta Lei Complementar, a Lei Organica do Municipio,
o Regulamento do Transporte Coletivo e o Cddigo de Defesa do
Consumidor;

III - receber, dos drgdos publicos, as informagdes atinentes
aos servigos de seu interesse particular, coletivo ou geral.

Artigo 9° - Serdo deveres dos usuarios:

I - levar ao conhecimento do Poder Publico e da Concessionaria
as irregularidades constatadas nos servigos prestados;

II - comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos
praticados pelo concessionario, na prestagdo do servigo;

III - preservar em boas condigdes os bens através dos quais
Ihes sd@o prestados os servigos.

Artigo 10 - Extinguir-se-4 a concessdo, nos termos da
legislacdo pertinente as concessdes de servigo publico, mediante:

I - advento do termo contratual;

II - encampagao;

III - caducidade;

IV - rescisao;

V - anulagdo, e

VI - faléncia ou extincdo da empresa concessionaria.

§1° - Extinta a concessdo, incorporam-se ao Poder concedente
as instalagdes do terminal rodoviario, bem como retornam a ele todos
os bens reversiveis, direitos e privilégios transferidos ao
concessionario.



Artigo 11 - Esta Lei Complementar entrard em vigor na data
de sua publicagdo revogadas as disposicdes em contrario.



LEI COMPLEMENTAR N° 365, DE 22.04.03
Dé& nova redagéo a dispositivos da Lei Complementar n° 359, de
17.02.03, que disciplina o sistema municipal de transportes urbanos
de passageiros.

Artigo 1° - O Paragrafo 2° do Artigo 3° da Lei Complementar
Municipal n. 359 de 2003, passara a vigorar com a seguinte redacgdo:

"§20 - A concessdo de servico publico com o encargo da
construgdo no prazo de até 60 (sessenta) meses, e a exploracdo do
terminal urbano com capacidade para linhas de transferéncia
intramunicipal prevera a instalacdo de pontos de parada cobertos e
com acesso a deficientes fisicos.”

Artigo 2° - O Inciso III do Artigo 4° da Lei Complementar
Municipal n. 359 de 2003, passara a vigorar com a seguinte redacgdo:

“IIT - realizar os investimentos necessarios para a adequada
prestagdo dos servigos, inclusive com relagdo a acessibilidade para
pessoas portadoras de necessidades especiais, obedecendo para
tanto as regras contidas na NBR 9050/85 da ABNT, ou criagdo de
veiculos especialmente adaptados para o fim Unico de transporte de
deficientes fisicos.”

Artigo 3° - O Artigo 5° da Lei Complementar Municipal n. 359
de 2003, passara a vigorar com a seguinte redagédo:

"Art, 59 - A concessionaria sera obrigada a dispensar de
pagamento da tarifa correspondente, os passageiros de seus veiculos
de todas as linhas urbanas, que contarem com idade superior a 65
(sessenta e cinco) anos”;

Artigo 4° - Esta Lei Complementar entrara em vigor na data de
sua publicagdo revogadas as disposigdes em contrario.



2 - IMPRENSA OFICIAL DO MUNICIPIO DE LEME

LEME, 22 DE FEVEREIRO DE 2021

Artigo 3°. Fica determinado o reforgo na fiscalizagdo do exato cumprimen-
to das medidas vigentes de combate e prevengdo ao Covid-19, especialmente pela
Vigiléncia Sanitaria, Nucleo de Fiscalizagdo de Posturas e Guarda Civil Municipal,
por forga da Lei Complementar 213 de 11 de Dezembro de 1997, artigo 136 da Lei
Complementar n° 801 de 12 de Dezembro de 2019 e artigo 20 da Lei Complementar
n° 820 de 26 de Margo de 2020, sem prejuizo de responsabilizagdo do infrator nos
termos da legislagdo local e nos artigos 268 e 330 do Codigo Penal.

§1°. A inobservéncia da utilizagdo obrigatéria de mascaras de protegdo facil
quando em circulagdo em espagos publicos, inclusive ruas e avenidas, estabeleci-
mentos comerciais, repartigdes publicas e privadas, transporte coletivo, areas co-
muns de prédios e condominios e demais ambientes coletivos sujeitara o infrator,
conforme o caso, as penas previstas nos incisos I, III e IX do artigo 112 da Lei n®
10.083 , de 23 de setembro de 1998 - Cédigo Sanitdrio do Estado, e/ou artigos 11 e
12 da Lei Complementar n°® 213, de 11 de Dezembro de 1997.

§2°. Os estabelecimentos essenciais e ndo essenciais devidamente autoriza-
dos a funcionar pelas disposigdes vigentes deverdo ser fiscalizados frequentemente,
sendo que na ocorréncia de violagdo, o infrator deverd ser notificado formalmente
para adequagdo imediata, podendo sofrer a interdigdo imediata se apresentar risco a
populagdo em geral nos termos do artigo 134 da Lei Complementar n® 801 de 12 de
Dezembro de 2019, cuja redagio segue:

Art. 134. A interdigdo ocorrera nos casos em que estiver em funcionamento
estabelecimento empresarial ou industrial sem o devido licenciamento ¢ nas condi-
¢oes seguintes:

§ 1° De imediato, se representar risco a seguranga das pessoas que estiverem
presentes ou a populagdo em geral.

§ 2° Apos notificagdo para regularizagdo nio atendida, desde que néo se con-
figure o caso de interdigdo imediata.

§ 3° O levantamento da interdigdo somente poderd ocorrer apés a regulariza-
¢do do licenciamento pertinente e pagamento das multas pendentes.

§ 4° A interdigdo somente podera ser realizada por um fiscal de posturas.

Artigo 4. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, mantendo-
se vigentes as disposigdes do Decreto Municipal n® 7.577, de 18 de Janeiro de 2021.
Leme, 22 de Fevereiro de 2021.

CLAUDEMIR APARECIDO BORGES
Prefeito do Municipio de Leme

DECRETO N.° 7.601, DE 22 DE FEVEREIRO DE 2021.
“DISPOF SOBRE A SUSPENSAO DE GOZO DE FERIAS DE
SERVIDORES MUNICIPAIS EM VIRTUDE DO NOVO CORONAVIRUS E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS.”

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LEME/SP, no uso de suas atribuigdes
legis, que lhe sdo conferidas;
DECRETA:

Art. 1°. Fica suspenso, por prazo indeterminado, o inicio do gozo de férias
dos servidores ptblicos municipais lotados na Secretaria Municipal de Saide a partir
da data da publicagdo deste decreto.

Art, 2°, A suspensdo sera reavaliada de acordo com as necessidades do Poder
Publico no enfrentamento direto ao Covid-19 e seus reflexos.

Art. 3° - Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas
as disposigdes em contrario.
Leme, 22 de fevereiro de 2021.

CLAUDEMIR APARECIDO BORGES
Prefeito do Municipio de Leme

LEI COMPLEMENTAR N° 845,

DE 22 DE FEVEREIRO DE 2021.
‘Altera a Lei Complementar n® 198, de 12 de Margo de 1997, alterada
pela Lei Complementar n® 246 de 05 Maio de 1999 que dispde sobre

a contratagdo temporaria por excepcional interesse publico.”
O Prefeito do Municipio de Leme, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferi-
das por Lei, faz saber que a Cdmara Municipal aprovou e ele sancionou e promulgou
a seguinte Lei Complementar:

Art. 1°. O artigo 1° da Lei Complementar n°® 828, de 07 de maio de 2020,
passa a vigorar com a seguinte redagdo:

Artigo 1° - Fica denominada de Rua “Hugo Zacariotto”, a Avenida “2”, loca-

lizada no Parque Residencial Santa Helena.

Art. 2° - Esta Lei entrard em vigor na data de sva publicagdo, revogadas as
disposigdes em contrario.
Leme, 22 de Fevereiro de 2021.

CLAUDEMIR APARECIDO BORGES
PREFEITO MUNICIPAL

g
LElI COMPLEMENTAR N° 846,

DE 22 DE FEVEREIRO DE 2021.

‘Altera a Lei Complementar n° 359, de 17 de Fevereiro de
2003, alterada pela Lei Complementar n® 365 de 22 de Abril
de 2003, que disciplina o sistema municipal de transportes

urbanos de passageiros.”

O Prefeito do Municipio de Leme, no uso das atribuigdes que lhe sdo confe-
ridas por Lei, faz saber que a Cdmara Municipal aprovou e eu sanciono e promulgo
a seguinte Lei Complementar:

Artigo 1°. O paragrafo segundo (§2°) do Artigo 3° da Lei Complementar
Municipal n. 359, de 17 de fevereiro de 2003, alterada pela Lei Complementar Mu-
nicipal n. 365, de 22 de abril de 2003, passara a vigorar com a seguinte redagéo:

“§2° - A concessdo de servigo publico e a exploragdo do terminal urbano
com capacidade para linhas de transferéncia intramunicipal prevera a instalagdo de
pontos de parada cobertos e com acesso a deficientes fisicos.”

Artigo 2°. O Artigo 3° da Lei Complementar Municipal n. 359, de 17 de
fevereiro de 2003, alterada pela Lei Complementar Municipal n. 365, de 22 de abril
de 2003, passara a vigorar com a seguinte redagdo:

“Artigo 3°. Os servigos de transporte publico, coletivo ou seletivo de passa-
geiros, serdo executados mediante delegagdo a terceiros.

§1° - A delegagdo da exploragdo dos servigos a iniciativa privada, sempre
de natureza contratual, sera feita através de concesséo, nos termos da Lei Federal n°
8.987/95, necessariamente precedida de procedimento licitatorio.

§2° - A concessdo de servigo ptiblico e a exploragdo do terminal urbano com
capacidade para linhas de transferéncia intramunicipal prevera a instalagdo de pon-
tos de parada cobertos e com acesso a deficientes fisicos.

§3° - A concessdo dos servigos publicos serd outorgada pelo prazo de 20
anos, prorrogéavel por igual periodo, a critério do Poder Concedente.

§4° - A concessiondria ndo podera ceder ou transferir sua concessio ou per-
missdo sem prévia anuéncia do Poder Concedente.

§5° - As necessidades de expansdo dos servigos serdo dnus da concessio-
néria, que se obriga a supri-los em todo o limite territorial do municipio, as suas
expensas, na forma do artigo 6°, paragrafo 2°, da Lei Federal 8.987/95.”

Artigo 3°. O inciso II, do Artigo 4° da Lei Complementar Municipal n. 359,
de 17 de fevereiro de 2003, alterada pela Lei Complementar Municipal n. 365, de 22
de abril de 2003, passard a vigorar com a seguinte redagio:

“Artigo 4°. (...)

11 - planejamento, operagdo, manutengao, administragdo, exploragdo e gestdo
de terminal rodoviario urbano intramunicipal com capacidade para linhas de transfe-
réncia com pontos cobertos e com acesso a deficientes fisicos;”

Artigo 4°. O inciso X, do Artigo 7° da Lei Complementar Municipal n. 359,
de 17 de fevereiro de 2003, alterada pela Lei Complementar Municipal n. 365, de 22
de abril de 2003, passard a vigorar com a seguinte redagéo:

“Artigo 7°. (...)
X - dar publicidade da outorga da concessdo, na forma estabelecida em Lei.”

Artigo 5° Esta Lei entrard em vigor na data da sua publicagdo, revogando-se
as disposi¢oes em contrério.
Leme, 22 de Fevereiro de 2021.

CLAUDEMIR APARECIDO BORGES
PREFEITO MUNICIPAL

IMPRENSA OFICIAL DO MUNICIPIO DE LEME
AVENIDA 29 DE AGOSTO, 668 « LEME « SP
ADMINISTRAGAO: Claudemir Aparecido Borges

RESPONSAVEL: Patricia de Queiroz Magatti
COMPOSIGAO E IMPRESSAO: Secretaria de Administragdo
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