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Leme, 13 de margo de 2026

N

A
PREFEITURA MUNICIPAL DE LEME-SP
DEPARTAMENTO DE LICITAGCOES

A/C: Sr. Pregoeiro

Ref.: CONCORRENCIA “ELETRONICA” N2 002/2026
Processo Administrativo 1DOC n2 2.214/2026

UNICOBA ENERGIA S.A — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, devidamente
existente e constituida de acordo com as leis do Brasil, com filial na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas,
na Avenida dos Qitis, 1720, Distribution Park Manaus lll, Galpdo 2, Mdédulo 210, Distrito Industrial 1l, CEP:
69075-842, Inscrita no CNPJ/MF sob o n°, 23.650.282/0002-59 ("LEDSTAR"), neste ato representada na forma
de seu Estatuto Social, vem, com fulcro na Lei Federal n° 10.520/2002 e no artigo 109, inciso | “a” da Lei
8.666/93, respeitosamente, a presenca de V. Sas, apresentar a presente IMPUGNACAO e PEDIDO DE
ESCLARECIMENTOS SOBRE O EDITAL, conforme |he faculta a legislagdo pertinente e o Edital em epigrafe,

pelas razdes de fato e direito a seguir expostas.

1. DA TEMPESTIVIDADE
Nos termos do instrumento convocatério do certame em questdo, qualquer pessoa podera solicitar
esclarecimentos, providencias ou apresentar impugnacdes ao ato convocatorio, até 3 (trés) dias uteis antes

da data fixada para recebimento da proposta. Vejamos:

14.1. Qualquer pessoa poderd solicitar esclarecimentos ou informagdes relativos a esta licitagéo, que serdo
prestados mediante solicitagcdo dirigida a autoridade subscritor do presente edital, ou ao agente de contratagéo
ou a comissdo de contratagdo (conforme o caso), até 03 (trés) dias uteis antes da data marcada para abertura
do certame, por meio do proprio site que operar a disputa. 14.2. Os esclarecimentos e as informagdes serdio
prestados no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contado da data de recebimento do pedido, limitado ao ultimo dia
util anterior a data de abertura do certame. 14.3. Qualquer pessoa, fisica ou juridica, poderd formular

impugnagdes contra o ato convocatdrio, até 3 (trés) dias uteis antes da data marcada para abertura do certame,
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2. DAIMPUGNACAO

2.1. DA AUSENCIA DE INDICAGAO EM RELAGAO A NORMA TECNICA REGULAMENTADORA DOS
PRODUTOS.

Conforme se depreende das premissas do edital, ndo ha qualquer menc&o a atendimento de nenhuma norma
como referéncia, sendo necessario, portanto, um pronunciamento de V. Sa. neste sentido, eis que essa lacuna
permitird a participacao de licitantes com produtos sem certificados de qualidade técnica.

Vale dizer que o Edital ndo solicita atendimento a nenhuma das normas contidas na Portaria n2 62/2022 do
INMETRO, condicdo que ndo pode prevalecer, eis que isso vai de encontro com o que preconiza referida norma.
Como é de conhecimento de V. Sas., a Portaria n2 62, de 17 de fevereiro de 2022, aprovou o Regulamento
Técnico da Qualidade para Lumindrias para lluminag¢do Publica Viaria, que se encontra disposto no Anexo | desta
Portaria, estabelecendo os requisitos de cumprimento obrigatério, referentes ao desempenho e seguranga do
produto, disponivel no sitio eletrénico:http://www.inmetro.gov.br/legislacao/rtac/pdf/RTAC002452.pdf.

Neste sentido, vale observar que nos termos da alinea “f” do subitem 4.2 do Termo de Referéncia do Sistema
Brasileiro de Avaliagdo da Conformidade, aprovado pela Resolugdo Conmetro n.2 04, de 2 de dezembro de 2002,
foi outorgada ao Inmetro a competéncia para estabelecer diretrizes e critérios para a atividade de avaliagdo da
conformidade de produtos, dentre eles as luminarias para iluminagdo viaria publica.

De acordo com o estabelecido pelo art. 52 da Lei n.2 9.933/1999, ficam obrigadas as pessoas naturais e juridicas
gue atuam no mercado a observancia e o cumprimento dos atos normativos e Regulamentos Técnicos
expedidos pelo Conmetro e pelo Inmetro.

Ademais, tal dever encontra-se respaldado, ainda, no Cddigo de Defesa do Consumidor, onde restou consignado
o dever de todo fornecedor oferecer produtos seguros no mercado nacional.

Assim, a comercializagdo de produtos regulamentados sem a certificagdo ou registro, ou seja, sem a
demonstracdo de que o produto atende os requisitos técnicos especificados, representa irregularidade punivel
na forma da Lei n2 9.933/1999.

Desta forma, considerando o encerramento da prorrogacao concedida aos fabricantes de lumindrias por meio
da Portaria n2 404 do INMETRO, que havia suspendido a aplicacdo da Portaria n2 62 do INMETRO, é vigente a
obrigatoriedade dos fabricantes nacionais e importadores de fabricarem ou importarem, para o mercado
nacional, somente lumindrias para iluminacao publica vidria em total conformidade com as disposi¢des contidas
na Portaria n? 62 do INMETRO.

De fato, a auséncia de vinculacdo a Portaria 62 rebaixard absurdamente a qualidade dos produtos ofertados e,
consequentemente, trard efetivos danos ao certame e ao erario, o que, sem duvida, contraria a propria
finalidade do certame que é o atendimento do interesse publico atrelado a critérios de economicidade e
preservacao do Erdrio.

Pelo exposto, impugna-se o presente Edital, com o fito de que seja exigido no certame em questdo o
atendimento aos requisitos basicos de seguranca e qualidade das luminarias, conforme especificacdo da Portaria

n2 62/2022 do INMETRO.
DS
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2.2. DA AUSENCIA DE EXIGENCIA DE ENSAIOS E LAUDOS TECNICOS

Além dos apontamentos realizados, faz-se mister impugnar o edital no que se refere a auséncia de
exigéncia de comprovacao de qualidade técnica e atendimento a norma referente as luminarias que se
pretende adquirir.

Neste sentido, ndo consta no Edital a exigéncia de laudos e/ou ensaios técnicos para os produtos objeto
do certame. Ocorre que, tais exigéncias sdo vitais para balizarem os produtos e, principalmente, aferir e
garantir a qualidade daqueles.

Ora, considerando que a Prefeitura Municipal pretende a obtencdo de itens de iluminagao publica, a
mesma deve, em estrito atendimento as normas vigentes e aos principios basilares que norteiam a
Administracdo Publica, exigir laudos técnicos e ensaios.

Com efeito, ¢ exigido que referidos itens possuam efetiva comprovagao de qualidade, o que, além de
atender o interesse publico, representa uma preocupagao com o bom uso do dinheiro publico.

A par destas determinagdes, impugna-se o Edital para que nele seja inserida a exigéncia dos ensaios a
seguir relacionados, a fim de que a Prefeitura possa obter itens de ilumina¢do mais modernos e de
qualidade técnica comprovada.

* LM-80 do LED;

* TM-21 da luminaria;

* LM-79 da luminaria;

* Ensaio de THD — IEC 61000-3-2

* Ensaio de protecdo contra choque elétrico - ABNT NBR 60598-1:2010;

* Ensaio de resisténcia de Isolamento e Rigidez Dielétrica — ABNT NBR 60598-1:2010;
* Ensaio de fiacao Interna e Externa — ABNT NBR 60598-1:2010;

* Ensaio de resisténcia a poeira, objetos e umidade - ABNT NBR 60598-1:2010;
* Ensaio de resisténcia a vibracao - ABNT NBR 60598-1:2010;

* Ensaio de disposi¢des Aterramento - ABNT NBR 60598-1:2010;

* Ensaio de durabilidade - ABNT NBR 60598-1:2010;

 Ensaio térmico - ABNT NBR 60598-1:2010;

* Ensaio de impactos Mecanicos — IEC 62262:2002;

* Ensaio de Marcagao — ABNT NBR 15129:2010;

» Ensaio de Resisténcia do Vento — ABNT NBR 15129:2012;

* Ensaio de UV (2016 horas de duragcao) — ASTM G154 - CICLO3.

2.3. DA DESCRICAO DAS LUMINARIAS LED

O edital ndo consta descritivo técnico para definir as caracteristicas das luminarias LED, visando o
fornecimento de lumindarias com alta eficiéncia, ou seja, maior economia de energia elétrica.

E necessario esclarecer alguns parametros, pois da forma atualmente descrita, qualquer luminaria sem
qualquer certificagdo seria aceita no certame, abaixo segue itens fundamentais que devem ser solicitados
no descritivo:

* Qual a poténcia de consumo maxima aceita? Poténcia nominal (W)

* Qual a eficacia luminosa minima aceita? (Im/W) DS

* Qual o fluxo luminoso de cada luminaria LED? (Im) | ¢S

* Qual a temperatura de cor da luminaria LED? (K)
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3. DAS CONSIDERACOES FINAIS E DOS PEDIDOS
Diante dos elementos expostos, servimo-nos do presente expediente para IMPUGNAR E ESCLARECER o Edital, e

requerer-se a Vossa Senhoria a retificacdo de seus termos.

Por fim, requer-se o adiamento da sessdo de licitacdo para a proxima data disponivel apds o prazo condizente
para as adequacdes editalicias e das prdprias propostas e a serem realizadas.
Termos em que

Pede e espera deferimento.

Leme, 13 de margo de 2026

DocuSigned by:

Fabiama Sampaio

B53A1CA7577D463...

UNICOBA ENERGIA S.A (Em Recuperacdo Judicial)
FABIANA M. DOS SANTOS SAMPAIO
PROCURADORA

CPF: 224.127.538-73

RG:41.625.539-5
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PROCURACAO

OUTORGANTE: UNICOBA ENERGIA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade andnima de capital
fechado, com sede na Rua Josepha Gomes de Souza, 302, Galpdo 2, Bairro dos Pires, Cidade de
Extrema, Estado de Minas Gerais, CEP 37.640-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 23.650.282/0001-78,
com contrato social registrado na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE n2
31210524729, e filiais situadas na (i) Avenida dos Qitis, 1720, Dist. Park Manaus lll, Galpdo 2, Mddulo
210, Distrito Industrial II, Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, CEP 69075-842, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 23.650.282/0002-59, e, (ii) Rua Alexandre Dumas, n? 1.711, 102 andar, mezanino,
Chéacara Santo Antbnio, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP: 04717-004, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 23.650.282/0003-30, e inscrita perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
sob o NIRE 35-905.117-77-7, representada neste ato na forma de seu Estatuto Social, por seu diretor
presidente, EDUARDO KIM PARK, brasileiro, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade RG
n2 19.986.430-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 274.783.898-64, com endereco comercial na
Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Alexandre Dumas, 1711, 10° andar, Chacara Santo Anténio, CEP:
04717-004, doravante denominada simplesmente como OUTORGANTE.

OUTORGADOQO: WILCAR JUNHO DE CARVALHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
do RG n2 30.241.294-3-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 265.552.548-58, CARLOS ALEXANDRE
CIPRIANO, brasileiro, casado, administrador, portador do RG n2 10712372, inscrito no CPF/MF sob o
n2 077.539.098-43, SUELI G. B. ALMUGHRABI, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula
de identidade RG no 15.352.158-2 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o no 064.556.778-70, FABIANA
MACEDO DOS SANTOS SAMPAIO, brasileira, casada, especialista em licitagdo, portadora do RG n@
41.625.539-5, inscrita no CPF/MF sob o n2 224.127.538-73,ROMILDA VIEIRA SILVA DE MIRANDA,
brasileira, casada, executiva de contas, portadora do RG n2 5.360.159-SSP/PE, inscrita no CPF/MF sob
0 n2510.811.805-87, JULIO CESAR DO VALE COSTA, brasileiro, casado, administrador, portador do RG
n? 44.271.734-9, inscrito no CPF/MF sob o n? 332.480.128-11, RENE SOUZA CORDEIRO, brasileiro,
casado, engenheiro eletricista, portador do RG n? 35.104.950-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n o
228.035.358-07; ALBERTO ALVES RODRIGUES, brasileiro, divorciado, executivo de contas, portador do
RG n 0 1607060 SSP/RN, inscrito no CPF/MF sob o no 023.927.654-05, HANIGER GONCALVES ESTEVES,
brasileiro, em unido estavel, executivo de contas, portador do RG no 43.249.915-5, inscrito no CPF/MF
sob 0 no 322.283.108-40, ALLAN DOS SANTOS RUAS, brasileiro, casado, executivo de contas, portador
do RG n o0 11.765.441 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob 0 no 012.852.196-19; DIRCEU AGUIAR SARTO,
brasileiro, casado, executivo de contas, portador do RG n2 MG 11383392, inscrito nos CPF/MF sob o
n2 058.975.986-81, RODRIGO DE ALMEIDA PAIXAO, brasileiro, casado, executivo de contas, portador
do RG n2 M5.330.861, inscrito no CPF/MF sob o0 n2 830.440.606-30; todos com escritério na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, Rua Alexandre Dumas, 1711, 10° andar, Chacara Santo Antonio, CEP: 04717-004.

PODERES: especificos para representé-la perante PREGAO PRESENCIAL, TOMADA E/OU REGISTRO DE
PRECOS e outros PROCEDIMENTOS LICITATORIOS previstos em lei, podendo, ISOLADAMENTE, praticar
todos os atos no Ambito de procedimentos licitatérios e assemelhados, perante Orgdos Publicos em
todo o Territdrio Nacional, estando autorizados a manifestar-se verbalmente, assinar atas, declaracdes
e contratos, registrar ocorréncias, renunciar, apresentar impugnacao e pedido de esclarecimentos,
interpor recursos, formular propostas, oferecer lances de precos, entregar e retirar documentos,
participar de sessdes publicas de abertura de documentacdo de habilitacdo e de proposta de precos,

Sede: Rua Josepha Gomes de Souza, 302, Galpao 2, Bairro dos Pires, Cidade de Extrema, Estado de Minas Gerais, CEP 37.640-000.
Filial Manaus: Av. Dos Oitis, n° 1.720, médulo 210, Galp&o 2, Distr. Park Manaus lll, Distrito Industrial Il, Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, CEP 69007-002.
Filial Sao Paulo: Rua Alexandre Dumas, 1.711 - 10° andar - Chacara Santo Antonio, Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04717-004.
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praticar todos os demais atos pertinentes ao certame em nome da Outorgante e tudo mais que for
licito e necessario para o fiel e cabal cumprimento do presente mandato.

A presente procuracdo vigera por 1 (um) ano, contado de sua assinatura, ou até o término, por
qualquer razao, dos respectivos contratos de trabalho ou de prestacdo de servicos dos Outorgados, o
gue ocorrer primeiro.

Os Outorgados responderdo civil e criminalmente por eventuais excessos praticados.

S&o Paulo, 30 de abril de 2025.

—Dassgmany

Eliads bum Pt

UNICOBA ENERGIAS/A - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Eduardo Kim Park

Ds
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
¢ Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300114988 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL'
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H I| ‘l |‘|
o . .
\N/IADSE gg%?S CE:\C/)EDlll('?'g 0 QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO MGP2500651795
1 008 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
021 1 ALTERACAO DE DADOS (EXCETO NOME EMPRESARIAL)
019 1 ESTATUTO SOCIAL
219 1 ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES
2244 1 ALTERACAO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (PRINCIPAL E SECUNDARIAS)

EXTREMA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
31 JULHO 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce;so em Ordem
A decisdo
_
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES

protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticac@o: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o
caodigo de seguranca oJmA Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretéria-Geral.
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ﬁq “ﬁ&% JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
N Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

25/502.058-9 MGP2500651795 01/08/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

274.783.898-64 EDUARDO KIM PARK

Pagina 1 de 1

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
! g'_ Certifico o registro sob 0 n°® 12969506 em 18/08/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
** protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticacéo: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o
cadigo de seguranca oJmA Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secrete;a[i,a—GeraI.
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UNICOBA ENERGIA S A. - Em Recuperacdo Judicial
CNPJ n.° 23.650.282/0001-78

NIRE: 31.300.114.988

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 22 DE JULHO DE 2025

Data, hora elocal: Aos 22 de julho de 2025, as 10:00 horas, presencialmente na Cidade de Extrema,
Estado de Minas Gerais, na Rua Josepha Gomes de Souza, 302, Galpédo 2, Bairro dos Pires,
Extrema/M G, CEP 37.640-000 e, simultaneamente, via videoconferéncia, tal como autorizado pelo
artigo 1.080-A do Cadigo Civil ¢/c o artigo 121 paragrafo unico, da Lei 6.404/1976, por meio do link
da plataforma Microsoft Teams:

https.//teams.mi crosoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting._ NzZA4AMWU3NzOQtM TN Y SO00GI 3L TkOZTgtMDBmMY mRhMjU0ODQ3%40th
read.v2/07context=%7b%22Tid%22%3a%2239dal 065- 3ebb-406¢c-909e-
76c2al6f27f5%22%2¢c%2201 d%22%3a%0228f deff b4-4ef 5-4¢c66-9422-e7c097bb7e7d%22%7d

Presenca e convocacao: Edital de convocagéo da Assembleia Geral Extraordinariapublicado naforma
dalLe nosdias 19 (folha 10 impresso e folha 01 digital), 24 (folha 09 impresso e folha 01 digital) e 25
(folha 06 impresso e folha 01 digital) de junho de 2025 (jornal Diario do Comércio). Presente a
acionista representante de 99.9% do capital social, a saber:

UNICOBA ENERGIA PARTICIPACOES YA, representada por seu representante legal, Sr.
Eduardo Kim Park, portador da Cédula de Identidade RG n° 4.465.599-X (SSP/SP) e inscrito no CPF
sob 0 n° 001.999.231-91;

Foi lavrada ata notarial com a gravagdo do ato societario, conforme autorizado pela IN DREI n° 81,
Anexo |V, Capitulo |1, pelo Escrevente Everton Arrebola da Silva — do 8° Tabelido de Notas de Sdo
Paulo/SP — o qual certifica a presenca do quadro societério da Sociedade.

Composicdo da mesa: Por unanimidade das acionistas presentes, foi escolhido para assumir a
presidénciada Assembleiao Sr. Eduardo Kim Park, que convidou amim, Paulo Leal Lanari Filho,
para secretaria-lo.
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Lavratura Da Ata: Foi deliberada, pela unanimidade dos acionistas presentes, a lavratura da ata na
forma de sumario nos termos do artigo 130, § 1° da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”).

Ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(i) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio e sobre a eventua distribuicdo de
dividendos;

(iii) Deliberar sobre arenovacéo dos mandatos dos membros da Diretoria.

Em Assembleia Geral Extraordinéria:

(iv) Deliberar sobre a alteracdo do objeto social da Companhia, com a consequente alteracéo da
Clausula 22 do Estatuto Social da Companhig;

(v) Déliberar sobre a alteragdo do prazo de convocacdo de Assembleia Geral de Acionistas, com a
consequente alteracdo da Clausula 10, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhig;

(vi) Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia.

Seguindo os trabalhos, a acionista presente,

RESOLVE:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Delibera a uUnica acionista presente por tomar as contas dos administradores e, ap0s exame e
discussdo, aprovar as demonstracdes financeiras relativamente ao exercicio social de 2024.

(i1) Fica prejudicada a deliberagdo sobre a matéria constante do item “(ii)”” da ordem do dia, ja que nao
houve lucros a serem distribuidos;
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(iii) Delibera a acionista pela reconducdo dos atuais membros da Diretoria da Companhia, Sr.
EDUARDO KIM PARK, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de | dentidade
RG n.° 19.986.430-5 (SSP-SP), inscrito no CPF/ME sob 0 n.° 274.783.898-64, residente e domiciliado
na cidade de S&0 Paulo, Estado de S&0 Paulo, com escritdrio na Rua Alexandre Dumas, 1711 - 10°
andar, Chécara Santo Antonio, CEP: 04717-004, no cargo de Diretor Presidente; e HEITOR
ZIMMERMANN, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de ldentidade RG n.°
1014285017 (SSP-RS), inscrito no CPF/MF sob 0 n.° 266.763.110- 20, residente e domiciliado na
cidade de S0 Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Alexandre Dumas, 1711 - 10° andar,
Chacara Santo Anténio, CEP: 04717-004, no cargo de Diretor Financeiro, ambos com mandato de 02
(dois) anos, devendo permanecer em seus respectivos cargos até a investidura de seus sucessores. Em
ato continuo, os membros ora el eitos tomaram posse mediante termo de posse lavrado e arquivado na
sede da Companhia (“Anexos”). A Acionista presente ratifica todos os atos praticados por estes apos
0 vencimento de seus respectivos mandatos, concedendo a mais ampla, geral e irrestrita quitacdo em

relacdo areferido periodo.

Em Assembleia Geral Extraordinéaria:

(iv) Aprovar, pela unanimidade dos presentes, a alterac&o do objeto social da Companhia, paraincluir
0 seguinteitem: “comércio atacadista de material elétrico, lustres, luminarias e abajures”. Em razdo da
deliberagdo constante neste item, resolvem alterar a Clausula 2° do Estatuto Social da Sociedade,

passando a vigorar com aredacéo abaixo:

“Clausula 2“ O objeto social da Companhia é a exploracéo do ramo da indUstria, do comércio,
importacdo e exportacdo, prestacdo de servicos de usinagem, tornearia e solda, tratamento e
revestimento em metais, locacéo de maguinas e equipamentos comer ciais e industriais, sem operador,
escritério comercial e administrativo, assisténcia técnica de componentes, equipamentos, produtos,
maquinas, aparelhos, pecas, elétricos, eletrénicos, mecanicos, eletromecanicos, em equipamentos,
fabricacao de lampadas, luminarias e mddulos em LED, comércio atacadista de material elétrico,
lustres, luminarias e abajures, bern como, a realizagéo de andlises e testes laboratoriais e técnicos, de
natureza mecénica, e étrica e fotométrica, com a finalidade de homologacdo dos seus produtos junto

>

aos orgdos certificadores e demais orgdos competentes.’

(v) Aprovar por unanimidade dos presentes, a alteragéo do prazo de convocacéo de Assembleia Geral
de Acionistas. Em raz&o da deliberacdo deste item, resolvem alterar a Clausula 10, paragrafo primeiro,
do Estatuto Social da Companhia, que passa a viger com a seguinte redacao:
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“Clausula 10: A assembleia geral de acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, a fim de que sgjam discutidos os assuntos
previstos emlei, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que os interesses da Sociedade o
exigir, ou quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem
deliberacdo dos acionistas. Exceto conforme previsto na legislacdo aplicavel e no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, as deliberacdes das Assembleias Gerais serdo tomadas
pela maioria dos votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco.

§ 1° As Assembleias Gerais de acionistas, ordinarias ou extraordinarias, serdo convocadas com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, por qualquer outro
Diretor, na forma da legislacéo aplicavel, bem como por meio de comunicacao eletrénica, enviada
aos acionistas, com a indicacdo da data, hora, local e ordem do dia dos assuntos a serem tratados,
devendo a convocacgao ser acompanhada da documentacgéo suporte necessaria para a deliberacéo.

(vi) Aprovar, por unanimidade dos presentes, em consequéncia das alteracdes acima deliberadas, a
consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, que € parte integrante desta Ata.

Encerramento: Nada mais havendo atratar, a palavrafoi oferecida a todos que dela quisessem fazer
uso, sem que tenha havido qualquer manifestacdo, sendo a ata lida em alto e bom som e estando em
conformidade, foi assinada pelo presidente, pelo secretario, em 03 (trés) vias de igual teor e forma,
seguindo todas as formalidades legais.

Certifico que a Ata é copiafiel lavradaem livro proprio.

Extrema/M G, 22 de julho de 2025.

EDUARDO KIM PARK PAULO LEAL LANARI FILHO
Presidente Secretério
EDUARDO KIM PARK HEITOR ZIMMERMANN
Diretor Presidente Diretor Financeiro
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ANEXO |

TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Toma posse, neste ato, EDUARDO KIM PARK, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 19.986.430-5 (SSP-SP), inscrito no CPF/ME sob o n.° 274.783.898-64,
residente e domiciliado nacidade de Sdo Paul o, Estado de Sdo Paulo, com escritério na Rua Alexandre
Dumas, 1711 - 10° andar, Chéacara Santo Antdnio, CEP: 04717-004, eleito pelos acionistas da
UNICOBA ENERGIA S.A., sociedade por agdes, inscritano CNPJ sob o n° 23.650.282/0001-78, com
sede localizada na cidade de Extrema, estado de Minas Gerais, na Rua Josepha Gomes de Souza, 302,
Galpdo 2, Bairro dos Pires, Extrema/M G, CEP 37.640-000, nos termos da Assembleia Geral Ordinéria
e Extraordinéria realizada na presente data, para o cargo de Diretor Presidente, com mandato de 02

(dois) anos.

O Diretor Presidente ora empossado declara sob as penas da Lei, que ndo esta impedido de exercer a
administracdo de sociedades, por lei especial, e nem foi condenado, ou estéa sob efeitos de condenacéo,
a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagcbes de consumo, fé

publica, ou a propriedade.

Extrema/MG, 22 de julho de 2025.

EDUARDO KIM PARK
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TERMO DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Toma posse, neste ato, HEITOR ZIMMERMANN, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n.° 1014285017 (SSP-RS), inscrito no CPF/ME sob o n.° 266.763.110- 20,
com escritério na Rua Alexandre Dumas, 1711 - 10° andar, Chacara Santo Anténio, CEP: 04717-004,
eleito pelos acionistas da UNICOBA ENERGIA S.A., sociedade por agfes, inscrita no CNPJ sob o n°
23.650.282/0001-78, com sede localizada na cidade de Extrema, estado de Minas Gerais, na Rua
Josepha Gomes de Souza, 302, Galpdo 2, Bairro dos Pires, Extrema/MG, CEP 37.640-000, nos termos
da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada na presente data, para o cargo Diretor

Financeiro, com mandato de 02 (dois) anos.

O Diretor oraempossado declarasob as penasdal ei, que ndo estaimpedido de exercer aadministracéo
de sociedades, por lei especial, e nem foi condenado, ou esta sob efeitos de condenacéo, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crimefalimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussdo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a
propriedade.

Extrema/MG, 22 de julho de 2025.

HEITOR ZIMMERMANN
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CONSOLI DA(;AO DO ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE ANONIMA DENOMINADA
UNICOBA ENERGIA S.A. - Em Recuperagao Judicial
CNPJ n.° 23.650.282/0001-78
NIRE: 31.300.114.988

DA DENOMINAGAO - SEDE - PRAZO E OBJETO SOCIAL

Cléusula 12 A UNICOBA ENERGIA SA.- EM RECUPERACAO JUDICIAL (a “Companhia” ou
“Sociedade™) é uma sociedade por agdes de capital fechado, com prazo de duracdo indeterminado,
regida pelo disposto no presente estatuto social (“Estatuto Social”), pelo acordo de acionistas
devidamente arquivado em sua sede social (“Acordo de Acionistas™) e pelas disposi¢des legais
aplicaveis, em especial aLei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas ateracdes posteriores (a
“Lei das Sociedades por A¢des”).

Clausula 22 O objeto socia da Companhia € a exploragéo do ramo da industria, do comércio,
importagdo e exportacdo, prestacdo de servicos de usinagem, tornearia e solda, tratamento e
revestimento em metais, locacdo de maquinas e equipamentos comerciais e industriais, sem operador,
escritorio comercial e administrativo, assisténcia técnica de componentes, equipamentos, produtos,
maquinas, aparelhos, pecgas, elétricos, eletrénicos, mecanicos, eletromecanicos, em equipamentos,
fabricagéo de lampadas, lumindrias e modulos e LED, comércio atacadista de material elétrico,
lustres, luminérias e abajures, bem como, arealizagdo de andlises e testes laboratoriais e técnicos, de
natureza mecanica, elétrica e fotométrica, com a finalidade de homologacéo dos seus produtos junto
aos Orgaos certificadores e demais 6rgaos competentes.

Clausula 3% Clausula 3% A Companhiatem sede e foro na Rua Josepha Gomes de Souza, 302, Galpéo
2, Bairro dos Pires, Cidade de Extrema, Estado de Minas Gerais, CEP 37.640-000.

8 1° — A Companhia podera abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias ou escritérios no territério
brasileiro ou no exterior, mediante deliberacéo da Diretoria.

§ 2° — A Companhia possui as seguintesfiliais:

0) Av. Dos Oitis, n°® 1720, mdédulo 210, do Galpao 2, Distribution Park Manaus 11,
Distrito Industrial 11, Manaus, Amazonas, CEP 69007-002, com 0 mesmo objeto socia da
matriz, inscrita no CNPYMF sob o n° 23.650.282/0002-59, e inscrita perante a Junta Comercial
do Estado do Amazonas sob o NIRE 13 900 234 360;

(i) Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, mezzanino - Chécara Santo Anténio, S&o Paul o/SP -
CEP: 04717-004, endereco onde funcionara escritério de apoio comercial e administrativo,
inscrita no CNPJ 23.650.282/0003-30, e inscrita perante a Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo sob o NIRE 35-905.117-77-7.
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Clausula 42 A Companhia iniciou suas atividades em 1° de novembro de 2015 e operara por prazo
indeterminado.

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Cléausula 5% O capital socia é de R$108.273.691,64 (cento e oito milhdes, duzentos e setenta e trés
mil, seiscentos e noventa € um reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 433.568.465
(quatrocentos e trinta e trés milhdes, quinhentas e sessenta e oito mil, quatrocentas e sessenta e cinco)
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

8 1°- Nostermos do artigo 1° da Lei das Sociedades por Ac¢odes, a responsabilidade dos acionistas sera
limitada ao preco de emissdo das agdes subscritas ou adquiridas.

§ 2° - Cada agdo ordinéria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias Gerais de
acionistas, cujas deliberacdes seréo tomadas na forma da legislaggo aplicével.

Clausula 62 Por deliberacdo dos acionistas em assembleia geral especialmente convocada para este
fim, poderdo ser criadas acdes preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de 50%
(cinquenta por cento) do total das agbes emitidas, com as preferéncias e vantagens que lhes forem
atribuidas na emissao, observado o disposto no Acordo de A cionistas arquivado na sede da Companhia.

Clausula 78 A Companhia ndo poderd emitir partes beneficiarias, bem como deverd assegurar a
inexisténcia de tais titulos em circulagao.

Clausula 8% A acdo € indivisivel em relacdo a Sociedade. Os conddminos de agbes indicardo um
representante do condominio.

Clausula 9% A propriedade das actes serd comprovada pela inscricdo do nome do acionistano Livro
de Registro de A¢des Nominativas.

DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Clausula 10% A assembleia geral de acionistas reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, a fim de que sgjam discutidos os assuntos
previstos em lei, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que 0s interesses da Sociedade o
exigir, ou quando as disposicdes do presente Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem
deliberag&o dos acionistas. Exceto conforme previsto nalegislacéo aplicavel e no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, as deliberacbes das Assembleias Gerais serdo tomadas pela maioria
dos votos dos acionistas presentes, néo se computando 0s votos em branco.

§ 1% As Assembleias Gerais de acionistas, ordinarias ou extraordinarias, ser8o convocadas com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, por qualquer outro
Diretor, naforma dalegislacéo aplicavel, bem como por meio de comunicagao €l etrénica, enviada aos
acionistas, com aindicagdo da data, hora, local e ordem do dia dos assuntos a serem tratados, devendo
a convocagao ser acompanhada da documentagéo suporte necessaria para a deliberacdo.
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8 2°: Independentemente dos prazos e formas de convocagéo para Assembleias Gerais de acionistas,
sera considerada regularmente convocada a assembleia geral de acionistas a qual comparecerem todos
0s acionistas da Companhia.

8 3% As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente e, na sua auséncia, pelo Diretor
Financeiro, e o secretario da mesa devera ser indicado pelo presidente da assembleia geral.

8 4°: Fica admitido o voto por procuracdo, desde que a procuracado seja especifica para a prética do
voto, e verificados os requisitos da L ei das Sociedades por Acoes.

DA ADMINISTRACAO

Clausula 112 A Companhia serd administrada por uma diretoria (‘“Diretoria”), com os poderes
conferidos pela lei aplicavel, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas da Companhia
arquivado em sua sede, naformado artigo 118 da Lei das Sociedades por Acgoes.

§1°  OsmembrosdaDiretoriatomarao posse mediante a assi natura dos respectivos termos de posse
nos livros de atas das reunides da Diretoria.

8§2°. A assembleiageral de acionistas devera estabelecer a remuneracao total da Diretoria, cabendo
aAssembleia Geral deliberar sobre a respectiva distribuicdo individual de cada membro da Diretoria

DIRETORIA
Clausula 122, A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 (dois) diretores (“Diretores”), acionistas
ou ndo, sendo 1 (um) Diretor(a) Presidente e 1 (um) Diretor(a) Financeiro(a), e os demais Diretores
sem designacao especifica, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral da Companhia, e por esta
destituiveis a qualquer tempo.

Par agr afo unico: No caso de vacancia de cargo da Diretoria, arespectiva substituicdo sera deliberada
em Assembleia Geral, a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da vacancia.

Clausula 132 O prazo do mandato dos Diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.

8 1°: Findo o mandato dos Diretores, os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse dos seus
substitutos.

§ 2°: Além dos casos de morte, destituicdo ou rendncia, considerar-se-a vago o cargo de Diretoria, o
Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias consecutivos, sem
justificativa razovel paratanto.

8§ 3°: No caso de vacancia de Diretor, cabera a Assembleia Geral de Acionistas nomear seu substituto,
se assim entender necessario, observada o previsto no 81° desta Clausula.

F. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
| g'_ Certifico o registro sob o n° 12969506 em 18/08/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
” protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticacdo: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o
cadigo de seguranga oJmA Esta cOpia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secreté’r_ia—GeraI.
it L':':g“ pag. 11/62




Clausula 142 A Diretoriareunir-se-a na sede social, sempre que necessario. As reunides da Diretoria
deverdo ser convocadas com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas por qualquer um de
seus membros, devendo a convocagdo estar acompanhada da Ordem do Dia dos trabal hos, podendo
esta convocacdo ser feita por meio de carta registrada ou e-mail, com prova de recebimento.

Par agrafo unico: As reunides serdo declaradas instaladas se cumpridas as formalidades previstas em
lei, todavia, caso sgja viavel, também poderdo ser instaladas se disponivel qualquer mecanismo de
comunicacdo conjunta, qual seja, por video ou teleconferéncia que possa suprir a auséncia fisica dos
Diretores.

Clausula 15% Compete a Diretoria:

0] representar a Sociedade judicial ou extrgjudicialmente, bem como praticar todos os
atos necessarios ao andamento e desenvolvimento dos negécios da Sociedade, inclusive a
celebracéo de contratos, encerramento ou alteracdo dos mesmos, observadas a forma de
representagdo prevista na Clausula 22 e as limitagdes presentes neste Estatuto Social e na

legislacdo aplicavel;
(i) organizar a estrutura politica, financeira e de recursos humanos;

(iii) apresentar a assembleiageral o relatdrio da Diretoria, as demonstracdes financeirase a
proposta de destinacdo do resultado do exercicio, previstas em lei;

(iv) fixar normas para emisséo de cheques e saques,
v) deliberar sobre a abertura e o encerramento de filiais da Companhia.

§ 1°: Cada Diretor tera direito a um voto nas deliberactes da Diretoria, sendo as decisbes tomadas por
maioria de votos.

§ 2°: Sem prejuizo daformadeliberativa, o Diretor dissidente poderadeclarar suadivergéncia, fazendo-
aconstar em ata, na forma estipulada acima.

Clausula 162 Compete a Diretoria a representagcdo da Companhia, ativa e passivamente, bem como
a prética dos atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais, respeitados os
limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Observadas as disposi¢Bes contidas neste
Estatuto Social, a representacdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, compete, na forma abaixo:

0] Isoladamente, pelo(a) Diretor(a) Presidente;

(i) Pelo(a) Diretor(a) Financeiro(a) em conjunto com o(a) Diretor(a) Presidente;
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(iii) Por procurador, devidamente constituido com poderes especificos para representacéo,
conforme procuragdo outorgada nos termos desta Clausula.

8 1°: Nos atos de constituicao de procuradores, a Companhia devera ser representada obrigatoriamente
pelo(a) Diretor(a) Presidente, devendo os instrumentos de mandato especificar os poderes conferidos.

8§ 2°: Salvo quando parafinsjudiciais, todos os demais mandatos terdo prazo de vigéncia determinado,
ndo superior a1 (um) ano.

8 3°: A concessdo de avais, fiangas e garantias em nome da Companhia, bem como a constituicdo de
procuradores, somente podera ser realizada mediante assinatura, isolada, do(a) Diretor(a) Presidente
ou do(a) Diretor(a) Financeiro(a) em conjunto com o(a) Diretor(a) Presidente.

8 4°; S30 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de
qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou
operacOes estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela assembleia geral de
acionistas da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado
na sede social da Companhia

DO CONSELHO FISCAL

Clausula 17% O Conselho Fiscal, com funcionamento apenas nos exercicios em que for instalado, sera
composto de, no minimo, 3 (trés) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos
pelaassembleia geral, sendo permitida areeleicdo, o qual tera as atribuicdes conferidas por lei.

Par agr afo Unico: Nao poderéo fazer parte do Conselho Fiscal membros da Diretoria da Sociedade.

Clausula 18% Caso solicitado seu funcionamento, os acionistas deverdo compor o Conselho Fiscal,
finalizando o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal na primeira assembleia geral ordinaria
realizada apos sua instal acdo.

Clausula 19% A remuneracéo dos Consel heiros Fiscais seré determinada pela assembleia geral que os
eleger.

DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOESFINANCEIRAS

Clausula 20 O exercicio social terainicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras seréo preparadas e auditadas
por auditor independente registrado na Comissdo de Valores Mobili&rios.

8 1°: Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para a
constituicdo dareservalegal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social.
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§ 2°: Os acionistastém direito aum dividendo anual n&o cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do Art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

8§ 3% O saldo remanescente, apo6s atendidas as disposicoes legais, tera a destinacdo determinada pela
assembleia geral de acionistas, observada alegislacéo aplicavel.

8 4° A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento arequisitos legais
ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos intermediarios ou
antecipados, que, caso distribuidos, poder&o ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima
referido.

8 5°: Observadas as disposicoes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas, por
deliberagdo da assembleia geral, juros sobre o capital proprio, os quais poderdo ser imputados ao
dividendo minimo obrigatorio.

DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Clausula 212 A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, cabendo a assembleia geral
determinar o modo de liquidag&o e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo.

DOSACORDOSDE ACIONISTAS

Clausula 222 Os Acordos de Acionistas deverdo ser observados pela Sociedade e pelos acionistas,
quando arquivados em sua sede social e averbados nos livros de registros de agbes. Em tudo o que for
omisso 0 presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposi¢oes legais pertinentes e do Acordo de
Acionistas da Companhia arquivado em sua sede.

8§ 1°: A Companhia observara os Acordos de Acionistas, sendo expressamente vedado aos integrantes
da mesa diretora da assembleia geral ou da Diretoria acatar e computar qualquer voto em desacordo
com o que tiver sido gjustado nos referidos Acordos de Acionistas, sendo também expressamente
vedado a Companhiaaceitar e proceder atransferénciade acdes e/ou a oneracao e/ou acessao de direito
de preferéncia a subscricéo de agdes e/ou de outros val ores mobiliérios que ndo respeitarem os termos
e condi¢des previstos nos Acordos de Acionistas.

§ 2°: A Companhia é obrigada a disponibilizar para os acionistas contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de opc¢des de aquisicdo de agcbes ou de outros titulos ou valores
mobiliérios de sua emissao.

RESOLUCAO DE CONFLITOS

Clausula 232 Com excegdo das controvérsias referentes a obrigacdes que comportem, desde 1ogo,
execucdo judicial (cujas defesas serdo decididas pelos érbitros, conforme esta clausula
compromissoria), todas as demais controvérsias resultantes deste Estatuto Social deverdo ser,
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obrigatéria, exclusiva e definitivamente, submetidas a arbitragem a ser administrada pela Camara de
Arbitragem do Mercado da BM&F-Bovespa (“Camara de Arbitragem™), mediante envio de
comunicagdo escrita a outra parte (“Notificagdo de Arbitragem™), com cépia & Cadmara de Arbitragem,
solicitando a instauracdo da arbitragem. A arbitragem serd instituida e processada de acordo com o
Regulamento de Arbitragem da Cémarade Arbitragem em vigor nesta data, seguindo o tipo arbitragem
ordinaria, exceto pelos prazos, que serdo contados em triplo (“Regulamento de Arbitragem”).

81°: O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera constituido por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um)
delesindicado pela Parte a pedido de quem a arbitragem foi instaurada, outro indicado pela Parte em
face de quem a arbitragem foi instaurada e o terceiro, que sera o Presidente do Tribunal Arbitral,
indicado pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas Partes. Na hipétese de litisconsorcio, as Partes
litisconsortes deveréo, de comum acordo, indicar um arbitro para compor o Tribunal Arbitral, sendo
que, caso ndo hagja um acordo nesse sentido, o &rbitro serd escolhido na forma do Regulamento de
Arbitragem. Caso a Notificacdo de Arbitragem resulte nainstauracdo uma arbitragem multilateral, em
que haja mais de 2 (duas) Partes em disputa com interesses distintos entre si, tornando inviavel a
formagdo de litisconsorcio, os 3 (trés) arbitros serdo selecionados e indicados pelo Presidente da
Camara Arbitral. O Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para resolucdo de controvérsias
aele submetida, devendo julgar adisputaaluz dasleis da RepublicaFederativado Brasil. A arbitragem
tera sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo e o idioma oficial para todos os atos da
arbitragem ora convencionada sera o portugués.

82°: O Regulamento de Arbitragem e as disposicdes da Le de Arbitragem, integram este Estatuto
Social no que lhe for aplicavel.

83% O procedimento arbitral prosseguira arevelia de qualquer das Partes, nos termos previstos no
Regulamento de Arbitragem.

84° A decisdo arbitral serd definitiva, irrecorrivel e vinculara as Partes, seus sucessores e
cession&rios, que se comprometem a cumpri-la espontaneamente e renunciam expressamente a
qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de correcdo de erro material ou de esclarecimento de
obscuridade, davida, contradi¢&o ou omissado da sentenca arbitral, conforme previsto no art. 30 da Lei
de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o exercicio de boa-fé da acéo de nulidade estabel ecida no art. 33
da Le de Arbitragem. Se necesséria, a execucao da decisdo arbitral podera dar-se em qualquer juizo
que tenhajurisdicao ou que tenha competéncia sobre as Partes e seus bens.

85%  As Partes tém ciéncia plena de todos os termos e efeitos da clausula compromissoria ora
avencada, e concordam de forma irrevogavel que a arbitragem € a Unica forma de resolugéo de
quaisquer controveérsias decorrentes deste Estatuto Social. Sem prejuizo da validade desta clausula
compromissoria, as Partes elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro da Comarca de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil - quando e se necessario, para fins exclusivos de: (a) execucéo de
obrigacBes que comportem, desde logo, execucdo judicial; (b) obtencdo de medidas coercitivas ou
procedimentos acautelatérios de natureza preventiva, provisdria ou permanente, como garantia ao
procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso entre as Partes e/ou para garantir aexisténciae a
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eficaciado procedimento arbitral; ou (c) obtencdo de medidas cautel ares de execugao especifica, sendo
certo que, atingida a providéncia de execucao especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunal Arbitral
a ser constituido, ou ja constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva competéncia para decidir
acerca de toda e qual quer questao, seja de procedimento ou de mérito, que tenha dado ensegjo ao pleito
de execucdo especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento judicial até decisdo do Tribunal
Arbitral, parcia ou final, a respeito. O gjuizamento de qualquer medida nos termos previstos nesta
Clausula ndo importa em rendincia a clausula compromissoria ou aos limites da jurisdi¢éo do Tribunal
Arbitral.

86: O procedimento arbitral, em regra, € sigiloso, devendo as partes, o Tribuna Arbitral e os
membros da Camara de Arbitragem abster-se de divulgar informagdes sensiveis (assim entendidas
como informacdes (i) acerca de valores envolvidos no procedimento arbitral, (ii) acerca do estagio do
procedimento arbitral, (iii) acerca do contetido de decisdes interlocutdrias, (iv) acerca do contetido das
manifestagdes das partes envolvidas na arbitragem, e (v) que tenham relacdo direta com a estratégia
empreendida pela Companhia na condugdo dos seus negdécios, tais como, a titulo exemplificativo,
dados relativos a clientes, volume de vendas e procedimentos comerciais adotados pela Companhia)
sobre seu contelido, exceto em cumprimento a normas dos 6rgaos reguladores, ou previséo legal.

DASDISPOSICOESFINAIS

Clausula 242, No caso de qualquer movimento societario que envolva obtencdo de registro da
Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM como emissora de valores mobiliérios
daCategoriaA, nostermos dalnstrucdo CVM n.o 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada,
a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado
de balcéo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de préticas de governanca
corporativa previstos na Instrucdo CVM n.° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ESTADO DE SAO PAULO
8° TABELIAO DE NOTAS

CIDADE DE SAO PAULO
COMARCA DE SAO PAULO

LIVRO 3965 - PAGINAS 385/396 - PRIMEIRO TRASLADO

ATA NOTARIAL

Aos 23 (vinte e trés) dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e cinco (23/07/2025), nesta

Cidade de Sao Paulo, Capital e Estado do mesmo nome, Republica Federativa do Brasil, no 8°
Tabelido de Notas, em VIDEOCONFERENCIA, nos termos do Provimento CNJ n°® 149/2023,
do Conselho Nacional de Justiga, eu, Everton Arrebola da Silva, Escrevente Autorizado, lavro a
presente ata notarial, a requerimento de NICHOLAS JOSEPH MONTEIRA PERRY,
brasileiro, solteiro, maior e capaz, advogado, endereco eletrénico: nicholas@]lanari.com.br,
portador da OAB/SP n® 426.069, inscrito no CPF n°® 468.054.598-42, residente e domiciliado
nesta Capital, na Rua Bandeira Paulista, n® 726, conjunto n° 161, Itaim Bibi, CEP 04532-002,
PRIMEIRO: Atendendo a solicitagdo no dia 21/07/2025, as 07:57 horas (data e horario de

Brasilia), foi encaminhado pelo requerente, via “WhatsApp”, através do ntimero (11) 97349-
5949, a mensagem intitulada: “Bom dia meu caro. Precisava de vocé amanhid as 10hs pra uma
AGE, consegue? Online mesmo, link é nosso”, para o meu nimero de “WhatsApp” (11) 98338-
5520, o convite para participagdo da videoconferéncia, a fim de que fosse lavrada a ATA
NOTARIAL, em conformidade com o artigo 7° III, da Lei 8.935/94, atestando os fatos e
deliberacdes ocorridos na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da empresa UNICOBA
ENERGIA S.A. — Em Recuperacao Judicial, inscrita no CNPJ n° 23.650.282/0001-78, sob
NIRE 31.300.114.986, que foi celebrada na sede da companhia e, simultaneamente, via
videoconferéncia, por meio do link da plataforma “Teams”, ocorrida no dia 22/07/2025, iniciada
as 10:01 horas (data e horario de Brasilia), cujo Edital de Convocagdo, segundo Paulo Leal Lanari
Filho, foi publicado na forma da lei, em jornais de circulagdo. Em Assembleia Geral Ordinaria,
delibera-se no tocante as ordens do dia: I) Tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstra¢cdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024; IT) Deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio e sobre a eventual distribuigao
de dividendos; III) Deliberar sobre a renovacdo dos mandatos dos membros da Diretoria. Em
Assembleia Geral Extraordinaria, delibera-se: IV) Deliberar sobre a alteragdo do objeto social da

Companhia, com a consequente alteracdo da Clausula 2* do Estatuto Social da Companhia;V)

Rua das Palmeiras, n° 353 — Santa Cecilia - SP Cep: 01226-010 - Tel.: (11) 3138-4696
www.8tabeliao.com.br - e-mail: sac@8tabeliao.com.br

Esse documento foi assinado por JOSE GABRIEL GONCALEZ ALVARES.
Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://assinatura.e-notariado.org.br/validate e informe o cédigo DKNCR-
AP24B-METKS-KCX4M

en|

A3 Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
5 i Certifico o registro sob o n° 12969506 em 18/08/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
== protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticacdo: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o
cédigo de seguranga oJmA Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

i R Pag. 18/62

BRLEETAME K



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

ESTADO DE SAO PAULO
8° TABELIAO DE NOTAS

CIDADE DE SAO PAULO
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Deliberar sobre a alteracdo do prazo de convocagao de Assembleia Geral de Acmmstas, com a

consequente alteracdo da Clausula 10, paragrafo

primeiro, do Estatuto Social da Companhia; VI) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

Imagem 1:

UNICOBA ENERGIA S/A

fem recuperagdo judicial) - CHPJ n” 23.650.282/0001-78 - NIBE: 31300114988

Eiﬁtalda-ﬂunmu_;in para Assembleia Geral Ordindria @ Extraordindria ,
Eduardo Kim Park, Diretor Presidente da Unicoba Energia S/A - Em Recuperacio Judicial, sociedade
mﬁum:wilamENPJ s0b o n° 23.650.282/0001-78, com sede na Rua Josapha Gomes de Souza,

302, Galpfo 2, Baimo dos Piros, BExdrema™iG, CEP 37.640-000, mmmm@mmlhemma

cliusula 10 do Estatuto Social & do Acondo de Acionistas, mmﬁmﬂﬁaﬂma
MMHH:MHN&MWMM&M
i, i .4 A0 075, pot ks o A e o sicrosalt o w
unico, da Led 6.404M 976 por meio do k| Jmcmmlt:mnlll‘nmﬂhip—jm
NzASMWUNZOIMTM LTkOZT; m?mnmmnmmmmmm
22 Tec2al 627i5%2 2% 20 % 220id% 229 3a%: 2 26idefTba-

membros da Dirstoria; Em i Garnal
social da

Estavam presentes na | videoconferéncia a acionista Unicoba Energia Participagdes S.A.

representada pelo senhor Eduardo Kim Park, e os Srs. Heitor Zimmermann, Tiago Silva, Wilcar

Junho, Paulo Leal Lanari Filho, além do requerente, Nicholas Joseph Monteira Perry. Segundo

Paulo Leal Lanari Filho, estdo-presentes, 99,9% dos acionistas da companhia; SEGUNDO: Por
deliberagdo do Dr. PAULO. LEAL LANARI FILHO, advogado inscrito, na OAB/SP n°

174.017, a composi¢do da mesa ¢ presidida por EduardoPark; que convida o préprio Paulo Leal

Lanari Filho para secretaria-lo. Ninguém se op0e, inicia-se.a votagao. quanto a ordem do dia,

declarando o Dt. Paulo Leal Lanari Filho que a Ata sera lavrada na forma Sumaria, nos termos do

artigo 130, paragrafo primeiro, da Lei n® 6.404/76.

Imagem?2:
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TERCEIRO: Por Paulo Leal Lanari Filho, inicia-se a votacdo da matéria em Assembleia

Geral Ordinaria, e quanto ao item “I” da ordem do dia, declara Eduardo Kim Park aprovada
pela totalidade dos presentes as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024; Com relagdo ao item “II”” da ordem do dia, declara Paulo Leal Lanari
Filho que a companhia nfo teve resultado positivo, ficando prejudicada a deliberacdo sobre a
matéria constante no item “II”’; Passando para o item “III”, sobre a recondugdo dos atuais
membros da Diretoria, como Diretor Presidente, o Sr. Eduardo Kim Park, e para a fungao de
Diretor Financeiro o Sr. Heitor Zimmerman, para um novo mandato de 2 anos, declarando o
Sr. Eduardo Kim Park aprovada a matéria; Paulo Leal Lanari Filho esclarece que em ato
continuo, os membros ora eleitos tomam posse mediante o termo de posse lavrado e arquivado
na sede da companhia, que irdo anexos a Ata para registro da Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais. Paulo Leal Lanari Filho declara ainda, que a acionista presente ratifica todos os
atos praticados pelos diretores apds o vencimento dos mandatos encerrados anteriormente,
concedendo a mais ampla, geral e irrestrita quitagdo em relagdo a referido periodo. Seguindo a
votagdo quanto a ordem do dia, Paulo Leal Lanari Filho passa para Assembleia Geral

Extraordinaria mencionando o primeiro item sobre a alteracdo da Clausula 2* do Estatuto
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Park

aprovada pela unanimidade dos presentes. Sobre a alteragdo da Clausula 10, do Estatuto Social
da Companhia, Paulo Leal Lanari Filho comenta a sugestdo da alteracdo do prazo de
convocacgao da Assembleia Geral de acionistas, deixando de ser trinta dias passando para oito
dias, declarando Eduardo Kim Park aprovada pela totalidade dos presentes. Por fim, Paulo
Leal Lanari Filho, passando pata o item “VI”, Consolidacdo do Estatuto diante dessas
alteragdes que foram aperfeicoadas,na-clausula II'e na clausula 10, declarando Eduardo Kim
Park aprovada. Paulo. Leal Lanari Filho deixa livre' a palavra, e encerra a Assembleia Geral
Ordinaria e - Extraordinaria--da- empresa  UNICOBA ENERGIA S.A. — ‘Em Recuperacao
Judicial. :QUARTO: A’ssim, por mim, -Escrevente Autorizado, atendendo ao que me foi
solicitado no dia, acompanhei- a Assembleia Geral.Ordinaria e Extraordinaria da -empresa
UNICOBA ENERGIA S.A. —7Em_ Recuperacao Judicial, inscrita no CNPJ n
23.650.282/0001-78, sob NIRE 31.300.114.986, em sua integralidade, iniciada as 10:01 horas
(data e horario de Brasilia), do dia 22/07/2025, encerrando as 10:07 horas (horario de Brasilia),

o

horario que s¢ encerrou a videoconferéncia, cujo teor da assembleia foi integralmente gravado
pelo telefone celular do requerente e o video da gravagdo enviado'para o meu telefone pessoal,

de nimero (11)98338-5520, via “whatsapp”.
Imagem 3:

A gravagao do video fica arquivada nestas notas, podendo ser acessada através do link:
https://notas.8tabeliao.com.br/arquivamentos/ata-
notarial/download/?recibo=13553&tipo=a752fc07-23d3-4a70-b457-
d845187f4619&i1d=5e035f60-0bd4-43b6-96c9-571ea05¢0bf3 &extension=.mp4
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ficando constatado em ata a declaragdo de votos dos acionistas, elaborada pelo requerente:

Imagem 4:
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UNICOBA FNERGIA S A — Fm Recoperacio Judical
CHEI 0. 23.650. 282/ 0001-78

MIFE:- 31300 114.9845

ATA DE ASSEMELEIA GERAL ORDINARIA F EXTRAORDINARIA
BEEALIZADA EM I?DE JULHO DE 2825

Diata, hora e local- Aos 22 de jutho de 2023, a= 10200 hera:z, presencialmente na Cidade de Exmema,
Estade de Mfimaz Garair, ma Fuoa Josepha Gome: de Souzz, 302, Galpie 2, Baima dox Pires,
ExtremaWG, CEP 37.640-000 e, simulfaneamiente, wia videoconferéncia, tal como autorizado pelo
artigo 1.0280-A do Codigo Civil o'c o artize 121 paragrafo 1mice, da Led 640471975, par meio do kink
da plataforma Dot Teams:

hittpe VreamE microsof come'l mestup-

Join/19%3amestme MeAdhW T N0 TN Y S000GI5 L TEIZT siMD Bm YmE R TIODN 5 e Dk
read v20 T comtext=20Thie 2 2 Tid5 e 220 2250223 0da l DG 5-3ebb-40160-00 -

Teclal T YR e e S I nd Y12 % Fate2 2B Ede T SefS 4o 68-042 2-p Tl Thb T Td 2 I Td

Presencs e convecacis: Edital de convocarde da A:sembleia Geral Extraordinaria publicado na forma
da Lei pos diza 19, 24 g 25 de jusho de 2025 Pressnte 2 acionista representapte de 90 09% do capital
social, 3 saber:

UNICOBA ENERGIA PARTICIPACOES 5/A. repressmtada por seu representamts legal, Sr
Eduarde Eim Park, portador da Cedula de Tdentidade B n® 4.465.500-3 (S5P/'5P) & mscrito no CPF
zob oot 001 990 131-0];

Foi lavrada ata notarial com a gravacie do afo societario, conforme auterizado pela TN DRET n° 81,
Anewa IV, Capinide 11, pele Escrevente Everton Arreholz da Silva — do 8° Tabelide de Mota: ds Sdp
PrulevSP — o gual certifica = prazenca do guadro secietano da Sociedada,

Composicio da mesa: Por waromidade daz acienistas preseptes, fod escolhido para assupir 2
presidéncia da 4 =:embleia o Sr. Ednardo Kim Pard que convidou 2 pxim, Panle Leal Lamari Fitho,
para secretaria-lp
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Levratora Da Ats: Foi deliberada, pela unanimidade do: acionizias presentes, a lzvrahoa da aifa na
forma ds sumario pos termos do 2rtigo 130, § 1°da Leim® 64041076 (" Leidas 5.A ™

Ordem do dia:
Em Aszembleiz Geral Ordikariz:

ll[ijl Tomar 2z coatas dos adminiztradorss, examinar, discutir & votar as demorstragde: financeiras
relasivas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,

(it Deliberar sobre 2 destracde do resultade do exercicio = sobre 2 eventuzl distribuigao de
dimidendos;

(ifi}  Deliberar sobrs a renovacdo dos mandatos dos membros da Diretoria

Er Aszzamibleia Geral Extracrdinaria:

iiv) Deliberar sobre 2 alteraczo do objeto socizl da Compankia. com 2 conseguents alteracdo da
Clansulz P do Estatute Socizl da Comparhia;

{1} Deliberar zobre 3 alteracao do praza de comvocacao de Azzembleia Geral de Acionisfas, com a
camsequarnts alteracdo da Clamsuia 10, peragrafe primeiro, do Eatatuto Social da Companhia,

{11} Corsolidacae do Estatirto Social da Companbia
EZzmuindo os mabalhoe:, a acjonista presents,

RESOLVE:

Em Aszembleia Geral Qrdinaria:

{i} Delitera a tmica aciopista presente par tomar 23 conta: dos administradores e, apos eyame &
dizcusado, aprovar as demonstragte: finarceiras relativamenta 20 exercicio zocial de 2004,

{ity Fica prejudicada a deliberaczo sobre 2 materia constznte do item “(ii)" da ordem do dia, j2 que B3p
houve hecros 2 serem distribuidos,
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{ifi} Delibera 2 adonistz pala recopducds dos atmais membros da Ddretoria dz Comparhia, Sr
EDUARDO KIAM PARK, braszileiro, casade, engepheire quumice, portador da Cedula de Identidade
BEGmn® 10 0BG 430-5 (85P-EF), macrito no TPFME 2ob o n.® 274 7283 B95-44, residente o domiciliade
na cidade de 3ao Paulo, Estade de 320 Paulo, com escritorio na Fua Alexandre Dumas, 1711 - 10°
andar, Chacara Samto Amntdaio, CEP: 04717-004, no carge de Dirstar Presidente; ¢ HETTOR
ZIMMEBRMANN, brasileiro, casado. empresario, portador da Cedula de Idemtidade RG n®
10142B5017 (S5P-BE), inscrite mo CPERIF sob o 1 J66.763.110- 20, residente & domiciliado na
cidade de Sdo Paule, Exade de 530 Paulo, com escritorio na Foa Alexandre Dumas, 1711 - 107 andar,
Chacars Santo Antasio, CEP: 04717-004, no carzo ds Dirstar Finarceira, ambos com mardate ds 02
{dois) anoz, devende permanecsr em sews respectivos CATE0s ate 2 mwestidura de 3ews suceszores. Em
2to coptman, o membros ora elsiiod tomaram poszs mediznte terma de pozse lavrado & anquivado na
zede da Cempanhia [ Apegos™). 4 Aciopistz presente ratifica tedos o= abos praticados por esies apo:z
o venciments de seus respectivo: mandztor, concedendo 2 mazis ampla, geral e brestrite guit2c3o em
relaczo 2 referido penedo.

Em Aszemblein Geral Extraordinaria:

{nj Aprovar, pela nupanimidade dos presestes, a alteracdo do objeto social dz Compankia, para inchoir
0 sEENinte fem: “comercio atzcadista de material slatrico, Fustres, lominarias e abajores”. Em rardp da
deliberacZo constamte meste ftewn, resolvemn alterar a3 Clausula 2* do Estzhto Secial d2 Socisdade,

passzndo a vigorar com 2 redagdo abaixe:

“Clawenla 2* @ pkjers social da Companiia é a expiora;ds do rams da imdictria, do comércio,
mpartards ¢ exportapde, presfofds de Servigol de uTDaSFeEme, [oFREdTid £ Soida Drafamenic &
FEVESLIMEnio e Menais, Iorapdo O MOTUInGT £ EFUIPGMERIZS COMErsIZis 8 IRduITrIalE, Ten SpenTdnr,
EICTLONIE comerchal ¢ administraiive. arsisiERcia Eonica dF componenies, EguipaMeniar. pradicdes,
maguings, aparelfios, pegds, €ifricos eletrinivos, Mecdnicos, cletramecdnicns, &M EFUFETREIEoS,
Tabricagde de lGmpader, jusumdias 6 moduiss em LED, comércio atarodiong de morerial eifmiag,
Jusires, fumimarizs £ obgiures, bed comy, @ re@inade O aRalises @ eres abararoriai ¢ oRices, o8
Agtureng macdwca eldmica ¢ htomdtrica, com o finaidade de Aosologagdo dor seus prodieas Juhde
gos sredos certiilcadores ¢ demgis dredos sompeientes,

(v} Aprovar por unarimicdade dos prezents: a alteracdo do praze de corvecagdo de Aszemblaiz Garal
de Actonistas Em rarao da deliberacdo deste items, rezolvem alterar 2 Clansula 13, parzerafo primeiro,
do Estaturo Social da Comypanhia, que passa a viger com 2 seguinte radaczo:
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"Clausula 10: A ascembleiq gperal de acionistas reunir-re-4, ordmariamente, deatro dos 04 (quars)
primeiras meses ands o ENCETTaMEnty g Exercicio social, g fim Or que sefmm discutides of giTuRios
previsios & el e, extrasrdingriamente, O JURIGLEr IEMD, TERETE JUE 05 Drtereste: da Sociedads o
Exigiy, o puonde a5 disposicder do presexte Extoiuce Secial ou o feeivlagdo apicdvel axigirem

liberacdo dor aciowistas, Excete confbrme previsio ng legiziacds aplicivel & no dcordo g
Acionistas arguivads kg sede da Companhia av delibera;far das dremblsiar Gerais serds tomadin
pela maaris dos veios dos aoionitias presexdes, ndo e compuionds o5 voms em branco.

§ 1% As Ascembleias Geral de acionisias, ordindrias ou exiraordindrias, serdo convocadns com
antecedincia minima de § (oia) dixs, pelo Diretor Presidente, o, #a Su2 qurEncia, por Quaiguer ouirg
Dhirgior, ng forma da leglilocds aelicdvel, bem compe por meio de comunicagds eleirinicy, enviads
dos @rignizio:, oo g ndcordy dr dma horg, lecal € ordsm g dig dos GEiaes g Serem dranmdos,
devends @ convosagdo Ter aompInRasT da gecmeriordo SuPOrTE necestdria para a deliberagde.”

{vi) Aprovar, por mnanmidade dos presentes, em copsequencia das alteragdes acima deliberadas, 2
consalidacao do Estztuto Social da Companhiz, que e parte integrante destz Afa

Encerramente: MNada mais havendo a fratar, 2 palavra foi oferecida 2 todos que dela quisessem fazer
uso, sem gue tenha havido gualpner manifestacao, sando 2 ata lidz em zlto & bom som e estando em
conformidade, foi 2:sinada pelo presidente, pelo secretario, e 03 (irés) vizs de izual teor & forma,

seguindo todas as formalidades l2zais
Exirema MG, 22 de julbo de 2025
EDUARDOD KIM PARK PAULOLEAL LANARIFILHD
Fresidende Secrerdrip
EDUARDO KEIM PARK HEITOR ZIMKERMANN
Dirgtor Presidents Diretor Finaaceirn
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ANEXOI

TERMO DE POS5E E DESIMPEDIMENTO

Toma pesss, neste 210, EDTVARDO BIM PARK, brazileiro, cazado, enpenbeing quimice, portader da
Cadula de [dentidade B.G n* 19.986.430-3 (S5P-8F), msorito a0 CPF/ME sob o n* 274783 838-64,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de 5230 Paulo, com escritorio na Fua Alsgandre
Dumas, 1711 - 10° apdar, Chacara Santo Antonto, CEP- 04717-004, eleito pelos aciomistza da
UNICOEA ENERGIA 5 A, sociedade por apdes, mscrita no CHEJT sob o n® 13 630 282/0001-78, com
sede Incalizads na cidade de Extrema, sstada de Minas Gerais, na Bz Tosspha Gomes de Souza, 302,
Galp2o 2, Bziro dos Prras, Exfrema MG, CEP 37 640-000, pos termios da Azzembleia Geral Ordinaria
¢ Extraordinaria realizada na presente data, para o cargo de Diretor Prosidente, com mandate de 02
idois) anos.

) Diretor Presidests ora empozsado declara sob 2z peras da Led, que 120 e:ta impedido de exercer 2
admiristracin de seciedadss, por lei expecial e pem foi condenado, ou estz sob efeitos de condenagZo,
2 penza gue veds, zinda que temparasiaments, o aceszo 2 carge: poblicos; ou per crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou subareo, copcuss3e, pecalato; ou Conftra 2 economia popular, coptra o sistema
ficanceiro macioral, conma nomas de defesa da comcoménciz, contra as relagies de conrume, &
publicz, ou 2 propriedads.

Extrema®fi, 22 de julbp de 3025

EDUARDMD KIM PARK
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TERAIDQ DE POSSE E DESIMPEDIMENTO

Toma pesse; nestz ato, HEITOR ZIMMERMANN, brazileiro, czsado, empresarmo, pomador da
Cadalz de Identidads FG 1 ® 1014285017 (35P-BS), inscrite po CPFMME sob o o® 266.763.110- 20,
com escritoric k2 Pua Alezandra Dueas, 1711 - 10° andar, Chacara Bawta Artonie, CED: (M717-004,
eleito pelos acioniztas da UNICOEA ENERGIA 5 A | sociedads por apde:, mscritz no CHNPT sob o g
23.630.282/00101-78, com sede localizada na cidade de Exirema, estade de himas (rerais, na Fua
Tozenha Gomes de Souza, 302, Galpso 2, Baimra dos Pires, Extrema MG, CED 37 6440-000, nes temuns
da Azsembleiz Geral Ordinariz & Exfracedmzria realizada na presemte dafa, pama o carge Diretor
Financeira, com mandata de 01 @0z} anas.

{0 Diireter ara empo:sado declera sob as penas da Lei, gue n2o esta impedido de exercer 3 administracsio
de sociedades, por led ezpecial, & nem fol condenado, oa esta sob efeitos de condenagdn, 2 pena qus
veds, ainda gue temporaTiZmente, 0 ACes0 A cargos pablices: ou por crime falimentar, de prevaricagza,
peilz on subcmme, concussdo, peculato; o contrz 3 ecoaocmiz pepalar, Contra o sisiema fnanceiro
nacipnal, conira nermas de defesa da concarréncia, coptra 2: relagdes de capzamo; f& poblica, oua

propriedads.

ExremaB I, 22 de julbo de 20325

HEITOE ZIAAIFRAEANN

QUINTO:

A presente ata foi lavrada a pedido do requerente, a quem a li em voz alta e clara, e por achar
conforme, aceitou e assina, do que dou fé. Recibo: 13.553 - Selo Digital:
1145121AN0000000012414259 - Emolumentos R$ 1.847,23. Estado R$ 524,96. Sefaz R$
359,29. Reg. Civil R$ 97,21. TJSP R$ 126,75. Santa Casa R$ 18,47. ISS R$ 39,43. MP R$
88,63. Total R$ 3.101,97. Eu, (a.) Everton Arrebola da Silva, (Everton Arrebola da Silva),
Escrevente Autorizado, que a digitei e lavrei. Eu, (a.) José Gabriel Gongalez Alvares, (José

Gabriel Gongalez Alvares), Tabelido Substituto, a conferi, subscrevo, assino ¢ dou fé. (aa.)
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NICHOLAS JOSEPH MONTEIRA PERRY Nada mais, o presente traslado ¢ copia fiel do hvro Eu,

(Jose Gabriel Goncalez Alvares), Tabelido Substituto, assino o presente traslado e dou f¢.

Assinado digitalmente por:
JOSE GABRIEL GONCALEZ ALVARES

N N CPF: 358.761.778-30
Confira a procedéncia fleSte Certificado emitido por AC Certisign RFB G5
documento, efetue a leitura Data: 24/07/2025 15:35:19 -03:00

do QR-Code impresso ou
acesse o enderego eletronico:
https://selodigital.tjsp.jus.br| ( Sas
iagin
Feararkil -
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" NICHOLAS JOSEPH MONTEIRA PERRY (CPF 468.054.588-42) em 23/07/2025
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Diario do

Y,

Belo Horizonte, MG
Comércio  quarta-feira, 18 de junho de 2025

EDICAO DIGITAL

Unicoba Energia S.A. - Em Recuperacio Judicial

CNPJ n° 23.650.282/0001-78
Demonstracoes Contabeis - Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de reais)

. . Balango patrimonial Nota 31/12/2024 _31/12/2023 3 . Balango patrimonial Nota 31/12/2024 _31/12/2023 D racio do resultado do exercicio Nota 31/12/2024 31/12/2023
Ativo/Circulante _ 104.691  186.649 Passivo/Circulante _ 64.478  315.879  Receita operacional liquida 23 188.050 251.180
Caixa e equivalentes de caixa 4 998 4.139 Emprestimo e financiamento 14 12.137 175.626  (ystos dos produtos vendidos e servigos prestados 24 126.352 188.338
Aplicacdo em garantia 5 1.378 6.376 Fornecedores 15 20.425 86.338 . - -
: - Resultado operacional bruto 61.698 62.842
Contas a receber 6 34.932 68.426  Fartes relacionadas 9 289 ; nat
Partes relacionadas 9 - 327 Passivos de arrendamentos 13.2 2.401 3.079  Receitas (despesas) operacionais
Obrigacées trabalhistas e sociais 16 2.838 11.393  Despesas com vendas 24 (22.970) (30.914)
Estoques 7 58.692 76.825 (IAVEES b S . .
Obrigagoes fiscais 17 18.138 27.235  Despesas administrativas e gerais 24 (36.067) (36.268)
Impostos a recuperar 8 5.524 4.578 H : ) PPN
Adiantamento a fornecedores 15 1.283 23.579 Adiantamento de clientes 3.137 3.676  Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 24 71.212 2.323
Outros créditos 1.884 2308 POut.ras contas a Taggf 18 152323 5?;;*; Resultado antes do resultado financeiro 73.873 (6.663)
s assivo nao circulante 8 . i i
Néo circulante 35.466 _ 47.415 Empréstimos e financiamentos 14 72.846 9.636 Receitas ﬁ'nancelras 2 1-636 4982
Realizavel a longo prazo 88.201 109.841 Despesas financeiras 25 (17.213) _ (59.228)
. — Fornecedores 15 29.527 - ltado fi iro liquid 1 2
Partes rel§c19nadas 9 31.883 31.883 Passivos de arrendamentos 13.2 1.478 4131  Resultado financeiro liquido (15.577) (54.246)
IR e CS diferidos 22 52.310 74.388 Obrigacdes fiscais 17 48.066 43.369 Lucro/(preJ'ulzp) antes dos tributos sobre o lucro 58.296 (60.909)
Depositos judiciais 20 3.974 3.443 Provisao para risco civeis e trabalhista 19 2 IRe(S - diferidos 22 (17.125) 20.083
Outros créditos X 34 127 Outras contas a pagar 18 - 99 Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 41.171 __ (40.826)
Propriedade para investimento 12 - 7.085  Patriménio liquido 11.960 (29.211) =oY0) ttado ab T 2024 2023
Imobilizado 11 29.513 Capital social 21 108.273 98.564 P L . =
Ativo de direito de uso 13.1 5336  Reservas de capital 8.549 18,258  Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio 41171 (40.826)
Intangivel 10 _ 5481  Prejuizos acumulados 104.862 146.033)  Outros resultados abrangentes - - -
Total do ativo 343.906 Total do passivo e patriménio liquido 228.358 343.906  Resultado abrangente total 4 40.826
Notas explicativas as demonstragdes contabeis critério especializado em processos de renegociacdo de dividas. Os principais marcos até TR Ty, Capital Reserva Prejuizo
1. Contexto Operacional: A Unicoba Energia S.A.- Em Recuperacao Judicial (a seguir o momento do processo de Recuperacdo Judicial estao listados abaixo: ® 01/06/2023: i o . "
denominada Companhia) esta sediada na cidade de Extrema-MG e tem por objetivo a ex- Pedido de Recuperacdo Judicial pelo Companhia; ® 01/06/2023: Decisao nomeando Ad- dojpatiimoniojliquidofy  soclal _ AFAC de capital acumulado ___Total

ploracdo do ramo da inddstria e comércio de lampadas, luminarias, modulos LED e siste-
mas de Telegestao. A companhia é lider no mercado Brasileiro de Iluminagdo Profissional,
possuindo 2 unidades fabris (1 em Extrema-MG e 1 em Manaus-AM), possuindo também
um laboratério de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) na cidade de Extrema e um escrit6-
rio de vendas na cidade de Sao Paulo. A companhia foi a primeira fabricante de luminarias
LED a se instalar na Zona Franca de Manaus. A companhia importa os componentes ele-
trénicos para montagem do LED e da fonte de energia das luminarias. A base de fornece-
dores é pulverizada e composta por fornecedores de LED, Fonte e Circuitos. Tendo os
componentes eletronicos, a Companhia executa um processo de montagem mecénica com
soldagem de precisdo para criagao de um circuito elétrico fechado para as luminarias. O
circuito elétrico construido é entdo montado em uma estrutura de aluminio injetado na-
cionalmente, cujo molde é exclusivamente projetado pela companhia, através do seu la-
boratério de P&D. Cerca de 60% dos insumos utilizados na luminaria sdo nacionais, dos
quais grande parte a companhia verticaliza a producao, dentre eles o protetor de surto, o
modulo de telegestdo, uma parcela das lentes utilizadas nas luminarias, além de fazer
toda a usinagem e pintura das estruturas de aluminio. A Companhia fornece luminarias e
projetos luminotécnicos para solugoes de iluminagao para o mercado Empresarial e para
o mercado de Iluminagdo publica, sob o regime da Lei de licitagdes, 14.133, atuando
ainda em PPPs, Projetos de Eficiéncia energética (PEE), bem como Concessdes de Rodo-
vias, Portos e Aeroportos. Os projetos sdo regidos por contratos de médio, longo prazo ou
negociagdes pontuais (spot). Atende mais de 3.000 empresas de médio e grande porte,
mais de 550 Municipios, sendo que 70% das Capitais brasileiras sao atendidas com nossas
solucdes de iluminagdo. Marcas importantes conseguidas ao longo do tempo, como con-
tratos recorrentes com NEOENERGIA para programas de eficiéncia energética para os Es-
tados de Pernambuco, Bahia, Rio Grande do Norte e S3o Paulo. Ao final de 2024 a com-
panhia venceu o Projeto MINASLED, conduzido pela CEMIG, para um contrato de
aproximadamente R$80 Milhes com implementacdo ao longo dos anos de 2025 e 2026.
A companhia possui contratos empresariais de fornecimento recorrente para o Grupo
Hydro, BRF, CSN, Suzano e Arcelor Mittal, entre outros, atingindo a importante marca de
mais de 3 Milhdes de luminarias instaladas, garantindo a lideranca do mercado brasileiro.
Recuperagao Judicial: Em 01/06/2023, a Unicoba Energia S.A. ajuizou, em carater de
urgéncia, em conjunto com sua controladora Unicoba Participagoes S.A., pedido de recu-
peracdo judicial perante a Comarca de Extrema do Estado de Minas Gerais, conforme
aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e pelos 6rgaos societarios com-
petentes. O processo teve seu deferimento no dia 05/06/2023 e é conduzido por um es-

ministrador Judicial e requerendo a realizacdo de pericia prévia; ® 05/06/2023: Manifes-
tacdo do Administrador Judicial juntando laudo de pericia prévia realizado; ® 05/06,/2023:
Decisdo deferindo o processamento da Recuperacao Judicial; ® 24/08/2023: Apresenta-
¢ao do Plano de Recuperacao Judicial; ® 24/10/2023: Apresentacdo da Relagdo de Credo-
res retificada pelo Administrador Judicial; ® 12/12/2023: Edital de Relacdo de Credores
publicado no Diario de Justica Eletronico; ® 03/09/2024: Realizacdo da 1* Assembleia
Geral de Credores - com aprovagdo do Plano de Recuperacdo Judicial por 89,54% dos
credores presentes; ® 19/12/2024: Decisdao de Homologacdo da Recuperagdo Judicial.
Status atual: O processo de Recuperagdo Judicial se encontra aprovado e homologado,
sendo até o momento cumprido conforme as regras previstas no plano. Resumo da Rela-
cao de Credores: A relacdo de credores, apresentada pelo administrador judicial em ou-
tubro de 2023 era:
Valor
Iene Japonés

Classe

Créditos Trabalhistas
Créditos Garantia Real - - -
Créditos Quirografarios R$ 134.679.679,03  USD 6.227.521,42 JPY 201.600,00
Créditos ME/EPP R$ 1.058.864,75 - -
Total da Relagdo de CredoresR$ 137.651.662,97 USD 6.227.521,42 JPY 201.600,00
Opcoes de Reestruturagdo: Créditos Trabalhistas - Classe I: os Credores Trabalhistas
serao quitados de acordo com os termos e condigoes originais de pagamento, em até 360
dias contados da Data de Homologagao deste Plano, até o limite de 150 salarios-minimos.
0 que ultrapassar este limite, sera reclassificado para a condi¢do de Créditos Quirografa-
rios - Classe III. Créditos Quirografarios - Classe II: a Companhia nao reconheceu em
seu passivo créditos desta natureza; Créditos Quirograférios - Classe III: Os credores
quirografarios terdo sua divida reestruturada conforme condigoes abaixo: ® Desagio sobre
o saldo devedor: 70% (setenta por cento); ® Correcdo (encargos financeiros): TR3 +
3,00% (trés por cento) ao ano; ® Caréncia: 18 (dezoito) meses; ® Prazo de pagamento:
102 (cento e dois) meses; ® Amortizacao: 10 (dez) parcelas trimestrais, compostas de
juros, sendo a primeira logo no 19° (décimo nono) més apos a Data de Homologacao,
seguidas de 28 (vinte e oito) parcelas trimestrais, compostas de principal e juros, sempre
no Gltimo dia Gtil do més de pagamento. O principal apos o desagio sera amortizado de
forma escalonada, sendo 2,5% no 1° ano, 5% no 2°, 7,5% no 3°, 10% no 4°, 12,5% no
5°, 12,5% no 6° e 50% no 7° ano. Os credores fornecedores colaboradores, que cumpram

Real (RS$) Délar (USD)
R$ 1.913.119,19 -

Saldo em 31/12/2022
Prejuizo do exercicio
Saldo em 31/12/2023
Aumento de Capital

98.564 9.709  8.549 (105.207)
- - - _ (40.826) (40.826)
98.564 9.709  8.549 (146.033) (29.211)

9.709 (9.709) - -

11.615

Lucro liquido do exercicio - - - 41.171 41.171
Saldo em 31/12/2024 108.273 - 8.549 (104.862) _ 11.960

com os requisitos minimos terdo seus créditos reestruturados conforme condigoes abaixo:
© Desagio sobre o saldo devedor: Nao Aplicavel; ® Correcdo (encargos financeiros): TR +
3,00% ao ano; ® Caréncia de encargos: Nao Aplicavel; ® Caréncia de principal: Nao Apli-
cavel; ® Prazo de pagamento: 48 meses; ® Amortizacdo: 48 parcelas mensais, compostas
de principal e juros. Os Credores Quirografarios Financeiros que disponibilizarem novas
linhas de crédito, conforme regra descrita no Plano de Recuperacdo Judicial, terdo parte
de seus créditos reestruturados conforme condiges abaixo: ® Desagio sobre o saldo de-
vedor: 40% (quarenta por cento); ® Correcdo (encargos financeiros): TR10 + 5,00% (cinco
por cento) ao ano; ® Caréncia: 17 (dezessete) meses; ® Prazo de pagamento: 60 (sessen-
ta) meses; ® Amortizagao: 60 (sessenta) parcelas mensais, compostas de principal (apos
aplicagdo do deséagio) e juros, apos o periodo de caréncia, sendo a primeira logo no 18°
(décimo oitavo) més, contado ap6s a Data de Homologacao e sempre no dltimo dia atil
do més de pagamento. Continuidade das Operagdes: As Demonstragoes Financeiras do
exercicio findo em 31/12/2024 foram preparadas no pressuposto da continuidade normal
dos negécios da Companhia e na observancia dos requisitos legais aplicaveis, com base
na aprovagao e homologagédo do Plano de Recuperagao Judicial da companhia, que per-
mite o soerguimento da mesma através de uma reducdo dos passivos através de um des-
conto previsto no plano e o pagamento do passivo restante em condicdes mais alongadas,
perfilando a divida da empresa com a sua capacidade de pagamento, conforme as condi-
¢oes apresentadas no laudo de viabilidade se confirmem. A administracao tem uma expec-
tativa razoavel de que a Companhia podera manter suas atividades habituais. Até o mo-
mento, a Companhia tem cumprido satisfatoriamente todos os prazos, requisitos legais e
obrigacGes a que estdo sujeitas no ambito do processo de recuperacao judicial. Em fungao
da Homologacéo da Recuperacao Judicial em 19/12/2024, a Administracao registrou no
resultado do exercicio a reducdo dos passivos no montante de R$72.653 Mil, resultando
em significativas oscilacbes nas contas patrimoniais quando comparadas com o exercicio
findo em 31/12/2023.

Demonstracao do fluxo de caixa indireto __Nota 2024 2023
Atividades operacionais:
Lucro e prejuizo antes do IR e CS 58.296 (60.909)
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizagao 10e11 7.521 7.353
Amortizacdo direito de uso 13 2.723 2.722
Resultado na baixa de bens do imobilizado e intangiveis10 e 11 513 643
Provisdo para contingéncias, liquidas das reversoes 1 1 (30)
Provisao de créditos de liquidacao duvidosa 6 1.519 (1.867)
Provisao para perdas nos estoques 7 (119) (531)
Apropriacéo de encarg. financ.
de contratos de arrendamento 13 926 1.507
Desconto - efeito recuperagdo judicial le?24 (72.653) -
Dacéo propriedade para investimento 7.085 -
Rendimento de aplicagdes financeiras 5 (1.154) (1.851)
IR sobre receitas financeiras 5 69 188
Juros sobre empréstimos e financiamentos 14 1.886 13.235
Atualizacdo depositos judiciais 20 (337) (357)
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas - 2.199
6.276 (42.096)
Variacbes em:
Contas a receber 31.975 9.874
Impostos a recuperar 4.007 16.895
Estoques 18.252 39.811
Adiantamento a fornecedores 22.296 (14.704)
Depésitos judiciais (194) (1)
Outros créditos 607 (193)
Fornecedores (11.541) 318
Outras contas a pagar (7.916) 27.718
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 63.762 37.622
Juros pagos sobre empréstimos 14 (199) 8.636)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 63.563 28.986
Atividades de investi 2
Aquisicbes de itens do ativo imobilizado e intangivel 10e 11  (5.964)  (4.785)
Aplicacdo financeira em garantia 5 - (2.054)
Resgate financeiro em garantia 5 6.083 22.304
Conta corrente em garantia - 4.696
Empréstimo concedido a partes relacionadas 9 - (209)
Recebimento empréstimos concedidos a partes relacionadas 9 327 -
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 446 19.952
Atividades de financiamento:
Aquisicdo de empréstimos e financiamentos 14 175.469 484.911
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14 (238.154) (527.772)
Pagamento direito de uso 13 (4.176 (3.879)
Empréstimos recebidos de partes relacionadas 9 - 171
Pagamento empréstimo com partes relacionadas 9 289 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 67.150 46.569)
Diminui¢do/Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.141 2.368
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 4.139 1.771
No fim do exercicio 998 4.139
Diminui¢do/Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (3.141) 2.368
A ragio da C hi
Eduardo Kim Park - Presidente
Heitor Zimmermann - Diretor Financeiro
Contador
Cristian Santos Zames - CRC-1SP303527/0-7

Fique bem informado

Ja estamos no

Whatsapp!

Siga nosso canal
e recebaq, diariamente,

as principais noticias

economicas de

Minas Gerais!

Diario do Comercio

1,2 mul seguidor

53f4ca8e-9a3e-498e-b819-804cc687hf0d

https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publicID:

Custo da construgao em Minas Gerais @ menor
o nacional
O custo medio da construcano

teve alta de 0,77% em 202

Siga nosso canal

no Whatsapp através do link _
Bom dia!

Confira os destaques desta sexta-feira, 12 d
Janeiro de 2024

https://bit.ly/Comunidade-dc

ou pelo gqrcode

P &

ees & Custo da construgao em Minas Gera

€ menor que o nacional
Sinapi foi impulsionado pelas despesas com

mao de obra

Leia em:
https://diariodocomercio.com.br/economia

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2
de 24/08/2001.

A autenticidade pode ser
conferida ao lado

h

Ic P A publicagdo acima foi assinada e certificada digitalmente no dia 18/06/2025

Brasil Aponte a camera do seu celular para o QR Code para
- acessar a pagina de Publicidade Legal no portal
i do Jornal Diario do Comércio. Acesse também através do link:

g%f Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

stsid Certifico o registro sob o n° 12969506 em 18/08/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAOQO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticagao: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o cédigo
de seguranca oJmA Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. ., ~

A L)

A, 33/62




)y

sDoc RELATORIO DE ASSINATURAS

Este documento foi assinado de forma digital ou eletrébnica na plataforma Portal de
Assinaturas sDoc.

Certificacao digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina prépria, emitida
por uma autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (ICP-Brasil).

Verifique as assinaturas em:
https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publiciD=53f4ca8e-9a3e-498e-b819-804cc687bf0d

Chave de acesso: 53f4ca8e-9a3e-498e-b819-804cc687bfOd

Hash do documento
3003c0d4cc51a3944af18818dec717833771f0e541b356ac97f7daal6b56939f

Documento disponivel em

DIARIO DO COMERCIO EMPRESA JORNALISTICA - 17.279.068/0001-54 em 18/06/2025
09:22:48 UTC-03:00

Tipo de Participante: Assinatura Digital

Identificacdo: Por e-mail: certificado@diariodocomercio.com.br

Geolocalizagcao: Latitude: -19.8986056 Longitude: -43.9615735

IP: 186.248.223.2

Assinatura

Documento eletrdnico assinado digitalmente. | JiZ 2
Validade juridica assegurada conforme Brasil
MP 2.200-2/2001, que instituiu a ICP-Brasil. e

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
! g'_ Certifico o registro sob 0 n°® 12969506 em 18/08/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
** protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticacéo: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o
caodigo de seguranca oJmA Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretéria-Geral.
it '*f'*t-‘.}},;:-*“ pag. 34/62




g’f’:’“-ﬁ n\:-*-"ii%% JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

\Hs}’;rm: Tt | . e
L fj;?»u Registro Digital

Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
25/502.058-9 MGP2500651795 01/08/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
083.055.228-65 APARECIDO JUNIOR RODRIGUES

Pagina 1 de 1

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
! g'_ Certifico o registro sob 0 n°® 12969506 em 18/08/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
** protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticacéo: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o
cadigo de seguranca oJmA Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secrete;a[i,a—GeraI.
b e s PAg. 35/62

5 apHEr




Diario do

Y,

Belo Horizonte, MG
Comércio quarta-feira, 18 de junho de 2025

ECONOMIA

Grupo Supernosso avalia
expansao em Minas ou no Pais

% COMERCIO CEO Euler Nejm concedeu entrevista ao Diario do Comércio durante a 442
Convencao Nacional do Canal Indireto, realizada pela Abad em Atibaia, em Sao Paulo

MARCO AURELIO NEVES, de Atibaia*

O Grupo Supernosso deve decidir, no inicio
do préximo ano, se fara a expansao de seu su-
permercado premium, de nome homonimo,
e de sua rede de atacarejo, o Apoio Mineiro,
para cidades do interior de Minas Gerais ou
em regides metropolitanas de outros esta-
dos do Pais. Além disso, também é estudada
a expansao da atuacao para outros estados
da Decminas, braco do grupo no segmento
de distribuicao.

A expectativa do conglomerado empresa-
rial é fechar o ano de 2025 com um crescimen-
to de 12% no faturamento, com alta registra-
da no desempenho de todas as empresas da
holding.

Em entrevista exclusiva ao Diario do Co-
mércio durante a 442 Convencao Nacional e
Anualdo Canal Indireto, realizada pela Asso-
ciacao Brasileira de Atacadistas e Distribui-
dores (Abad)em Atibaia (SP),o0 CEO do grupo,
Euler Nejm, afirma que o Grupo Supernosso
estd com um plano arrojado de crescimento,
mesmo em meio a um ano considerado desa-
fiador para os setores de atacado, varejo e de
distribuicao.

“Diz que é na dificuldade que aparece
oportunidade. E eu estou acreditando muito
nessas oportunidades que tém surgido, e a
empresa, eu me sinto preparado para apro-
veitar exatamente essas oportunidades e dar
continuidade ao nosso crescimento”, declara.

No casodadistribuidora do Grupo Super-
nosso, que ja atua no estado da Bahia, os es-
tudos sao para expansao em outros estados.
Ja para o Supernosso e o Apoio Mineiro, cujas
lojas sao concentradas na Regiao Metropoli-
tana de Belo Horizonte (RMBH), os estudos de
expansao estao em fase final. “Os estudos (do
Supernosso e Apoio) sao para adecisao se va-
mos ampliar para o interior (de Minas) ou se
vamos atuar em outros estados. E uma coisa
ou outra’, explica Nejm.

Anteriormente, o CEO do grupo ja havia
revelado ao Diario do Comércio que Uberlan-
dia e Uberaba, no Triangulo Mineiro, e Juiz
de Fora, na Zona da Mata, estavam entre as
cidades mineiras avaliadas para uma possi-
vel expansao do supermercado premium pelo
potencial de desenvolvimento econémico
e pela concentracdo do maior publico-alvo

“Ainda assim, expectativa
do conglomerado é de
fechar o ano com aumento
de 12% em faturamento”

da marca, as classes A e B, com maior poder
aquisitivo.

O empresario avalia o crescimento como
uma “necessidade de sobrevivéncia” de em-
presas dos setores atacadista, varejista e dis-
tribuidor. Além do resultado do Grupo Su-
pernosso como um todo, o negécio de cada
empresado conglomerado, especificamente,
tem que crescer. “Temos que ser seletivos,
fazer boas escolhas, porque o que combina
paraumaempresa, as vezes nao é aplicavel na
outra. Entao, cada uma tem que se adequar a
realidade’”, argumenta.

Nejm destaca que a elevacao da taxa ba-
sica dejuros (Selic), o aumento dos custos e o
panorama macroeconémico do Pais, além de
fatores do cenario global, como guerras em
diferentes partes do mundo, que impactam
indiretamente o consumo e, consequente-
mente, os negdcios do Grupo Supernosso, tém
desafiado toda a cadeia produtiva do setor de
autosservico e distribuicao em 2025.

Ainda assim, a expectativa do conglome-
rado empresarial é de fechar o ano com um

Euler Nejm: grupo tem plano arrojado de crescimento para todas as marcas, mesmo em ano desafiador
para os setores de atacado, varejo e de distribuicao FOTO: DIVULGAGAO / LUCIANA CASSIA FOTOGRAFIA

aumento de 12% no faturamento, desempenho
que tem sido alcancado noacumuladodo ano,
em geral, pelas empresas do Grupo Supernos-
so. “Algo que eu considero bom para um ano

desafiador, praticamente o dobro dainflacao, e
isso esta sendo comum em todos os canais que
atuamos, essa média de 12%”, disse Nejm. (*O
reporter viajou a convite da Abad) %

Lider atacadista no Estado projeta crescer 10% no ano

A queda de preco em alguns produtos e desace-
leracao das vendas em algumas categorias, como
produtos de limpeza, frustraram as expectativas
do Grupo Martins Comércio e Servicos de Dis-
tribuicédo, sediado em Uberlandia, no Triangulo
Mineiro, de fechar o ano passado com alta de 11%
no faturamento. Ainda assim, 0 grupo obteve uma
receita de R$ 7 bilhdes em 2024, aumento de 5,6%
na comparag¢ao anual, revertendo a queda regis-
trada em 2023.

CEO Rubens Batista: receita de
RS 7 bilhées em 2024 FOTO: DIVULGAGAO / ABAD

O grupo, lider do setor atacadista e distribuidor
de Minas Gerais, segundo o ranking Abad/Nielse-
nlQ 2025, tem registrado crescimento de 6% no
acumulado do ano, acima das metas estabelecidas
pela empresa. Agora, em virtude do segundo se-
mestre, periodo de consumo mais aquecido que a
primeira metade do ano, a expectativa é similar ao
ano passado. A empresa espera fechar o ano com
alta de 10% nareceita.

A estimativa € baseada nas vendas em diver-
S0s segmentos, especialmente farma e material de
construcéo, em que ambos tém alta no desempe-
nho mensurada em porcentagens na casa dos dois
digitos, revela o CEO do Grupo Martins, Rubens Ba-
tista, em entrevista ao Diario do Comércio, durante a
44a Convencao Nacional e Anual do Canal Indireto,
realizada pela Associacao Brasileira de Atacadistas
e Distribuidores (Abad) em Atibaia (SP).

“Temos também o eletro que cresce um pouco
menos e o varejo alimentar, que cresce basicamen-
te em linha com a inflagdo, um pouco mais, é um
negocio ja mais estruturado. Entdo, a gente acha
que o resultado final vai ser em torno de 10% de
crescimento em 2025 sobre 2024”, declarou.

Além dos canais farmacéutico e da construcao

civil, o seu marketplace, onde outros vendedores
(sellers) utilizam sua plataforma de e-commerce,
também tem sido fundamental para o crescimento
do empreendimento atacadista distribuidor neste
ano. A categoria corresponde por entre 6% e 7% do
faturamento do grupo e devera terminar o ano com
uma participacao de 9%.

O grande desafio do ramo atacadista distri-
buidor, destaca Batista, € conseguir equilibrar o
volume de vendas com a margem obtida em cada
produto. A empresa nao pode deixar de ter gran-
de escala nas vendas, ao mesmo tempo, também
nao pode se dar ao luxo de abrir mao de uma mar-
gem relevante entre o custo e o valor do produto
vendido.

“Esse é 0 nosso desafio diario e a gente tem
trabalhado nesse sentido. Esse ano, como tam-
bém o ano passado foi assim, ndo queremos
perder volume, mas também nao podemos abrir
muito mao de margem. Entao, a gente também
trabalha com os fornecedores, ou seja, se algum
fornecedor esta caindo mais a margem, a gente
vai para um fornecedor que a margem esta melhor.
A gente faz uma gestao de mix (de produtos)”,
explica. (MAN) %
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Balango patrimonial

Nota 31/12/2024 31/12/2023

Ativo/Circulante 104.691 186.649
Caixa e equivalentes de caixa 4 998 4.139
Aplicagdo em garantia 5 1.378 6.376
Contas a receber 6 34.932 68.426
Partes relacionadas 9 - 327
Estoques 7 58.692 76.825
Impostos a recuperar 8 5.524 4.578
Adiantamento a fornecedores 15 1.283 23.579
Outros créditos 1.884 2.398

Nao circulante 35.466 47.415

Realizavel a longo prazo 88.201 109.841
Partes relacionadas 9 31.883 31.883
IR e CS diferidos 22 52.310 74.388
Depésitos judiciais 20 3.974 3.443
Outros créditos 34 127
Propriedade para investimento 12 - 7.085
Imobilizado 11 26.797 29.513
Ativo de direito de uso 13.1 2.542 5.336
Intangivel 10 6.127 5.481

Total do ativo 228.358 343.906

Unicoba Energia S.A. - Em Recuperacio Judicial

CNPJ n° 23.650.282/0001-78
Demonstragdes Contabeis - Exercicios findos em 31/12/2024 e 2023 (Em milhares de reais)

L Balango patrimonial Nota 31/12/2024 _31/12/2023 D rado do resultado do exercicio Nota 31/12/2024 _31/12/2023
Passivo/Circulante __64.478  315.879  Receita operacional liquida 23 188.050 251.180
Empréstimo e financiamento 14 12.137 175.626 h :
F P! Custos dos produtos vendidos e servigos prestados 24 (126.352) (188.338
ornecedores 15 20.425 86.338 Resultad ional brut 61.608 62.842
Partes relacionadas 9 - 289  Resultado operacional bruto o -
Passivos de arrendamentos 13.2 2.401 3.079 Receitas (despesas) operacionais
Obrigagdes trabalhistas e sociais 16 2.838 11.393  Despesas com vendas 24 (22.970) (30.914)
Obrigacoes fiscais 17 18.138 27.235  Despesas administrativas e gerais 24 (36.067) (36.268)
Adiantamento de clientes 3.137 3.676  Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 24 71.212 (2.323
Outras contas a pagar 18 5.402 8.242  Resultado antes do resultado financeiro 73.873 (6.663)
Passivo nao urc?ilante_ 151920 57.237  Receitas financeiras 25 1.636 4.982
E:)r:rﬂr:citérgr?se nanciamentos ig ;ggg; 9'63f Despesas ﬁnanceiras o 25 (17.213) (59.228
Passivos de arrendamentos 13.2 1.478 4131 Resultado ﬁr‘lancewo liquido . _(15.577) __ (54.246)
Obrigacdes fiscais 17 48.066 43.369  Lucro/(prejuizo) antes dos tributos sobre o lucro 58.296 (60.909)
Provisdo para risco civeis e trabalhista 19 3 2 IR eCs - diferidos 22 (17.125) _ 20.083
Outras contas agagar 18 966 @ 2198 Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 41.171 (40.826)
Patriménio liquido 11. . 5 ad,
Capital social 217 108.273 98.564 s raciojdalresults 2024 2023
Reservas de capital 8.549 18.258  Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio 41.171 (40.826)
Prejuizos acumulados (104.862) _ (146.033)  Outros resultados abrangentes - -
Total do passivo e patriménio liquido 228.358 343.906  Resultado abrangente total 41.171 (40.826

Notas explicativas as demonstragoes contabeis
1. Contexto Operacional: A Unicoba Energia S.A.- Em Recuperacdo Judicial (a seguir
denominada Companhia) esta sediada na cidade de Extrema-MG e tem por objetivo a ex-
ploracdo do ramo da industria e comércio de lampadas, luminarias, médulos LED e siste-
mas de Telegestao. A companhia é lider no mercado Brasileiro de Iluminagdo Profissional,
possuindo 2 unidades fabris (1 em Extrema-MG e 1 em Manaus-AM), possuindo também
um laboratério de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) na cidade de Extrema e um escrito-
rio de vendas na cidade de Sao Paulo. A companhia foi a primeira fabricante de luminarias
LED a se instalar na Zona Franca de Manaus. A companhia importa os componentes ele-
tronicos para montagem do LED e da fonte de energia das luminarias. A base de fornece-
dores é pulverizada e composta por fornecedores de LED, Fonte e Circuitos. Tendo os
componentes eletronicos, a Companhia executa um processo de montagem mecanica com
soldagem de precisdo para criagao de um circuito elétrico fechado para as luminarias. 0
circuito elétrico construido é entdo montado em uma estrutura de aluminio injetado na-
cionalmente, cujo molde é exclusivamente projetado pela companhia, através do seu la-
boratério de P&D. Cerca de 60% dos insumos utilizados na luminaria sdo nacionais, dos
quais grande parte a companhia verticaliza a producdo, dentre eles o protetor de surto, o
modulo de telegestdo, uma parcela das lentes utilizadas nas luminarias, além de fazer
toda a usinagem e pintura das estruturas de aluminio. A Companhia fornece luminarias e
projetos luminotécnicos para solucdes de iluminagdo para o mercado Empresarial e para
o mercado de Iluminagdo publica, sob o regime da Lei de licitagdes, 14.133, atuando
ainda em PPPs, Projetos de Eficiéncia energética (PEE), bem como Concessdes de Rodo-
vias, Portos e Aeroportos. Os projetos sdo regidos por contratos de médio, longo prazo ou
negociagoes pontuais (spot). Atende mais de 3.000 empresas de médio e grande porte,
mais de 550 Municipios, sendo que 70% das Capitais brasileiras sdo atendidas com nossas
solugbes de iluminagdo. Marcas importantes conseguidas ao longo do tempo, como con-
tratos recorrentes com NEOENERGIA para programas de eficiéncia energética para os Es-
tados de Pernambuco, Bahia, Rio Grande do Norte e Sdo Paulo. Ao final de 2024 a com-
panhia venceu o Projeto MINASLED, conduzido pela CEMIG, para um contrato de
aproximadamente R$80 Milhdes com implementacao ao longo dos anos de 2025 e 2026.
A companhia possui contratos empresariais de fornecimento recorrente para o Grupo
Hydro, BRF, CSN, Suzano e Arcelor Mittal, entre outros, atingindo a importante marca de
mais de 3 Milhoes de luminarias instaladas, garantindo a lideranca do mercado brasileiro.
Recuperagdo Judicial: Em 01/06/2023, a Unicoba Energia S.A. ajuizou, em caréter de
urgéncia, em conjunto com sua controladora Unicoba Participagdes S.A., pedido de recu-
peragdo judicial perante a Comarca de Extrema do Estado de Minas Gerais, conforme
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia e pelos 6rgaos societarios com-
petentes. O processo teve seu deferimento no dia 05/06/2023 e é conduzido por um es-

critdrio especializado em processos de renegociacdo de dividas. Os principais marcos até
o momento do processo de Recuperacdo Judicial estdo listados abaixo: ® 01/06/2023:
Pedido de Recuperagdo Judicial pelo Companhia; ® 01/06/2023: Decisdo nomeando Ad-
ministrador Judicial e requerendo a realizagdo de pericia prévia; ® 05/06/2023: Manifes-
tacdo do Administrador Judicial juntando laudo de pericia prévia realizado; ® 05/06,/2023:
Decisao deferindo o processamento da Recuperacao Judicial; ® 24/08/2023: Apresenta-
¢do do Plano de Recuperacgao Judicial; ® 24/10/2023: Apresentacao da Relagdo de Credo-
res retificada pelo Administrador Judicial; ® 12/12/2023: Edital de Relacdo de Credores
publicado no Diario de Justica Eletronico; ® 03/09/2024: Realizacdo da 12 Assembleia
Geral de Credores - com aprovagdo do Plano de Recuperacdo Judicial por 89,54% dos
credores presentes; ® 19/12/2024: Decisao de Homologagao da Recuperagdo Judicial.
Status atual: O processo de Recuperacdo Judicial se encontra aprovado e homologado,
sendo até o momento cumprido conforme as regras previstas no plano. Resumo da Rela-
¢do de Credores: A relagdo de credores, apresentada pelo administrador judicial em ou-
tubro de 2023 era:
Valor
Délar (USD) _ Iene Japonés

Classe

Créditos Trabalhistas
Créditos Garantia Real - - -
Créditos Quirografarios R$ 134.679.679,03  USD 6.227.521,42 JPY 201.600,00
Créditos ME/EPP R$ 1.058.864,75 - -
Total da Relacao de CredoresR$ 137.651.662,97 USD 6.227.521,42 JPY 201.600,00
Opgoes de Reestruturagao: Créditos Trabalhistas - Classe I: os Credores Trabalhistas
serao quitados de acordo com os termos e condigoes originais de pagamento, em até 360
dias contados da Data de Homologagao deste Plano, até o limite de 150 salarios-minimos.
0 que ultrapassar este limite, sera reclassificado para a condicdo de Créditos Quirografa-
rios - Classe IIL. Créditos Quirografarios - Classe II: a Companhia ndo reconheceu em
seu passivo créditos desta natureza; Créditos Quirograférios - Classe III: Os credores
quirografarios terdo sua divida reestruturada conforme condigdes abaixo: ® Desagio sobre
o saldo devedor: 70% (setenta por cento); ® Correcdo (encargos financeiros): TR3 +
3,00% (trés por cento) ao ano; ® Caréncia: 18 (dezoito) meses; ® Prazo de pagamento:
102 (cento e dois) meses; ® Amortizagdo: 10 (dez) parcelas trimestrais, compostas de
juros, sendo a primeira logo no 19° (décimo nono) més apés a Data de Homologacdo,
seguidas de 28 (vinte e oito) parcelas trimestrais, compostas de principal e juros, sempre
no dltimo dia atil do més de pagamento. O principal apos o desagio sera amortizado de
forma escalonada, sendo 2,5% no 1° ano, 5% no 2°, 7,5% no 3°, 10% no 4°, 12,5% no
5°, 12,5% no 6° e 50% no 7° ano. Os credores fornecedores colaboradores, que cumpram

Real (R$)
R$ 1.913.119,19

Demonstracdo das mutagdes Capital Reserva Prejuizo
do patriménio liquido social _ AFAC de capital acumulado Total
Saldo em 31/12/2022 98.564 9.709 8.549 (105.207) 11.615

Prejuizo do exercicio - - - (40.826) _(40.826)
Saldo em 31/12/2023 98.564 9.709 8.549 (146.033) (29.211)
Aumento de Capital 9.709 (9.709) - - -
Lucro liquido do exercicio 41.171 _ 41.171
Saldo em 31/12/2024 - 8.549 (104.862) _ 11.960

108.273

com os requisitos minimos terdo seus créditos reestruturados conforme condigdes abaixo:
® Deségio sobre o saldo devedor: Nao Aplicavel; ® Correcdo (encargos financeiros): TR +
3,00% ao ano; ® Caréncia de encargos: Nao Aplicavel; ® Caréncia de principal: Nao Apli-
cavel; ® Prazo de pagamento: 48 meses; ® Amortizacao: 48 parcelas mensais, compostas
de principal e juros. Os Credores Quirografarios Financeiros que disponibilizarem novas
linhas de crédito, conforme regra descrita no Plano de Recuperagdo Judicial, terdo parte
de seus créditos reestruturados conforme condigdes abaixo: ® Desagio sobre o saldo de-
vedor: 40% (quarenta por cento); ® Correcao (encargos financeiros): TR10 + 5,00% (cinco
por cento) ao ano; ® Caréncia: 17 (dezessete) meses; ® Prazo de pagamento: 60 (sessen-
ta) meses; ® Amortizagdo: 60 (sessenta) parcelas mensais, compostas de principal (apos
aplicacdo do desagio) e juros, apds o periodo de caréncia, sendo a primeira logo no 18°
(décimo oitavo) més, contado apds a Data de Homologacao e sempre no dltimo dia atil
do més de pagamento. Continuidade das Operagdes: As Demonstragdes Financeiras do
exercicio findo em 31/12/2024 foram preparadas no pressuposto da continuidade normal
dos negécios da Companhia e na observancia dos requisitos legais aplicaveis, com base
na aprovacao e homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial da companhia, que per-
mite o soerguimento da mesma através de uma redugdo dos passivos através de um des-
conto previsto no plano e o pagamento do passivo restante em condigoes mais alongadas,
perfilando a divida da empresa com a sua capacidade de pagamento, conforme as condi-
¢oes apresentadas no laudo de viabilidade se confirmem. A administracdo tem uma expec-
tativa razoavel de que a Companhia podera manter suas atividades habituais. Até o mo-
mento, a Companhia tem cumprido satisfatoriamente todos os prazos, requisitos legais e
obrigacGes a que estdo sujeitas no ambito do processo de recuperacao judicial. Em fungao
da Homologagdo da Recuperacao Judicial em 19/12/2024, a Administracao registrou no
resultado do exercicio a reducdo dos passivos no montante de R$72.653 Mil, resultando
em significativas oscilagbes nas contas patrimoniais quando comparadas com o exercicio
findo em 31/12/2023.

Demonstracdo do fluxo de caixa indireto __Nota _ 2024 2023
Atividades operacionais:
Lucro e prejuizo antes do IR e CS 58.296 (60.909)
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizagao 10e11 7.521 7.353
Amortizagdo direito de uso 13 2.723 2.722
Resultado na baixa de bens do imobilizado e intangiveis10 e 11 513 643
Provisdo para contingéncias, liquidas das reversoes 19 1 (30)
Provisdo de créditos de liquidacdo duvidosa 6 1.519 (1.867)
Provisdo para perdas nos estoques 7 (119) (531)
Apropriacdo de encarg. financ.
de contratos de arrendamento 13 926 1.507
Desconto - efeito recuperacdo judicial le24 (72.653) -
Dacdo propriedade para investimento 7.085 -
Rendimento de aplicagdes financeiras 5 (1.154) (1.851)
IR sobre receitas financeiras 5 69 188
Juros sobre empréstimos e financiamentos 14 1.886 13.235
Atualizagdo depositos judiciais 20 (337) (357)
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas - 2.199)
6.276 (42.096)
Variagbes em:
Contas a receber 31.975 9.874
Impostos a recuperar 4.007 16.895
Estoques 18.252 39.811
Adiantamento a fornecedores 22.296 (14.704)
Depositos judiciais (194) (1)
Outros créditos 607 (193)
Fornecedores (11.541 318
Outras contas a pagar 7.916 27.718
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 63.762 37.622
Juros pagos sobre empréstimos 14 (199) 8.636)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 63.563 28.986
Ativi de investil
Aquisi¢Ges de itens do ativo imobilizado e intangivel 10e 11  (5.964)  (4.785)
Aplicacdo financeira em garantia 5 - 2.054)
Resgate financeiro em garantia 5 6.083 22.304
Conta corrente em garantia - 4.696
Empréstimo concedido a partes relacionadas 9 - (209)
Recebimento empréstimos concedidos a partes relacionadas 9 327 -
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 446 19.952
Atividades de financiamento:
Aquisicdo de empréstimos e financiamentos 14 175.469 484.911
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14 (238.154) (527.772)
Pagamento direito de uso 13 (4.176) (3.879)
Empréstimos recebidos de partes relacionadas 9 - 171
Pagamento empréstimo com partes relacionadas 9 (289) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (67.150) _(46.569)
Diminui¢do/Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (3.141) 2.368
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 4.139 1.771
No fim do exercicio 998 4.139
Diminui¢do/Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (3.141) 2.368
Administragdo da Comp
Eduardo Kim Park - Presidente
Heitor Zimmermann - Diretor Financeiro
Contador
Cristian Santos Zames - CRC-1SP303527/0-7
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EDICAO DIGITAL

e n T n
Comercio, Industria e Transporte Lopas S.A.
CNPJ/MF n° 21.473.590/0001-40 e NIRE 31300019802
Edital de Convocacéo de Assembleia Geral
A COMERCIO, INDUSTRIA E TRANSPORTE LOPAS S.A., inscrita no CNPJ 21.473.590/0001-40 e NIRE 31300019802,
pelo seu Diretor Geral, Sr. CARLOS AUGUSTO PASCHOALINO LOPES, convoca os acionistas da Companhia a se
reunirem, em primeira convocacdo, em Assembleia Geral Ordinaria, na fiIiaI da Companhia (Centro Administrativo),
localizada na Rodovia Prefeito Adolfo Nicolato, n° 259, Bairro Palmeiras, Rodeiro/MG, CEP: 36510-000, na cidade em
Rodeiro, Estado de Minas Gerais, as 9 horas do dia 18/07/2025 para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Exame,
discuss@o e votagcdo de prestagdo de contas dos administradores, exame, discussdo e votagdo das demonstragcdes
financeiras e relatério de contas da administragao relativos aos ultimos exercicios sociais, publicados no Diério do
Comercio em 15 de abril de 2025 (fls. 01 e 06); (i) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; (iii) Fixar
a remuneragdo global anual dos administradores da companhia; (iv) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido e
distribuicao de dividendos dos exercicios sociais findos. A Companhia, ainda, que estdo disponiveis em sua sede social
todos os documentos necessarios & adequada informagéo dos seus acionistas e o exercicio do direito de voto sobre as

matérias constantes da ordem do dia acima enumeradas.
Rodeiro, 11 de Junho de 2025.

MINASLIGAS S.A.
CNPJ: 16.933.590/0001-45 .
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. - EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os senhores Acionistas da MINASLIGAS S.A. a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada, no dia 27/06/2025 as 10:00 horas em primeira convocagdo e as 10:30 horas em
segunda convocagdo, com a presenga de acionistas que representem dois ter¢os, no minimo, do capital votante,
e esta ultima com qualquer nimero, na sede social da empresa na Avenida Kenzo Miyawaki n.° 1.120, Distrito
Industrial Ministro Jorge Vargas, Pirapora, MG, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias, informando
que os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas encontram-se a disposi¢ao dos acionistas na sede
da Companhia: AGE: A) Aumento do capital social mediante a incorporagdo d Reserva de Incentivo Fiscal
Redugido por Reinvestimento de ano de 2022, no valor total de R$ 10.792.922,95 (Dez milhdes e setecentos e
noventa e dois mil, novecentos e vinte e dois reais e noventa e cinco centavos), sem emissdo de novas agoes.
Pirapora - MG, 18 de junho de 2025. Presidente do Conselho de Administragdo - Cristiana Simdes Zica Géo.

\_ Carlos Augusto F Lopes - Diretor Geral )

UNICOBA ENERGIA S/A

(em recuperacgéao judicial) - CNPJ n° 23.650.282/0001-78 - NIRE: 31300114986

Edital de Convocagéo para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Eduardo Kim Park, Diretor Presidente da Unicoba Energia S/A - Em Recuperagéo Judicial, sociedade
andnima inscrita no CNPJ sob o n° 23.650.282/0001-78, com sede na Rua Josepha Gomes de Souza,
302, Galpéo 2, Bairro dos Pires, Extrema/MG, CEP 37.640-000, no uso das atribui¢cbes que Ihe confere a
clausula 10 do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, convoca seus Acionistas para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada na sede da Companhia e, simultaneamente, via
videoconferéncia, tal como autorizado pelo artigo 1.080-A do Cédigo Civil C/C o artigo 121, paragrafo
Unico, da Lei 6.404/1976, por meio do /ink: https://teams.microsoft.com/lI/meetup-join/19%3ameeting__
NzA4MWU3NzQtMTNiYS000GI3LTKOZTgtMDBmMYmRhMjUOODQ3%40thread.v2/0?context=%7b%
22Tid%22%3a%2239dal065-3ebb-406c-909e-76c2a16f27f5%22%2¢%220id%22%3a%228fdeffb4-
4ef5-4c66-9422-e7c097bb7e7d%22%7d, no dia 22/07/2025 de 2025, as 10:00 horas em primeira
convocacao, se presentes acionistas detentores de, no minimo, 25% do capltal social com direito a voto, a
fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstra¢des financeiras relativas
a0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (i) Deliberar sobre a destinacéo do resultado do
exercicio e sobre a eventual distribuicéo de dividendos; (iii) Deliberar sobre a renovagdo dos mandatos dos
membros da Diretoria; Em Assembleia Geral Extraordinaria: (iv) Deliberar sobre a alteracdo do objeto
social da Companhia, com a consequente alteracéo da Clausula 22 do Estatuto Social da Companhia;
(v) Deliberar sobre a alteragdo do prazo de convocacdo de Assembleia Geral de Acionistas, com a
consequente alteracdo da Clausula 10, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia;
(vi) Consolidacéo do Estatuto Social da Companhia. Informacdes Gerais: Os acionistas que ndo puderem
comparecer pessoalmente poderdo ser representados por procuracdo especifica, outorgada de acordo
com os requisitos previstos na clausula 10, § 4°, do Estatuto Social da Companhia. Extrema/MG, 19 de
junho de 2025. Eduardo Kim Park - Diretor Presidente.

MGI - MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A.
M CNPJ/MF N° 19.296.342/0001-29 - NIRE 31300039927

ATA N° 008/2025 DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DATA. HORA E LOCAL DA REUNIAO: Realizada aos 28 dias do més de maio de 2025, as 11:00 horas,
na sede da MGI - Minas Gerais Participagdes S.A. (“Companhia”), na Rodovia Papa Joao Paulo II, 4001, Prédio
Gerais, 4° andar, Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves — Bairro Serra Verde — Belo Horizonte - MG
— CEP 31630-901. 2. CONVOCACAOQO E PRESENCAS: Convocagao realizada nos termos do artigo 15, §2°
do Regimento Interno do Conselho. Participaram os membros Andresa Linhares de Oliveira Nunes, Claudio Po-
liti, José Marcus Diniz Ferreira Junior, Weverton Vilas Boas de Castro, Adrielle Frade Candido, Marco Antonio
Vieira Gomes e Gabriela Martins Durdes Branddo, correspondendo a 100% de comparecimento dos membros
do Colegiado. A participagdo da conselheira Andresa Linhares de Oliveira Nunes se deu mediante voto escrito,
nos moldes do artigo 15, §4° do Regimento Interno. Participaram como convidados a Diretora de Negocios, Sra.
Danielle Cristine Faria, a Diretora Administrativo-Financeira e de Relagdes com Investidores, Sra. Nilma Alves
dos Santos, o Superintendente Administrativo-Financeiro e de Governanga, Sr. Ivo Saliba Regis e o Gerente da
Controladoria, Sr. Jefferson Lucas de Mello. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sro. Claudio Politi
e secretariados pela Sra. Gabriela Martins Durdes Brandao. 4. ORDEM DO DIA: (i) Informag¢des Financeiras
Trimestrais referentes a 31/03/2025 - 1° ITR; (ii) Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa
ano-base 2024; (iii) Ciéncia do Relatorio Imegrddo de emis da Diretoria Executiva; (iv) Ciéncia do Relatorio
Anual do COAUD. 5. DELIBERACOES: Instalada a rei 0, 0 vice-presidente Sr. Claudio Politi informou
que a presidente Andresa Linhares encaminhou seu voto e manifestagdo acerca da ordem do dia previamente por
e-mail, nos termos do Regimento Interno do Conselho, dando inicio aos trabalhos. O voto e as manifestagdes da
presidente foram lidos aos presentes, conforme o seguinte: (a) manifestagao favoravel a aprovagdo das demons-
tragdes, condicionado a recomendagdo favoravel do Conselho Fiscal; (b) propositura de realizagdo de uma
reunido extraordinaria do CA para que a Diretoria apresente os cendrios (riscos) projetados do contrato de op-
¢oes e eventuais medidas de mitigagdo em curso, para ciéncia e avaliacdo pelos membros do CA, tendo em
vista o impacto financeiro para a companhia; (¢) solicitagdo que em reunides com documentos de alta comple-
xidade e relevancia, tal documentagdo seja encaminhada com prazo minimo de 5 dias Gteis para que haja tempo
para as devidas analises e eventuais sugestdes, sem comprometimento do prazo de envio aos 6rgdos de contro-
le; (d) acerca da Carta Anual de Politicas Publicas, especificamente em relagdo as contingéncias de PIS/COFINS
sobre a Receita de Atualizag@o de Direitos de Créditos Autdnomos e a negativa da Receita Federal de restitui¢ao
ou compensagao de IRRF sobre os juros sobre capital proprio das agdes emprestadas no ambito da 5* Emissao
de Debéntures e contrato de hedge, diante da relevancia do montante envolvido, solicitagdo de esclarecimentos
sobre o cenario de impacto de curto e médio prazo nas contas da companhia em caso de perda dos recursos,
sobre provisionamento relativo a essas contingéncias; (e) solicitagdo para que o Conselho seja atualizado sobre
os riscos envolvendo a a¢do do Banco Agrimisa e (f) ajuste a redagio do trecho que faz referéncia ao quadro de
pessoal, considerando ainda em curso as analises sobre a possivel reestruturagio e redirecionamento do negocio
da companhia. Os conselheiros corroboraram com as manifestagdes da Sra. Andresa, destacando, o Sr. Claudio,
a importancia do recebimento da documentagdo com tempo suficiente para as devidas discussoes e devolutivas
a diretoria de modo que haja efetiva contribuigdo do Conselho em relagdo aos temas, em especial a documentos
tdo importantes tal qual a Carta Anual que acompanha a presta¢do de contas ao TCE. Passada a palavra, a Dire-
tora Nilma, em relag¢@o ao item “c” explanou sobre o cumprimento das obrigacdes exigiveis para o periodo de
Jjaneiro a maio de cada exercicio que englobam a entrega das Demonstra¢des Financeiras do exercicio anterior,
as Informagdes Contabeis do 1° trimestre, o Relatorio Integrado, a Carta Anual de Politicas Publicas e a Presta-
¢do de Contas ao Tribunal de Contas do Estado e exigem um alto grau de informagio e dedicagio, sendo parti-
cularmente desafiadores. Salientou que este periodo em 2025, aconteceram, ainda, demandas extraordinarias em
funcao da possibilidade de apoio da MGI ao Estado no ambito do PROPAG. Entretanto, endossou as pondera-
¢oes do Conselho, demonstrando a preocupa(;ao com estes prazos de encaminhamento da documentagao e rela-
tando a estratégia adotada de envio a medida que os documentos foram finalizados e que, realmente, a carta ficou
com um prazo bastante exiguo para analise. Assegurou que esta fragilidade ¢ um ponto de atengdo que estd
sendo tratado para garantir o suporte adequado ao colegiado. Acerca dos itens “d” e “f”, ambos relativos a
Carta Anual, assim esclareceu sobre o item “d” - as contingéncias tributarias mencionadas (PIS/COFINS e ne-
gativa da Receita de restitui¢do ou compensagdo de IRRF) estdo classificadas, respectivamente, como possivel
e remota, conforme entendimento da assessoria juridica da MGI; nos termos das normas contabeis aplicaveis, as
contingéncias classificadas como provéveis e possiveis merecem divulgagdo em nota explicativa nas Demons-
tragdes Financeiras (DFs), exigindo se a constitui¢do de provisao apenas para aquelas classificadas como prova-
veis; a técnica ndo requer mengdo nas DFs em relagdo as contingéncias classificadas como remota; desta forma,
foi abordada em notas explicativas a contingéncia relativa ao PIS/COFINS; para ambas as situagdes, esta em
curso procedimento licitatorio para credenciamento de especialista tnbutdrlu visando, se neci 0, atuagdo
judicial para resguardar os interesses da Companhia; a Companhia dispde de recursos financeiros livres e sufi-
cientes para fazer frente a eventuais desembolsos decorrentes desses litigios, caso, em uma possivel disputa ju-
dicial futura, venha a ser vencida. Os pontos esclarecidos foram confirmados pelo contador Jefferson Mello. O
Sr. Weverton, na condi¢@o de Diretor Presidente da MGI, acrescentou que esta em andamento junto ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais - CARF recurso voluntario apresentado pela MGI. Sobre o item “f”, os
a_]ustes ao trecho da Carta levaram em conta que a Companhia avanga na modernizagao de seus processos, rea»
valiagdo da alocagdo interna de méo de obra e 0 uso de tecnologias para ganho de escala e eficiéncia operacional.
Situagdo em que se aguardara a incorporagdo destas solugdes para nova avaliagdo pela administra¢do se persis-
tira a necessidade de amplia¢@o do quadro de pessoal para o adequado atendimento das demandas institucionais.
Dando continuidade aos esclarecimentos, a diretora Nilma, sobre o item “b” e “e” informou que sera preparada
uma apresentagdo quanto aos dois relevantes temas, cuja data serd alinhada posteriormente com o Colegiado,
fazendo referéncia, quanto ao Agrimisa, sobre a conclu: as Due Dilligence juridica e contébil para conheci-
mento da realidade atual daquela empresa, que ja ndo ¢ mais instituigao financeira, tendo sido convolada a liqui-
dagio extraordinaria tipica de institui¢do financeira para liquidac¢@o ordinaria, conforme deliberado pelo Banco
Central na década de 90. Ressaltou ainda os alinhamentos com a AGE e os encaminhamento a esta advocacia
geral dos resultados da Due Dilligence, que serdo levados ao Conselho na referida reunido a ser agendada. Apos
os esclarecimentos, passada a palavra ao Sr. Claudio, seguiu-se com a ordem do dia, analisando e discutindo os
documentos apresentados, deliberando o colegiado, por unanimidade de votos: 5.1. Aprovar as Informagdes
Financeiras Trimestrais referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2025, tendo por base a recomendagao do
Comité de Auditoria Estatutario (COAUD), de aprovagdo da matéria pelo Conselho de Administragdo, confor-
me ATA 007/2025 do referido Comité, e, ainda, a manifestagdo favoravel do Conselho Fiscal, conforme ATA
002/2025 deste Conselho. 5.2. Aprovar a emissio e divulgagdo da Carta Anual de Politicas Pablicas e Gover-
nanga Corporativa 2025 — ano base 2024, elaborada em consonancia com o art. 8°, incisos I, IIT e VIII, da Lei
Federal n° 13.303 de 2016, e com o artigo 13, incisos I, IIT e VIII do Decreto Estadual n® 47.154 de 2017, con-
forme os ajustes solicitados. 5.3. Conhecer do Relatorio Integrado, de emissdo da Diretoria Executiva, ndao
apresentando ressalva quanto ao relatorio apresentado. 5.4. Conhecer do Relatorio Anual do comité de Auditoria
Estatutério, relativo ao periodo de abril/2024 a margo/2025, contendo a sintese das atividades desenvolvidas
pelo Comité durante o periodo, bem como a conclusido de que o Comité, até o fechamento do referido relatorio,
ndo tomou conhecimento de qualquer dentincia de descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou
omissdo por parte da Administragdo da MGI que indicasse a existéncia de fraudes, falhas ou erros que colocas-
sem em risco a continuidade da institui¢do ou a fidedignidade das demonstra¢des contdbeis, ndo apresentando
ressalvas quanto ao relatorio. Outros assuntos: O Conselheiro Marco Antonio Vieira Gomes lembrou da neces-
sidade de agenda para tratar da demanda relacionada as atividades operacionais da empresa, a serem apresenta-
das ao Governo, o que foi prontamente acolhido pelo Conselheiro Claudio Politi. Anexos: I - Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2025 - Ano Base 2024. 6. : Nada mais haven-
do a ser tratado, foi encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por
todos os presentes assinada. Belo Horizonte, 28 de maio de 2025. Assinaturas: Andresa Linhares de Oliveira
Nunes - Presidente; Claudio Politi - Vice Presidente; José Marcus Diniz Ferreira Janior - Conselheiro; Weverton
Vilas Boas de Castro - Conselheiro; Adrielle Frade Candido - Conselheira; Marco Antonio Vieira Gomes — Con-
selheiro e Gabriela Martins Durdes Branddo - Conselheira. Declaro que a presente é copia fiel da ata original
lavrada em livro proprio. Belo Horizonte, 22 de maio de 2025. Weverton Vilas Boas de Castro — Diretor Presi-
dente da MGI. JUCEMG (Registro Digital sob o n® 12816553 em 16/06/2025 — Protocolo n° 253704308 — Ma-
rinely de Paula Bonfim — Secretaria Geral).

CONCESSIONARIA DO
AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.

CNPJ/MF: 19.674.909/0001-53 - NIRE: 313.001.0676-4
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30/06/2025
Ficam os Acionistas da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (“Companhia”), convocados
para comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia
30 de junho de 2025, as 10:00 horas, por votacao eletrénica via Portal ATLAS, a fim de deliberar sobre:
(i) eleicdo da Sra. Eliana Nascimento de Oliveira como representante da Infraero para ocupar o cargo de
membro do Conselho Fiscal titular da Concessionéria; e (ii) eleicdo da Sra. Rosemeire Aparecida Bittencourt
Sampaio como representante da Infraero para ocupar o cargo de membro do Conselho Fiscal suplente da
Concessionaria. A ordem do dia e 0 acesso ja estdo inseridos no Portal ATLAS.
Confins, 12 de junho de 2025.
Monique Henriques Barbato de Souza - Presidente do Conselho de Administracdo.

GERDAU ACOMINAS S.A.

CNPJ n° 17.227.422/0001-05 - NIRE 31300036677
ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA
1. Data, hora e local: 2 de junho de 2025, as 11h, na sede da Companhia, localizada na Rodovia MG
443, Km 07, s/n, Fazenda do Cadete, Ouro Branco, MG, CEP 36.497-899. 2. Convocag&o e presenca:
A convocacéao foi dispensada tendo em vista a presenca da totalidade dos membros da Diretoria.
3. Mesa: Presidente: Gustavo Werneck da Cunha, Secretéaria: Daniela Derzi Barretto. 4. Ordem do
dia: Deliberar sobre postergacdo do vencimento da 12 emissdo de debéntures. 5. Deliberagées:
A Diretoria aprovou, por unanimidade dos participantes, a alteracéo do vencimento da 12 emisséo de
debéntures da Companhia, ndo conversiveis em agdes e emitidas em série Unica, aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 02/09/2013, passando o vencimento
de 02/09/2025 para 30/08/2034, de forma a modificar, na Escritura de Emisséo, o item 4 da Clausula
Segunda, que passara a ter a seguinte redagdo: “4. Data de emissdo e vencimento. Para todos os
efeitos legais, inclusive para contagem de juros, a data de emissdo sera o dia 02 de setembro de
2013 e de vencimento o dia 30 de agosto de 2034”. 6. Encerramento: Nada mais foi tratado. Mesa:
Gustavo Werneck da Cunha (Presidente) e Daniela Derzi Barretto (Secretaria). Assinaturas: Gustavo
Werneck da Cunha (Diretor Presidente), Rafael Dorneles Japur, Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig
e Mauricio Metz (Diretores Vice-Presidentes), Aldo Tapia Castillo, Carlos Eduardo Vieira da Silva,
Cesar Obino da Rosa Peres, Flavia Dias da Silva de Souza e Wendel Gomes da Silva (Diretores).
Declaro que a presente é copia fiel da ata transcrita em livro préprio. Ouro Branco, MG, 2 de junho
de 2025. Daniela Derzi Barretto - Secretaria. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o
registro sob o n°® 12819800 em 17/06/2025. Protocolo 253703379 - 09/06/2025. Marinely de Paula
Bomfim - Secretéaria-Geral.

DECLARAGAO DE PROPOSITO
As pessoas fisicas abaixo subscritas, na condigéo de acionistas controladores, por intermédio do presente instrumento:

DECLARAM
1. Sua intencéo de: Constituir sociedade com as caracteristicas abaixo especificadas: Participar do controle societario
de MASTERS SEGURADORA S.A. (em constituigéo), a qual passaré a funcionar com as caracteristicas abaixo
especificadas, negdcio cuja concretizagdo depende da aprovagéo da Susep. 2. E a inexisténcia de restricdes que possam
afetar a sua reputagéo, conforme inciso VIII do artigo 5° do Anexo | da Resolugdo CNSP 330, de 2015 (sucedida pela
Resolugédo CNSP 422, de 2021); e 3. ESCLARECEM que, nos termos da regulamentagéo em vigor, eventuais
impugnacdes a presente declaragdo deverdo ser comunicadas diretamente a Superintendéncia de Seguros Privados —
Susep, na Avenida Presidente Vargas 730, 9° andar - Rio de Janeiro, no prazo méaximo de quinze dias, contados da
data desta publicagéo, por meio de documento em que os autores estejam devidamente identificados, acompanhado
da documentagdo comprobatdria, observado que os declarantes poderdo, na forma da legislagdo em vigor, ter direito
a vista do respectivo processo. Denominagéo social: MASTERS SEGURADORA S.A. (em constituigéo) Local
e sede: Rua Paraiba 330 - Andar Corrido 21° Pavimento-Bairro Funcionarios Cep. 30.130-917 Belo Horizonte — Minas
Gerais Capital inicial: R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais) Composigao societaria: WEBERTON LUIZ
GONGALVES ELLER (97,82%) e PAULO CESAR DE CARVALHO DIAS (02,18%). Objeto social: Operar
com seguro de pessoas e danos, de acordo com a Resolugdo CNSP n.° 388, de 8 de setembro de 2020, nas 3% (PE, RN, PB
eAL), 4% (SEeBA), 6° (RJ,ES e MG) e 8% (PR, SC e RS) Regides. Controladores: WEBERTON LUIZ GONCALVES
ELLER, brasileiro, casado pela comunhéo parcial de bens, empresario, portador da identidade n.° 10.264.691(expedida
pela PC/MG), inscrito no CPF/MF sob o n.° 068.933.856-25, residente e domiciliado & Rua Fidelis Martins, n.° 41, Buritis,
Belo Horizonte/MG, CEP: 30.575-090.; e PAULO CESAR DE CARVALHO DIAS, brasileiro, casado na comunhao
parcial de bens, empresario, portador da identidade n.° 1327965 (expedida pela SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o n.°
065.140.706-04, residente e domiciliado a Rua Teofilo Otoni, n.° 203, Carlos Prates, Belo Horizonte/MG, CEP: 30.710-570.
.Belo Horizonte/MG, 18 de junho de 2025.
WEBERTON LUIZ GONGALVES ELLER PAULO CESAR DE CARVALHO DIAS
Pretenso Acionista Pretenso Acionista

Autopista Ferndo Dias S.A.

CNPJ/ME n° 09.326.342/0001-70 — NIRE 31.300.026.426 — Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria realizada em 30 de abril de 2025
1.Data, Hora e Local: Aos trinta dias do més de abril de 2025, as 13:00 horas, na sede social da Autopista
Fern&o Dias S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, na
Rodovia Ferndo Dias, BR 381 — Km 850, Pista Norte, S/N — Quadra 19, Setor Industrial. 2. Convocagéao e
Presenca: Dispensada a convocagéo, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezem-
bro de 1976 (“Lei n° 6.404/76"), tendo em vista a presenca do acionista representante da totalidade das
acdes de emissdo da Companhia. 3. Publicagéo: Dispensada a publicagédo dos antncios a que se refere
o caput do artigo 133 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a publicacédo do Relatério da Administracéo, das
Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 (acompanhadas das respectivas Notas Explicativas), do parecer dos auditores independentes e dos
demais documentos pertinentes as matérias constantes da Ordem do Dia, no jornal Diario do Comércio
na edicéo do dia 28 de fevereiro de 2025, em conformidade com o disposto no artigo 133, § 4°, da Lei n°®
6.404/76. 4. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato
Penteado. 5. Ordem do Dia: 5.1. Em Assembleia Geral Ordinéria: 5.1.1. Exame, discuss&o e aprovacgéo
do relatério de Administracéo, das contas da Diretoria, bem como das demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as quais se encontram
acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 5.1.2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e 5.1.3. Eleger os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia. 5.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5.2.1. Deliberar sobre a fixagéo
da remuneracg&o global dos administradores da Companhia; e 5.2.2. Aprovar e ratificar a renovacéo do
Seguro-Garantia Apélice n® 1007500037869, com inicio da vigéncia em 10 de fevereiro de 2025, com a
Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A., no valor de R$ 244.875.641,74 (duzentos e quarenta e quatro
milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e um reais e setenta e quatro centavos),
em favor da ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, tendo como objeto o cumprimento das
obrigagGes para a exploracéo da concesséo, para exploracdo da infraestrutura e da prestacéo de servigos
publicos e obras, abrangendo a execug¢éo dos servigos de recuperagdo, manutengdo, monitoragdo, con-
servacéao, operacgao, ampliagéo, melhorias e exploragéo da Rodovia BR-381/MG/SP, Trecho Belo Horizonte
— Séao Paulo, referente ao edital de Concesséo n° 002. 6. Delibera¢gdes: Por unanimidade, o acionista
delibera o que segue: 6.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: 6.1.1. Aprovar, sem reservas, o Relatério da
Administrac&o, as contas da Diretoria, e as Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Parecer dos
auditores independentes emitido pela KPMG Auditores Independentes; 6.1.2. Tendo em vista a ndo apuragéo
de resultado positivo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme consta das
Demonstracdes Financeiras e respectivas notas explicativas anteriormente aprovadas, a Companhia ndo
constituird reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, e tampouco distribuira dividendos
aos seus acionistas; 6.1.3. Aprovar a reeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracéo
da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos, iniciado na data constante de seu termo de posse,
lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo: (i) Sr. Sérgio Moniz Barretto
Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 05.417.161-6 RJ, inscrito
no CPF/ME sob o n°® 924.810.277-87; (ii) Sr. Roberto Paolini, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n° 15.822.691-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 128.897.328-43; e
(iii) Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade
RG n° 24.757.624-4, inscrita no CPF/ME sob o n°® 252.120.228-27, todos residentes e domiciliados no
municipio e estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 12° andar, Vila Nova Conceicédo; Os Conselheiros ora reeleitos
tomam posse no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracéo, declarando no termo de posse,
que se encontra devidamente arquivado na sede da Companhia, tendo em vista o disposto no artigo 147
da Lei n° 6.404/76, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, que (i) ndo estdo impedidos de
assumir os cargos para os quais foram eleitos, nos termos do § 1° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76 e art. 37,
inciso Il, da Lei n°® 8.934/94; (ii) ndo estdo condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria,
aplicada pela Comiss&o de Valores Mobiliarios; (iii) atendem ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido
pelo § 3°do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e (iv) ndo ocupam cargos em sociedade que possa ser considerada
concorrente da companhia, e ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia. 6.2.
Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.2.1. Aprovar a remuneracéo global anual dos administradores da
Companhia, em até R$ 1.521.802 (um milhdo e quinhentos e vinte e um mil e oitocentos e dois reais);
e 6.2.2. Aprovar a matéria constante do item 5.2.2 da Ordem do Dia, sendo ratificada a contratagédo ali
descrita. 6.3. Aprovar a lavratura desta Ata em forma de sumario, em conformidade com o disposto no
artigo 130, § 1°, da Lei 6404/76.7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria, lavrada a presente Ata que, apos lida, discutida e achada conforme, foi
assinada por: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato
Penteado; Acionista: Arteris S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Flavia Licia Mattioli Tamega).
Pouso Alegre, 30 de abril de 2025. “Confere com a original lavrada em livro préprio” Sabrina Indelicato
Penteado — Secretéaria. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro sob o n°® 12789031

\em 04/06/2025. Protocolo 253381606 de 26/05/2025. Marinely de Paula Bomfim — Secretéria Geral. )
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UNIAO E RECONSTRUGAO

AVISO DE LICITA(;AO
Pregao Eletronico n° 90009/2025 - SR/IPF/MG

OBJETO: Contratacdo de servigos de manutencéao veicular com fornecimento de
pegas de reposigdo ORIGINAL ou GENUINAS com base nas tabelas AUDATEX,
CILIA, TRAZ VALOR ou similares, para manutengdes corretivas e preventivas
de equipamentos e viaturas leves e pesadas, conforme condicdes e exigéncias
estabelecidas no termo de referéncia. EDITAL: a partir do dia 23/06/2025
através de “download” no site http://www.compras.gov.br

ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: as 14:00 horas do dia 07 de julho de
2025 no site www.compras.gov.br.

SR/PFIMG

PESSOALL PARTICIPAGCOES LTDA.
CNPJ n° 21.781.740/0001-82 — NIRE: 31210325408
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 17 DE JUNHO DE 2025.

Aos 17 (dezessete) dias do més de junho de 2025, as 14 horas, na sede da sociedade, situada na Rua Califérnia, n° 1001, sala
105, Bairro Sion, CEP 30.315-500, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, reuniram-se os socios da Pessoall
Participagées Ltda., detentores da totalidade do capital social, dispensando-se as formalidades de convocagéo, nos termos do
artigo 1.072, § 2° do Cddigo Civil. Composicéo da Mesa: Foram escolhidos para compor a mesa o Dr. Anténio Roberto Winter de
Carvalho, OAB/MG n° 87.786, como Presidente, e a Dra. Amanda Cristina Souza, OAB/MG n° 212.862, como Secretaria. Ordem
do Dia: Deliberagéo sobre a redugéo do capital social, por ser considerado excessivo em relagéo ao objeto social, nos termos do
artigo 1.082, inciso II, do Codigo Civil. Deliberagdes: Verificada a presenca de 100% (cem por cento) do capital social, os sécios,
por unanimidade, deliberaram: 1. Aprovar a redugéo do capital social da sociedade no montante de R$ 220.500,00 (duzentos
e vinte mil e quinhentos reais), reduzindo-o de R$ 2.085.000,00 (dois milhGes e oitenta e cinco mil reais) para R$ 1.864.500,00
(um milho, oitocentos e sessenta e quatro mil e quinhentos reais), por considerarem excessivo em relagéo ao objeto social da
empresa, nos termos do artigo 1.082, Il do Cédigo Civil. 2. Aredugao ora aprovada sera efetivada mediante a desincorporagao dos
seguintes ativos, atualmente integrantes do capital social da sociedade: a) Participag&o societaria na empresa CONSTRUTORA
SANTAREM, inscrita no CNPJ n°® 16.836.678/0001-49, correspondente a 49.000 (quarenta e nove mil) quotas, com valor unitario
de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 49.000,00 (quarenta e nove mil reais). b) Unidade no Condominio Edificio Rondon Pessoa de
Mendonga, situado na Praga Deputado Renato Azeredo, n® 238, Bairro Sion, Belo Horizonte/MG, composto pelos apartamentos
403, 502, 503, 602, 603, 701, 901 e 1002, registrado no 2° Oficio de Registro de Iméveis de Belo Horizonte/MG, sob a matricula
n° 84.760, Livro 2, imovel de propriedade plena e exclusiva da sociedade, com valor historico de R$ 46.500,00 (quarenta e seis
mil e quinhentos reais). ¢) Unidade no Condominio Edificio Judith Emilia, situado na Rua Terra Nova, n® 201, Bairro Sion, Belo
Horizonte/MG, composto pelos apartamentos 101, 201, 301, 401, 501 e 601, registrado no 2° Oficio de Registro de Imdveis de
Belo Horizonte/MG, sob a matricula n° 81.609, Livro 2, imével de propriedade plena e exclusiva da sociedade, com valor histérico
de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). d) Apartamento n® 602, no Edificio Ana Clara, situado na Avenida Bandeirantes, n° 477, Belo
Horizonte/MG, registrado no 2° Oficio de Registro de Imdveis de Belo Horizonte/MG, sob a matricula n° 19.673, Livro 2, imével
de propriedade plena e exclusiva da sociedade, com valor historico de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil reais). 3. Os bens ora
desincorporados serdo destinados, proporcionalmente, as holdings dos sécios, observando-se suas respectivas participagdes
societérias. 4. Fica desde ja consignado que a efetivagéo da presente reducao de capital estara sujeita & observancia do disposto
no artigo 1.084 do Codigo Civil, especialmente quanto ao prazo legal de 90 (noventa) dias contados da data de publicagéo da
presente ata em jornal de grande circulagéo e no Didrio Oficial, durante o qual poderéo os credores sociais se opor & redugao.
5. N&o havendo oposigao de credores no prazo legal, sera lavrada e arquivada na Junta Comercial de Minas Gerais a respectiva
alteragao contratual, refletindo a presente redugéo de capital. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, lida, achada
conforme e assinada por todos os sdcios presentes. Belo Horizonte/MG, 17 de junho de 2025. Mesa: Antonio Roberto Winter
de Carvalho — Presidente Amanda Cristina Souza — Secretaria; Sécios: 3M Holding Participagdes Ltda., representada por sua
sécia administradora Ménica Maria Pessoa de Mendonca; Atenas Participacdes Ltda., representada por seu sécio administrador
Rondon Pessoa de Mendonga Neto; Cingapura Participagdes Ltda., representada por seu sécio administrador Rodrigo Pessoa
de Mendonga; Insight3 Criagao Gréfica e ParticipagSes EIRELI, representada por sua titular Ana Maria Pessoa de Mendonca.
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MEI MGI — MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N° 19.296.342/0001-29 - NIRE 31300039927

ATA N° 007/2025 DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Realizada aos 22 dias do més de maio de 2025, as 11:00 horas,
na sede da MGI - Minas Gerais Participagdes S.A. (“Companhia’), na Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001, Prédio
Gerais, 4° andar, Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves — Bairro Serra Verde — Belo Horizonte —
MG — CEP 31630-901. 2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocagido realizada nos termos do artigo
15, §2° do Regimento Interno do Conselho. Participaram os membros Andresa Linhares de Oliveira Nunes,
Claudio Politi, Jos¢ Marcus Diniz Ferreira Junior, Weverton Vilas Boas de Castro, Adrielle Frade Candido,
Marco Anténio Vieira Gomes e Gabriela Martins Durdes Brandio, correspondendo a 100% de comparecimento
dos membros do Colegiado. Participaram como convidados a Diretora de Negocios, Sra. Danielle Cristine de
Faria, a Diretora Administrativo-Financeira e de Relagdes com Investidores, Sra. Nilma Alves dos Santos, o
Superintendente Administrativo-Financeiro e de Governanga, Sr. Ivo Saliba Regis, o Gerente Juridico, Sr. Anto-
nio Valladares Bahia Neto e o Gerente da Controladoria, Sr. Jefferson Lucas de Mello. 3. MESA: Os trabalhos
foram presididos pela Sra. Andresa Linhares de Oliveira Nunes e secretariados pelo Sr. Claudio Politi. 4. OR-
DEM DO DIA: (i) Andlise da proposta de convénio Sede/MGI no ambito do Propag - Programa de Pleno
Pagamento de Dividas dos Estados. 5. DELIBERACOES: Instalada a Reunido, inicialmente a Presidente do
Conselho, Sra. Andresa Linhares, recepcionou a nova conselheira, Sra. Gabriela Martins Durdes Brandéo, apre-
sentando-a aos demais membros. Analisados e discutidos os documentos relativos as matérias que compdem a
ordem do dia, o colegiado deliberou, por unanimidade de votos: 5.1. O Colegiado avaliou a minuta do termo
de convénio de saida objeto de tratativas entre a MGI e a Secretaria de Desenvolvimento Econémico — SEDE,
com vistas a cooperagdo técnica da Companhia no que tange aos ativos imobiliarios passiveis de inclusdao no
Programa de Pleno Pagamento de Dividas — PROPAG da Unido. Neste momento de conjugagdo de esforgos para
a ades@o do Estado de Minas Gerais ao PROPAG, a Diretoria Executiva entende que a atuag¢do da MGI, tendo
em vista a sua expertise no ramo de gestdo de iméveis - especialmente a sua venda, configura-se como um vetor
eslrdteglco fundamental para que estes ativos se_]dm formalmente reconhecidos, preuﬁ&.ddos com critério e aptos
a destinagdo ao programa. ~ Os pareceres técnicos e juridicos apontam que nao ha obice legal ou contabil para
formalizagdo da parceria, mesmo que ndo haja contrapartida financeira, o que reforga a legitimidade e a segu-
ranga da iniciativa. A atuagdo da MGI no escopo do PROPAG néo apenas representa uma contribuigdo pontual,
mas reflete sua missdo institucional de apoiar o Estado na valorlzd(,do de seus ativos, na racionalizagido do uso
do patriménio publico e no aprimoramento da gestdao economlca, ancorando-se em um modelo de cooperagao
institucional baseado no interesse publico e na convergéncia de objetivos estratégicos. Pelo exposto, o Colegia-
do concluindo pelo ganho institucional para o Estado e para a sociedade mineira, refor¢ando a vocagao publica
da Companhia e sua capacidade de gerar valor por meio de inteligéncia técnica e cooperagdo interinstitucional,
aprovou a formaliza¢do do Convénio nos termos apresentados, registrando que, caso os imoveis ndo sejam
aceitos pelo governo federal, poderdo ser incluidos no contrato de alienagio ja existente entre SEDE e MGI.
Aprovada a formalizag¢do da parceria, o Colegiado solicitou que a Diretoria mapeie os aspectos limitadores da
atua¢@o da MGI no ambito da gestdo e administracdo de imoveis e apresente estratégias para sua superacdo,
considerando tratar-se de uma das atividades operacionais com potencial de expansdo da prestacdo de servigos
e maior rentabilidade. Por fim, os conselheiros refor¢aram a importancia do preparo rigoroso das prestagdes de
contas desde o inicio das atividades, visando evitar futuras reprovagdes ao final do convénio. 6. ENCERRA-
MENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente Ata que, lida
¢ achada conforme, foi por todos os presentes assinada. ANEXOS: Parcer Juridico - Geréncia Juridica - Nota
Técnica - Geréncia Contabil - Parecer Técnico de Engenharia. Belo Horizonte, 22 de maio de 2025. Assinaturas:
Andresa Linhares de Oliveira Nunes - Presidente; Claudio Politi - Vice Presidente; José Marcus Diniz Ferreira
Janior - Conselheiro; Weverton Vilas Boas de Castro - Conselheiro; Adrielle Frade Candido - Conselheira;
Marco Antonio Vieira Gomes — Conselheiro e Gabriela Martins Durdes Brandao - Conselheira. Declaro que a
presente ¢ copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Belo Horizonte, 22 de maio de 2025. Weverton Vi-
las Boas de Castro — Diretor Presidente da MGI. JUCEMG (Registro Digital sob o n® 12817276 em 16/06/2025
— Protocolo n° 253704065 — Marinely de Paula Bonfim — Secretaria Geral).
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ECONOMIA 5

~

RIVA INCORPORADORA S/A

CNPJ: 13.457.942/0001-45

o

RIVI |

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO |

A Riva Incorporadora S.A., Companhia com foco no desenvolvimento de

P

do segmento médio econémico, publica seus resultados financeiros referentes ao exerc:ao
de 2024. As informagées deste documento levam em consideragéo os valores publi

nas Demonstragbes Financeiras Consolidadas da Companhia. Comentdrios sobre as
Informagées Financeiras: Receita Liquida: Superando o recorde anterior, a Receita
Liquida atingiu R$ 1,2 bilhdo em 2024, apresentando uma evolugao de 68% em comparagao
a 2023. Lucro Bruto: Houve um crescimento de 82% do Lucro Bruto Ajustado’ em relagdo
a0 ano anterior, totalizando R$ 446 milhdes em 2024. A Margem Bruta Ajustada’ foi de 37,4%
no exercicio, 2,8 p.p. acima do registrado em 2023.
'-LucroBrutoe Margem Bruta Ajl indo os juros capit a
D C Gerais e A (SG&A} Em 2024 o SG&A to[alrzou
RS 94 milhGes, representando uma elevagdo de 60% em relagdo a 2023, principalmente
em fungédo de um aumento nas despesas comerciais, seguindo o crescimento relevante
de vendas e receitas. Apesar disso, a representatividade do SG&A em relagdo a Receita
Liquida diminuiu de 8,3% em 2023 para 7,9% no exercicio de 2024, uma diluigdo de 0,4 p.p.,
refletindo ganho de eficiéncia operacional & medida que a Companhia vem ampliando suas
operagées. Lucro Liquido: A Companhia atingiu um Lucro Liquido de R$ 279 milhGes no
exercicio de 2024, o que representa um salto de 70% frente aos R$ 164 milhdes registrados
no ano anterior. Em linha com esse desempenho, a Margem Liquida alcangou 23,4%.
Caixa e Endividamento: A Riva encerrou o exercicio com uma posi¢éo de caixa liquida de
R$ 111 milhGes. Diante desse cenario, o indice de alavancagem, dado pela Divida Liquida

(Caixa Liquido)*/Patriménio Liquido foi de -14.3% em 2024.

Caixa e Endividamento (R$ milhdes) 2024 2023 A%
Empréstimos e Financiamentos 158,8 63,3 150,8%
-) Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicaces Financeiras 269,8 1200 124,8%
Divida Liquida (Caixa Liquido)? (110.9)  (56.6)  95.8%

Divida Liquida? / Patriménio Liquido (14,3%) (10,8%) -3,5 p.p.
2- Divida Liquida (Calxa LIqudO) saldo total das /mhas de Empresumas e Financiamentos reduzido

EBITDA
Recomposicao do EBITDA (R$ milhées) 2024 2023 A%
Lucro Liquido do Periodo 279,3 1644  69,9%
+) Depreciacao e amortizacdo 15,8 122 30,1%
(+)IRe CSLL 26,1 142 835%
+) Participacao de minoritarios 221 9.8 1244%
(+/-) Resultado financeiro 249 (0,8) nla
EBITDA 368,2 199,8  84,3%
Margem EBITDA 30,9% 282% 2,7p.p.
(#) Custo financiamento & produgéo® 17,8 10,5  70,0%
EBITDA Ajustado* 386,0 210,3  83,6%
Margem EBITDA Ajustada* 32,4%  29,7% 2,7 p.p.

- Linha de crédito destinada a empresas construtoras, incorporadoras ou Sociedades de
Propésito Especifico (SPE), destinada ao financiamento a produgéo de iméveis com recursos
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e do Sistema Brasileiro de Poupanga
e Empréstimo (SBPE). Os custos de financiamento sdo objeto de capitalizagédo e séo
contabilizados no custo dos imoveis vendidos quando da venda desses imoveis.

* - Ajuste pelos juros capitalizados de financiamento a produgéo.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Informamos que os auditores independe da Pri ouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. ndo prestaram durante o exercicio de 2024, outros servigos que n&o
os relacionados com a auditoria externa. A contratagdo de auditores independentes esta
fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem
em: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) ndo exercer fungbes gerenciais;
e (c) ndo prestar quaisquer servigos que possam ser considerados proibidos pelas normas
vigentes. As informagbes no relatorio de desempenho que néo estéo claramente identificadas
como copia das informagbes constantes das demonstragbes financeiras individuais e

pelo saldo de Caixa e Eq de Caixa e coes Fi consolidadas, ndo foram objeto de auditoria ou reviséo pelos auditores ii
[ Bal patrimonial em 31 de (Em milk de reais - R$) |
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.1 122.576 10.562  155.314 57.841 Empréstimos e financiamentos 9.1 - - 17.118 629
Aplicagdes financeiras 3.2 46.466 35458  114.446 62.141 Passivo de cessao 15.1 137 354 69.246  23.940
Contas a receber 4.1 1.424 4775 357.416  169.467 Fornecedores 10 2.249 2,931 38.660 35725
Estoques 5 18 - 501.234  489.283 Fornecedores - Risco Sacado 10 - - 2.885 2.164
Crédito com partes relacionadas 6.1 218.948  223.692 32.824 18.146 Obrigagdes trabalhistas 1" 472 294 10.596 6.933
Tributos a recuperar - 2.092 1.867 5.085 3.903 Obrigacdes tributarias 12 232 316 22192 11.317
Outros créditos 43 15.328 1.181 43.155 33.692 Financiamento por arrendamento 9.2 96 58 96 58
Total do ativo circulante 407.022  277.535 1.209.474  834.473 Credores por imoveis compromissados 13 - - 53099  38.693
Adiantamento de clientes 14 - - 30298 42131
Outras contas a pagar 15 40.700  87.248 23406  81.939
Provis&o para garantia 16.1 - 10 4.208 3.010
Débitos com partes relacionadas 6.1 84.891 40.275 34.020  53.995
Total do passivo circulante 128.777 131.486  305.824  300.534
Ativo ndo circulante Passivo ndo circulante
Aplicagdes financeiras 3.2 55.493 - 55.493 - Empréstimos e financiamentos 9.1 - - 141702  62.706
Contas a receber 4.1 1.471 2,023 451198 213.328 Passivo de cessdo 15.1 469 826 315509  79.273
Estoques 5 6.288 7.226 1.267.155 733.855 Fornecedores 10 26 26 4.017 2.765
Depésitos judiciais - 175 80 2132 225 Provisao para garantia 16.1 - - 9.041 5.164
Tributos a recuperar - 355 96 712 172 Obrigacdes tributarias 12 57 81 16.284 8.559
Contas a receber por alienagéo de Financiamento por arrendamento 9.2 - 41 - 41
investimentos 42 7.129 7.129 7.129 7.129 Credores por iméveis compromissados 13 - - 1.220.274 688.424
Outros créditos 4.3 - - 19.917 5.442 Adiantamento de clientes 14 - - 242354 132101
Investimentos 7 446.078  401.455 67.062 51.632 Provis&o para riscos trabalhistas e civeis 16.2 291 450 360 625
Imobilizado 8 170 252 18.253 15.888 Outras contas a pagar 15 58.968  58.968 69.129  58.968
Intangivel - 66 97 114 179  Total do passivo néo circulante 59.811 60.392 2.018.670 1.038.626
Total do ativo néo circulante 517.225 418.358 1.889.165 1.027.850  Patrimonio liquido
Capital social 171 318.765 318.765 318.765 318.765
Ajuste de avaliagao patrimonial 320 320 320 320
Reserva de lucro 416.574  184.930 416.574  184.930
735659 504.015  735.659 504.015
Participagéo n&o controladores - - 38486 19.148
Total do patriménio liquido 735.659  504.015 774.145  523.163
Total do ativo 924.247 _ 695.893 3.098.639 1.862.323  Total do passivo e patriménio liquido 924.247  695.893 3.098.639 1.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro (Em milhares de reais)

Controladora

Reservas de Lucro

Ajuste de Patriménio  Participacdo  Patriménio
Capital avaliagdo Para Lucros liquido nao liquido
Notas  social patrimonial Legal Investimentos acumulados  Controladora controladores Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 318.765 237 4178 55.398 - 378.578 21.480 400.058
Resultado do exercicio - - - - 164.397 164.397 9.833 174.230
Aumento de capital ndo controladores - - - - - - 12.089 12.089
Constituigao de reservas - - 8.220 117.134 (125.354) - - -
Dividendos distribuidos 17.3 - - - - (39.043) (39.043) (24.254) (63.297)
Transag&do com acionistas n&o controladores - 83 - - - 83 - 83
Saldos em 31 de dezembro de 2023 318.765 320 12.398 172.532 - 504.015 19.148 523.163
Resultado do exercicio - - - - 279.271 279.271 22.069 301.340
Aumento de capital por ndo controladores - - - - - - 8.147 8.147
Reverséo de dividendos dos exercicios anteriores - - - 58.909 - 58.909 - 58.909
Dividendos distribuidos 17.3 - - - (106.536) - (106.536) (10.878) (117.414)
Constituigao de reservas - - 13.964 265.307 (279.271) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 318.765 320  26.362 390.212 - 735.659 38.486 774.145

As notas expllcatlvas sao pane integrante das demonstragoes financeiras |nd|V|dua\s e consolidadas.

Notas d 0

31de de 2024 (Em ilh

de reais, exceto quando il

do de outra forma)

1. Contexto operacional
A Riva Incorporadora S.A. (“Riva” ou “Companhia”), com sede em Belo Horizonte, Minas
Gerais, tem como objeto o desenvolvimento de incorporagéo, construgéo e comercializagéo
de bens iméveis. A Companhia tem como controladora direta a Direcional Engenharia S.A. e
controlador final a Filadélphia Participacdes Ltda..A Companhia desenvolve suas atividades
de incorporagdo e construgdo por meio de Sociedades em Conta de Participagao (“SCPs”)
e Sociedades de Proposito Especificas (“SPEs”), no curso normal dos negécios, como
forma de viabilizar a formagéo de parcerias, permitir o acompanhamento individualizado
dos empreendimentos, facilitar a obtengdo de financiamentos a produgéo e o controle
financeiro contabil. As SCPs e as SPEs tém atuagdo exclusiva no setor imobilidrio e, na
maioria dos casos, estdo vinculadas a um empreendimento especifico.Em 12 de mago de
2025, a administragdo da Companhia aprovou as demonstragdes financeiras e autorizou
sua divulgagdo. 1.1. Continuidade operacional: A administragédo da Companhia avaliou a
capacidade da continuidade de seus negdcios para o proximo exercicio, e, com base em seu
plano de negdcios e nas informagées que sdo do seu atual conhecimento, esta confortavel
quanto a sua posi¢éo financeira e operacional. A administragdo n&o possui conhecimento
de nenhuma incerteza significativa que possa colocar sua capacidade operacional em
risco. A Companhia esta atenta aos cendrios politicos internos, as politicas econémicas, as
oscilagdes de taxa de juros, a inflagéo e eventuais conflitos externos. Dessa forma, essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade.
2. das pri prati
declaragao de conformldade
21, das d

e politicas contabeis e

i 2.1.1. Base de preparacdo: As
demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo.A preparagdo de
demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.2.As demonstragées
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e também de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”) aplicaveis a entidades de
incorporag@o imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), pela Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), as quais consideram, adicionalmente, a Norma Brasileira de
Contabilidade, NBC TG 47 (IFRS 15), que dispde sobre a receita de contrato com cliente,
bem como de determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito
de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias
pelas empresas de incorporagdo imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de
receitas, conforme descrito em detalhes na Nota Explicativa n° 2.1.19. As sociedades
controladas incluidas no processo de consolidagao estao detalhadas na Nota Explicativa n°®
7. A apresentagao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), controladora e consolidada,
é requerida pela legislagéo societaria brasileira para companhias abertas. As IFRS néo
requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragdo esta apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto
das demonstragdes financeiras. A Companhia participa de empreendimentos imobiliarios por
meio de Sociedades em Conta de Participagdo (“SCPs”) e Sociedades de Proposito
Especifico (“SPEs”). As operacdes das SCPs séo efetuadas em nome do sécio ostensivo que
geralmente € o lider do projeto. Nas demonstragdes financeiras individuais, as controladas,
coligadas e as operagdes em conjunto com ou sem personalidade juridica s&o contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras das controladas,
para fins de equivaléncia patrimonial, séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao
que a Companhia e, quando necessario, séo efetuados ajustes para que as politicas
contabeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. A participagéo societaria no
resultado das controladas, controladas em conjunto e coligadas s&o demonstradas no
resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido da
investida atribuivel aos controladores.Apés a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial, a Companhia determina se é necessério reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua sociedade controlada e coligada. A
Companhia determina, em cada data de fechamento, se ha evidéncia objetiva de que os
investimentos em controladas e coligadas sofreram perdas por redugéo ao valor recuperavel.
Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel
como a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contébil e reconhece o
montante na demonstragéo do resultado da controladora. 2.1.2. Consolidagdo: As seguintes
politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragées financeiras
consolidadas.a) Controladas: Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades
estruturadas), com ou sem personalidade juridica, nas quais a Companhia detém o controle.
A Companhia controla uma entidade quando esté exposto ou tem direito a retorno variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses
retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A
consolidagao ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. A
Companhia usa o método de aquisi¢do para contabilizar as combinagées de negécios. A
contraprestac&o transferida para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia. A
contraprestagao transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes de um
contrato de contraprestagdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com
aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos os passivos e passivos contingentes assumidos em uma combinagéo
de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢do. A
Companhia reconhece a participacédo néo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participagéo ndo controlada no valor justo de ativos
liquidos da adquirida. A mensuragéo da participagdo ndo controladora é determinada em
cada aquisicdo realizada. O excesso: (i) de contraprestacdo transferida; (ii) do valor da
participagéo de n&o controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisi¢do de
qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida, em relagdo ao valor justo da
participagdo da Companhia nos ativos liquidos identificaveis adquiridos é registrado como
agio (goodwill). Quando o total da contraprestacéo transferida, a participagédo dos nao
controladores reconhecida e a mensuragéo da participagdo mantida anteriormente forem
menores que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenca é
reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado do exercicio. Transagdes, saldos e
ganhos néo realizados em transacoes entre empresas da Companhia s&o eliminados. b)

¢oes com participagées de ndo : A Companhia trata as transagdes

com participagdes de ndo controladores como transagoes com proprietarios de ativos da
Companhia. Para as compras de participagdes de nédo controladores, a diferenga entre
qualquer contraprestagéo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagées para
participagdes de ndo controladores também s&o registrados diretamente no patriménio
liquido, na conta “Ajustes de avaliagéo patrimonial”. ¢) Perda de controle em controladas:
Quando a companhia deixa de ter controle, qualquer participagéo retida na entidade é
mensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado.
O valor justo é o valor contabil para subsequente contabilizagéo da participagao retida em
uma coligada, uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores
previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sao
contabilizados como se a companhia tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos
relacionados. Isso pode significar que os valores reconhecidos previamente em outros
resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado. d) Coligadas e
lados em j Coligadas séo todas as entidades sobre as

quals a companhia tem influéncia significativa, mas néo o controle, geralmente por meio de
uma participacéo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto. Acordos em conjunto sdo
todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou
mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto s&o classificados como operagdes
em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures)
dependendo dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada investidor. Os investimentos
em coligadas e joint ventures s&o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e
séo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em
coligadas e joint ventures inclui o gio identificado na aquisi¢&o, liquido de qualquer perda por
impairment acumulada. A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas
coligadas e joint ventures é reconhecida na demonstrag&o do resultado e a participagdo nas
mutagdes das reservas é reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participagao
da Companhia nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor
contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece
perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacées ou efetuado pagamentos em
nome da coligada ou controlada em conjunto. Os ganhos nao realizados das operagdes entre
a Companhia e suas coligadas e joint ventures sao eliminados na proporgéo da participagéo
da Companhia. As perdas n&o realizadas também s&o eliminadas, a menos que a operagao
fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das
coligadas sao alteradas, quando necessério, para assegurar consisténcia com as politicas
adotadas pela Companhia. Se a participagao societaria na coligada for reduzida, mas for
retida influéncia significativa, somente uma parte proporcional dos valores anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes sera reclassificada para o resultado, quando
apropriado. Os ganhos e as perdas de diluigéo, ocorridos em participagdes em coligadas, sao
reconhecidos na demonstragdo do resultado. 2.1.3. Apresentacdo de informagées por
segmentos: Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um
empreendimento para os quais informagdes financeiras separadas estéo disponiveis e sdo
avaliadas de forma regular pelo principal tomador de decis6es operacionais na deciséo sobre
como alocar recursos para um segmento individual e na avaliagdo do desempenho do
segmento. A administragdo da Companhia baseia os seus relatérios internos gerenciais para
tomada de decisdes nas proprias demonstragdes financeiras consolidadas, na mesma base
que estas declaragcoes sdo divulgadas, ou seja, apenas um segmento considerado
internamente como “Negocios Imobiliarios”. 2.1.4. Moeda funcional e de apresentagao: Os
itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas da Companhia

sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua
(“a moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo
apresentadas em Reais Brasileiros, que é a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentagdo da Companhia. 2.1.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas
garantidas na demonstragao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sé@o demonstradas no
balango patrimonial como “Empréstimos e financiamentos”, no passivo circulante. 2.1.6.
Ativos financeiros: a) Classificagao: A Companhia classifica seus ativos financeiros, no
reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: Custo amortizado, Valor justo por meio
do resultado, e, Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes. A classificagdo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. I)_Ativos
: S&o classificados como ativos financeiros, os ativos
mantidos para receber os fluxos de Caixa contratuais nas datas especificas, de acordo com o
modelo de negdcios da companhia. Il)
resultado: Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado s&o os
que na@o possuem definigdo especifica quanto & manutengao para receber os fluxos de caixa
contratuais nas datas especificas ou para realizar a vendas desses ativos no modelo de
negocios da companhia. Ill)
resultados abrangentes: Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de
outros resultados abrangentes s&o todos os outros ativos néo classificados nas categorias
acima. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo
possula ativos flnancelros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. b)
Os instrumentos financeiros sao, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, acresmdos dos custos da transagéo para todos os ativos
financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
ao valor justo por meio de resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os
custos da transagao sdo debitados & demonstragao do resultado. Os ativos financeiros sao
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sd@o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os
empréstimos e recebiveis séo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros.Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo apresentados na
demonstragéo do resultado em “Outras receitas e (despesas) operacionais” no periodo em
que ocorrem. Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado, como exemplo as agdes, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado como
parte de outras receitas, quando é estabelecido o direito da Companhia de receber
dividendos. Os valores justos dos investimentos com cotag@o publica sdo baseados nos
pregos atuais de compra. Se o mercado de um ativo financeiro (e de titulos n&o listados em
Bolsa) nao estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de
avaliagéo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros,
referéncia a outros instrumentos que séo substancialmente similares, anlise de fluxos de
caixa descontados e modelos de precificagéo de opgSes que fazem o maior uso possivel de
informagbes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com |nforma&;oes geradas
pela administragéo da propria entidade. ¢) C de instr
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao
de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso
normal dos negocms € no caso de |nad|mp|en0|a insolvéncia ou faléncia da Companhia ou
da contraparte. d) /i de ativos fi : A Companhia avalia na data de cada
balanco se ha ewdenqa objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros
estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairment s@o incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de
perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de
maneira confidvel. Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda por impairment incluem: (i) Dificuldade financeira relevante do emissor
ou devedor; (i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos
juros ou principal; (i) ACompanhia, por razées econdémicas ou juridicas relativas a dificuldade
financeira do tomador de empréstimo, estende ao tomador uma concess&o que um credor
normalmente ndo consideraria; (iv) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra
reorganizagao financeira; (v) O desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo
financeiro devido as dificuldades financeiras; ou (vi) Dados observaveis indicando que ha
uma redug@o mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de
ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigéo ndo
possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: e
Mudangas adversas na situagéo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira; o
Condigoes econémicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias
sobre os ativos na carteira. O montante da perda por impairment € mensurado como a
diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a
taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o
valor do prejuizo € reconhecido na demonstragéo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto
para medir uma perda por impairment ¢ a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com
base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observavel. Se, em
um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminui¢ao puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo do resultado. 2.1.7. Contas a
receber: O Contas a receber esta substancialmente representado pelos créditos a receber
(circulante e ndo circulante), e sdo provenientes das vendas de unidades imobilidrias
residenciais (denominadas “Contas a receber por incorporacéo de iméveis”). O Contas a
receber de clientes, de unidades langadas, porém nao concluidas, ¢ constituido aplicando-se
o percentual de evolugéo da obra (POC) sobre a receita das unidades vendidas, ajustada
segundo as condigbes dos contratos de venda (atualizagdo monetaria), deduzindo-se as
parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas for superior ao da receita
acumulada reconhecida, o saldo é classificado como adiantamento de clientes, no passivo. O
saldo de contas a receber de clientes de iméveis ndo concluidos encontra-se demonstrado
pelo seu valor presente liquido, isto é, descontado ao valor presente pela diferenga dos juros
contratuais cobrados posterior a entrega do imével e a taxa de correcédo das prestagdes
quando da construgao do imével (INCC). Se o prazo de recebimento do equivalente ao saldo
de contas a receber é de um ano ou menos, as contas a receber s&o classificadas no ativo

Demonstragéo do resultado
Exercicios findos em 31 de (Em milhares de reais - R$)

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de 0 (Em milhares de reais)

Consolidado
2023

Controladora
Nota 2024 2023 2024

Receita liquida 17 (553)  (1.120) 1.192.444  708.204
Custo da venda de imdveis e servigos
prestados 18 (210)  (460) (764.638) (473 577)
Lucro (prejuizo) bruto (763) _ (1.580) 427.806 234.6:
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 18 (2.553) (4.507) (4.046) (6.551)
Despesas comerciais 18 (1.575) 578 (89.802) (51.933)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 292.433 175564  29.069  21.901
Outras receitas e (despesas) operacionais 19 (9.835)  (7.966) (10.653) (10.401)
278470 163.669 (75.432) (46.984)
Despesas financeiras 20 (5.076) (3.677) (40.436) (9.007)
Receitas financeiras 20 7.349 5992 15506 9.823
Resultado financeiro, liquido 2.273 2.315 (24.930) 816
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 279.980 164.404 327.444 188.459
Imposto de renda e contribuicao social 21 (709) (7) (26.104) (14.229)
Lucro liquido do exercicio 279.271 _164.397 301.340 174.230
Lucro liquido atribuivel
Riva Incorporadora S.A. 279.271 164.397 279.271 164.397
Participantes néo controladores em SPEs e SCPs - - 22.069 9.833

As notas explicativas sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
[} agio do
xercicios findos em 31 de

o (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
024 2023

2024 2023
Resultado liquido do exercicio 279.271  164.397 301.340  174.230
Total de resultado abrangente do exercicio 279.271 __164.397 _301.340 _174.230
Atribuivel a
Acionista da Companhia 279.271  164.397
Participagéo dos acionistas n4o controladores 22.069 9.833
301.340 _174.230

As notas explicativas s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final
de cada exercicio. As despesas com estande de vendas, incluindo a sua construgéo,
decorag&o, mobiliaria e manutencéo, sao reconhecidas como ativo imobilizado, desde que o
prazo de vida util estimado ndo seja inferior a 12 meses, e a sua depreciagao é apropriada ao
resultado como despesa comercial durante a sua vida util. Os ganhos e as perdas de
alienagdes sao determinados pela comparagao dos resultados com o seu valor contabil e sdo
reconhecidos em “Outras receitas e (despesas) operacionais” na demonstragéo do resultado.
2.1.10. Impairment de ativos néo financeiros: Os ativos que estdo sujeitos & amortizagéao
s&o revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e
0 seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos s&o agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido
ajustados por impairment, séo revisados subsequentemente para a andlise de uma possivel
reversd@o do impairment na data do balango. 2.1.11. Fornecedores e operacées de risco

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

sacado: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Elas séo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. A Companhia oferece aos seus fornecedores a opgéo de
recebimento por meio de uma operag&o de risco sacado (reverse finance operation) por uma
instituicdo financeira. A operacdo de risco sacado ¢ um acordo de financiamento de
fornecedores, em que a instituigdo financeiras quita os valores que a Companhia deve a seus
fornecedores e a Companhia concorda em pagar a instituigéo financeira conforme os termos
e condigdes do acordo na mesma data, ou uma data posterior, quando os fornecedores séo
pagos. Esses acordos fornecem a Companhia prazos de pagamento estendidos, ou aos seus
fornecedores prazos de recebimento antecipado, em comparacéo com a data de vencimento
original da nota fiscal relacionada. Essa modalidade € disponibilizada com o intuito de facilitar
os procedimentos administrativos para que seus fornecedores adiantem recebiveis
relacionados as compras de rotina das empresas da Companhia. Nesta operagdo, a
instituicao financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto e,
quando contratado entre o banco e o fornecedor (a decis&o de aderir a esta transagéo é unica
e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga & instituicdo financeira na data de
pagamento original o valor nominal total da obrigag&o originaria. Portanto, esta operagéo ndo
altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, pregos e condigdes
previamente pactuados) e ndo afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados
pela instituicao financeira, ao realizar uma andlise criteriosa de fornecedores por categoria.
Nao ha nenhuma garantia concedida pela Companhia. Adicionalmente, os pagamentos
realizados pela Companhia representam compras de bens e servigos, séo diretamente
relacionados as faturas dos fornecedores e n&o alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a
Companhia continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas demonstragdes dos
fluxos de caixa.2.1.12. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos
séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os
valores captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstrag&o do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os custos de empréstimos e financiamentos
gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construgéo ou produgao de
um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como
parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos
futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais
custos de empréstimos s&o reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.
2.1.13. Financiamentos por arrendamento: a) Afivo de direifo de uso: A Companhia
reconhece seus ativos de direito de uso ao valor de custo deduzidos de qualquer depreciagéo,
perda ou redugao do valor recuperavel e ajustado por qualquer mensuragao do passivo. O
custo do ativo de direito de uso compreende o valor inicial da mensuragéo do passivo de
arrendamento, pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, custos iniciais
incorrido e a estimativa de custos a serem incorridos para desmobilizagdo do ativo. A
Companhia deprecia seus ativos de direito de uso linearmente pelo prazo do arrendamento.
b) Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece
os passivos de arrendamento ao valor presente dos pagamentos, utilizando a taxa de
incremental sobre seus empréstimos porque a taxa de juros implicita no arrendamento nao é
facilmente determinavel. A taxa incremental de financiamento foi calculada pela média
ponderada pelo saldo devedor dos contratos de financiamentos ativos da Companhia. c)
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isengao de
reconhecimento de arrendamentos de curto prazo (aqueles em que o prazo seja igual ou
inferior a 12 meses) ou de baixo valor. Os pagamentos desses arrendamentos sdo
reconhecidos como despesa. 2.1.14. Provisdes: As provisdes para garantia e provisao para
agbes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem
uma obrigagéo presente ou n&o formalizada como resultado de eventos j& ocorridos; (i) é
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e (iii) o valor
puder ser estimado com seguranga. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a
probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragédo a classe de
obrigagdes como um todo. Uma provis@o é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidag&o relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes
seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos
da obrigag&o. O aumento da obrigagéo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira. a) Provisdo para riscos tributérios, trabalhistas e civeis: A
Companhia € parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais &
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagédo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. b) Provisdo para garantia: A Companhia constitui provisdo para
garantia com a finalidade de cobrir gastos com reparos em empreendimentos durante o
periodo previsto em seus contratos, com base no histérico de gastos incorridos. A provisao é
constituida em contrapartida do resultado (custo dos imdveis vendidos), a medida que os
custos de unidades vendidas sao incorridos. Eventuais saldos remanescentes néo utilizados
da proviséo s&o revertidos apos o prazo contratual da garantia. O prazo médio da garantia &
de aproximadamente cinco anos apés a entrega do empreendimento imobilidrio. 2.1.15.
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido: As despesas de imposto de
renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente e diferido. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na
proporgédo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido. O encargo de
imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas
apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as situagbes em que a regulamentacéo
fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes; e estabelece provisées, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. A Companhia estrutura
suas operagdes em entidades em propésitos especificos (Sociedades de Propésitos
Especificos - SPE e Sociedades em Conta de Participagéo - SCP), que tem como objeto
social a construcdo e venda de unidades imobilidrias. A Companhia realiza a apuragéo e o
recolhimento da tributagéo das receitas relacionadas as vendas de unidades imobiliarias pelo
regime de caixa, ndo pelo regime de competéncia, conforme esta estabelecido pela Instrugao
Normativa emitida pela Secretaria da Receita Federal de no 84/79. Adicionalmente, essas
sociedades de propositos especificos séo tributadas pelo lucro presumido, e a base de
célculo do imposto de renda € calculada a razéo de 8% (incorporagéo imobiliaria, inclusive
atualizagdo monetéria) e 32% (prestacdo de servicos), a da contribuicdo social & razéo de
12% (incorporag&o imobiliaria) e 32% (prestagéo de servicos) e 100% sobre as receitas
financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do respectivo imposto e
contribuigdo. A Companhia vem optando pelo Regime Especial de Tributagéo (RET) aplicado
as incorporadoras. Para isto, se faz necessario o atendimento a algumas normas relativas ao
patriménio de afetagao conforme IN RFB 1.435 de 30 de dezembro de 2013. Essa norma nos
permite ter uma carga tributaria que chega a 4% para as incorporagdes. A Riva Incorporadora
S.A. (*holding”) ¢ tributada pelo lucro real, e o imposto de renda e a contribuigdo social sédo
calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto
de renda e de 9% para a contribuigdo social sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado
segundo critérios contabeis estabelecidos pela legislagéo vigente. O imposto de renda e a
contribuigéo social corrente sao apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatorio. O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos s&o reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos € seus valores
contdbeis nas demonstragdes financeiras. Uma das principais diferencas temporarias
corresponde a diferenca de apurag&o das receitas pelo regime fiscal (regime de caixa) e pelo
regime societario (competéncia). O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo
s&@o reconhecidos somente na proporgéo da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos
de renda diferidos ativos e passivos s&o apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intengdo de compensé&-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma,
impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades em geral sdo apresentados em
separado, e ndo pelo liquido. 2.1.16. Beneficios a empregados: a) Remuneragdo com
base em agbes: A Companhia opera dois planos de remuneragédo com base em agdes,
liquidados com agdes, segundo os quais a entidade recebe os servigos dos empregados
como contraprestacdo por instrumentos de patriménio liquido (opgdes) da Companhia. O
valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da outorga de opgdes, €
reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é determinado mediante
referéncia ao valor justo das opgdes outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condigdes
de aquisigao de direitos com base no servigo. O valor total da despesa é reconhecido durante
o penodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condicdes especificas de
aqmsu;ao de direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a entidade revisa suas

ti da quantidade de opgGes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas

circulante. Caso contrério, a parcela excedente esta apresentada no ativo néo circulante. As
contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros menos a provisdo Esperada para créditos de liquidagédo duvidosa (‘PECLD” ou
impairment).2.1.8. Estoques: a) Estoque de terrenos a incorporar: Os estoques de
terrenos sdo registrados pelo custo histérico de formag&o, que incluem todos os gastos
correlacionados, diretamente vinculados e mensuraveis, inclusive operagdes de permuta
calculadas pelo seu valor justo. Os terrenos podem ser adquiridos através de parcerias com
os proprietarios dos terrenos (permutas fisicas e permutas financeiras). Permuta fisica: o
valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de iméveis
a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da assinatura do
instrumento particular ou quando as condi¢des constantes nas clausulas resolutivas do
contrato forem satisfeitas. As receitas decorrentes de operagées de permutas s&o apropriadas
ao resultado ao longo do periodo de construgéo dos empreendimentos. Permuta financeira:
nas permutas financeiras, a Companhia repassa aos vendedores do terreno uma
percentagem sobre o valor das vendas. Esse valor é registrado como um componente do
estoque de terrenos de iméveis a comercializar, em contrapartida a contas a pagar, no
momento da assinatura do instrumento particular ou do contrato relacionado a referida
transagdo. Os estoques de terrenos a incorporar sao classificados de acordo com a
expectativa de langamento do empreendimento. Caso o empreendimento, cujo terreno esta
atrelado, tenha expectativa de langamento nos proximos 12 meses, o terreno é classificado
no ativo circulante. Caso contrério, o terreno é classificado no ativo ndo circulante.
b) Estoque de iméveis em construgao: Os estoques de iméveis em construgdo sdo
demonstrados como parcela em estoque correspondendo ao custo incorrido das unidades
ainda ndo comercializadas, ajustados ao valor liquido de realizagéo, quando menor do que o
custo incorrido. O custo compreende o custo de aquisigédo do terreno, gastos com projeto e
legalizagao do empreendimento, materiais, mé@o de obra (propria ou contratada de terceiros)
e outros custos de construgéo relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado
(encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢do de terrenos e das operagées de
financiamento, incorridos durante o periodo de construgdo). ¢) Estoque de iméveis
concluidos: No estoque de unidades imobilidrias concluidas, estdo compreendidos o custo
dos iméveis ndo comercializados e que a incorporagéo ja possui Habite-se, ajustado ao valor
realizavel liquido, quando necessario. 2.1.9. Imobilizado: O imobilizado ¢ mensurado pelo
seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢éo dos itens. O custo historico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisigéo de ativos qualificados. Os custos subsequentes
sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil
de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagéo de
outros ativos € calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida Util estimada descritas na Nota 8. Para a depreciacéo das formas de
aluminio utilizadas no processo construtivo das unidades, a Companhia utiliza 0 método de
depreciagéo por unidade produzida que resulta em despesa baseada na produgéo realizada.

condigdes de aquisi¢ao de direitos que ndo sdo do mercado. Esta reconhece o impacto da
revis@o das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do resultado, com um ajuste
correspondente no patriménio. Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de
transagdo diretamente atribuiveis, séo creditados no capital social (valor nominal) e na
reserva de 4gio, se aplicavel, quando as opgdes sao exercidas. As contribui¢des sociais a
pagar em conexao com a concessao das opgoes de agdes sdo consideradas parte integrante
da propria concess&o, e a cobranga seré tratada como uma transagéo liquidada em dinheiro.
b) Participagdo nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de
participagao nos resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido
aos acionistas da Companhia apds certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo
quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha
gerado uma obrigacdo nao formalizada. Adicionalmente, a Companhia ndo mantém planos
de previdéncia privada ou qualquer plano de aposentadoria ou beneficios pds-emprego.
2.1.17. Capital social: As agoes ordinarias e as preferenciais sé&o classificadas no patriménio
liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis @ emissao de novas agdes ou opgoes
s@o demonstrados no patrimdnio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquida de
impostos. 2.1.18. Reconhecimento da receita: A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagées das
vendas entre empresas da Companhia. A Companhia reconhece a receita quando o valor da
receita pode ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econémicos futuros
fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma
das atividades da Companhia, conforme descricdo a seguir. a) Unidades imobilidrias
concluidas: Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no momento
da assinatura da promessa de compra e venda, nesse momento os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade séo transferidos, independentemente do prazo de
recebimento do valor contratual. Os juros prefixados e a variagado monetéria sao apropriados
de forma pro rata temporis ao resultado, na rubrica “Receitas financeiras”, observando o
regime de competéncia, independentemente de seu recebimento. b) Unidades imobiliarias
em construgdo: A Companhia adotou a metodologia de reconhecimento de receitas pelo
POC por entender que essa sistematica € a melhor forma de demonstrar os resultados do
segmento, pois € possivel acompanhar os resultados durante o processo de construgao, isso
permite uma analise concreta do resultado dos empreendimentos. Para garantir que ndo haja
distorgdes relevantes nesse processo, a Companhia utiliza ERP robusto onde séo registradas
todas as transagGes financeiras, todo o processo de suprimento também ¢é informatizado,
desde a cotag&o até o acompanhamento das entregas, todas as operagdes de pagamentos
s&o realizadas mediantes definicoes de algadas, todo o processo de fechamento contabil &
informatizado, realizamos mensalmente comité para validagéo dos orgamentos e definicées
de desvios apontados, os orgamentos somente sdo enviados para a contabilidade apds a
validagéo desse comité, dessa forma a Companhia entende ter seguranga nas informagdes
para a aplicagéo do POC. Nas vendas de unidades ndo concluidas, foram observados os
procedimentos e normas estabelecidos pelo Pronunciamento CPC 47 “Receita de contrato
com cliente” para o reconhecimento da receita de venda de bens com a transferéncia
continuada de riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade. Os seguintes
procedimentos s&o adotados para o reconhecimento da receita de vendas das unidades em
construgdo: O custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, é

e da contribuigdo social 279.980 164.404 327.444  188.459
Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades geradas pelas atividades
operacionais
Depreciagbes e amortizagdes 1 163 700 15.832 12.169
Resultado de equivaléncia patrimonial 7 (292.433) (175.564) (29.069) (21.901)
Receita de aplicagdes financeiras (2.983) (426)  (7.389)  (7.466)
Provisao para garantia 16.1 277 (369) 6.788 2.718
Juros sobre encargos e financiamentos - - 12.295 6.111
Provisao para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 16.2 285 (68) 1.202 555
Resultado com permuta fisica 18 - - (33.144) (23.621)
Resultado das vendas de participagdes
societarias 22451 4220 22451 4220
Ajuste a valor presente sobre contas a
receber 41 - - 18.374 7.185
Ajuste a valor presente sobre
financiamento por arrendamento 7 7 7 7
Despesas com cesséo de recebiveis
€ outros 15.1 334 31.449
Provisdo para perdas de contas a receber 4.1 (33) 54 1.381 1.288
Acréscimos (decréscimo) em ativos
Contas a receber 3.936 2414 (499 423) (217.234)
Estoques 751 (7.259)  228.580 (634)
Créditos diversos (14 147) 20.851 (23.938) 4.492
Partes relacionadas 744 (186.596) (19.956) 15.903
Depositos judiciais (95) 240 (1.907) 167
Tributos a recuperar (484) (965)  (1.722)  (2.610)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores (710) 1.006 (310) 5.218
Obrigagdes trabalhistas 178 (772) 3.663 1.795
Obrigagdes tributérias (511) (77) 9.505  (3.907)
Credores por imoveis compromissados 13 - - (55.844) (63.918)
Adiantamento de clientes - - 12499 52708
Contas a pagar 12.361 (3.485) 10.537  (17.088)
Provisao para riscos tributarios,
trabalhistas e civeis 16.2 (444) (108)  (1.467) (637)
Partes relacionadas 90.107 14237 25516  21.079
Passivos de Cessao - 198 - 27495
QOutros passivos - - - (12522)
Gastos (pagamentos) com garantia
de obra 16.1 (287) (550)  (1.713)  (1.095)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes 103.447 (167.908) 51.641 (21.064)
Imposto de renda e contribuigo social pagos (306) (70) (17.009)  (1.277)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais 103141 (167.978)  34.632 (22.341)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Acréscimo (Decréscimo) de investimentos
(SPCs e SPEs) (34.337) 36696 (69.516) (30.032)
Dividendos recebidos 7 215767 122489  16.775  21.721
Recebimento pela alienagéo de
ir 42 43929 28773 43.929  28.773
Acréscimo do imobilizado (21) (150)  (7.103) (690)
Acréscimo de intangivel ) 4 (146) 5!
Variacdes em aplicagoes financeiras (63.518) (30.464) (100.409) (31.075)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento 161.818  157.348 (116.470)  (11.250)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Aumento (Redugéo) de Capital social (45.491) (16.588) (45.491) (16.588)
Dividendos pagos 17.3  (106.536) - (106.536) -
Ingresso de Cessao de recebiveis 15.1 609 - 410.560 -
Pagamento de Cess&o de recebiveis 15.1 (1.517) - (160.467) -
Amortizaggo do financiamento por
arrendamento (10) (60) (10) (60)
Ingressos dos empréstimos 9 - 199.173  76.408
Amortizagdes dos empréstimos 9 - - (105.389) (28.971)
Juros pagos 9 - - (9.798)  (3.976)
Dividendos pagos a sécios néo controladores - (10.878) -
Aumento / Redug@o de capital por néo
controladores - 83 8.147  (12.082)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas)
atividades de financiamento (152.945)  (16.565)  179.311 14.731
Aumento (redugéo) de caixa e
equivalentes de caixa 112.014  (27.195) 97473 (18.860)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 10.562 37.757 57.841 76.701
No final do periodo 122.576 10.562  155.314 57.841
As notas explicativas sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Demonstragdes do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de (Em de reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas
Vendas de imoveis (514) 587 1.217.330 733.196
Outras receitas e (despesas) operacionais (9.828)  (7.966) (6.956) (10.401)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa
(constituigao) reverséo (7) (51)  (3.697)  (1.383)
(10.349)  (7.430) 1.206.677 721.412
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas (148) (168) (625.829) (392.620)
Materiais, energia, servigo de terceiros e
outros operacionais (1.613)  (1.417) (9 810) (6.893)
Amortizagéo de Mais Valia - - -
Outros (1475)  (1.641) (73 962) (45.564)
(3.236)  (3.226) (721.712) (445.077)
Valor adicionado bruto (13.585) (10.656) 484.965 276.335
Depreciacao e amortizag&o liquidas (163) (700) (15.832) (12.169)
Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia (13.748) (11.356) 469.133 264.166
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 292433 175564  29.069  21.901
Receitas financeiras 7.349 5992 15506 9.823
209.782 181.556  44.575 31.724
Valor adicionado total a distribuir 286.034 170.200 513.708 295.890
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal (i) 798 (132) 88793  49.469
Remuneragéo Direta 772 (240)  69.704  39.713
Beneficios 28 104 14.269 7.115
FGTS (2) 4 4.820 2.641
Impostos, taxas e contribuigdes (i) 1.471 2258 66.437 52.725
Federal 1.377 1.823 62.119 45.692
Municipal 94 435 4.318 7.033
Remuneragéo de capitais de terceiros 4.494 3.677 57.138 19.466
Juros 4.341 3.251 47585 17.777
Outros 153 426 9.553 1.689
Parcela de lucro atribuida a acionistas néo
controladores - - 22,069 9.833
Lucros (prejuizos) 279.271 _164.397 279.271 164.397
286.034 170.200 _513.708 _ 295.890

(i) Em 31 de dezembro de 2024, visando maior detalhamento dos saldos incluidos na de-
monstracao do valor adicionado, a Companhia realizou a abertura das linhas de “Pessoal” e
“Impostos, taxas e contribuicdes”, demonstrando tal abertura também no saldo comparativo
de 2023. Além disso, o saldo comparativo de 2023 inclui uma reclassificagéo entre “Pesso-
al” e “Impostos, taxas e contribuigdes” no valor de R$160 na Controladora e R$ 7.916 no
Consolidado.
As notas explicativas s&o parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

apropriado integralmente ao resultado. E apurado o percentual do custo incorrido das
unidades vendidas, incluindo o terreno, em relago ao seu custo total orgado (POC), sendo
esse percentual aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o
valor justo das operagdes efetuadas em permuta de terrenos), ajustada segundo as
condigbes dos contratos de venda, o qual prevé a atualizagdo monetéria dos valores a
receber de acordo com o indice Nacional da Construgdo Civil (INCC), sendo assim
determinado o montante da receita de venda a ser reconhecida. Os montantes da receita de
venda apuradas, incluindo a atualizagdo monetéaria do contas a receber, liquido das parcelas
ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), s@o contabilizados
como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.O valor justo
da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na maior taxa
identificada na comparagéo entre a taxa média de captagao de empréstimos e financiamentos
da Companhia, expurgada a inflagéo, e a taxa da NTNB, desde o momento da assinatura do
contrato até a data prevista para a entrega do imével. A partir da entrega do imével, sobre as
contas a receber passa a incidir juros de 12% ao ano, acrescido de atualizagdo monetaria
pelo IPCA. A taxa de juros para remuneragao de titulos publicos indexados pelo IPCA é
compativel com a natureza, o prazo e os riscos de transacdes similares em condicdes de
mercado. Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros s&o incorporados ao
novo valor justo para determinagéo da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o
POC. Os juros e encargos financeiros, de financiamento de obras e aquisi¢do de terrenos,
s&o apropriados ao custo do empreendimento, sendo apropriados ao resultado de acordo
com as unidades alienadas, ndo interferindo na determinacdo do percentual do custo
incorrido em relagao ao custo total orgado (POC). ¢) Receita financeira: A receita financeira
é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da
taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) ¢ identificada em relagéo a um contas
a receber, a Companhia reduz o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde
ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento.
Subsequentemente, & medida que o tempo passa, 0s juros sdo incorporados as contas a
receber, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela
mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original
do instrumento.2.1.19. Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio:
A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia ao final do
exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério somente € provisionado na data em que s&@o aprovados pelos acionistas em
assembleia geral. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na
demonstragéo de resultado. Os ganhos e perdas apurados nas empresas investidas,
decorrentes da distribuicdo desproporcional de dividendos entre os seus acionistas, sé&o
reconhecidos no resultado do exercicio, no grupo de “Outras receitas e (despesas)
operacionais”.2.1.20. Normas e interpretacdes emitidas, mas ainda ndo vigentes:
As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o
exercicio de 2024. A adogéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). e Alteragao ao IAS
21 - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis, adicionando
novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é
conversivel em outra moeda e, quando n&o for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada.
Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada
quando a falta de conversibilidade fosse temporéria. A referida alteragéo tem vigéncia a partir
de 1°. de janeiro de 2025. A Companhia ndo espera que essas alterages tenham um impacto
material em suas operagdes ou demonstracdes flnancelras o Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS
7 - Classificagdo e de Instr iros: em 30 de maio de 2024, o
IASB emitiu alteragées ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo para responder a questdes praticas recentes, melhorar o
entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e nao
apenas a institui¢des financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e
desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegéo para
alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de
caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagao para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test’), incluindo situagdes de
ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas divulgagdes para certos
instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns
instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e d)
atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (“FVOCI"). As referidas alteragées tém vigéncia a partir de
10 de janeiro de 2026. A Companhia néo espera que essas alteragdes tenham um impacto
material em suas operagdes ou demonstrages financeiras. (e Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS
7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da
natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagédo de own
use e hedge accounting previstos no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, bem como
adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 - Instrumentos Financeiros -
Evidenciagéo, com o objetivo de assegurar que as demonstracdes financeiras apresentem de
forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragéo
dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts
referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que
expdem uma entidade a variabilidade em funcéo da volatilidade na geragéo de energia que
dependa de condigbes da natureza. As alteragdes trazem: (i) orientagdes para a determinagéo
pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condi¢des da natureza, devem
ser tratados contabilmente como contratos de ‘own use’, (ii) condi¢des a serem consideradas
para aplicagao de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgagdes sobre caracteristicas
contratuais que expoem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao
reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade
durante o exercicio. As referidas alteragoes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a
partir de 1° de janeiro de 2026. O Grupo esta em processo inicial de andlise dos efeitos
dessas alteragdes em suas demonstragoes financeiras, porém néo espera que resultem em
impactos materiais. e IFRS 18 - Ap e Di do nas D

Financeiras: essa nova norma contébil substituira o IAS 1- Apresentac;ao das Demonstrac;oes
Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informagdes mais relevantes
e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 n&o tenha impacto no reconhecimento ou
mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentagdo e divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstragéo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho
definidas pela administragédo dentro das demonstragdes financeiras. A administragéo esta
atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas
demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagéo preliminar realizada, os
seguintes impactos potenciais foram identificados: Embora a adog&o do IFRS 18 n&o tenha
impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e
despesas na demonstragdo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o
resultado operacional é calculado e divulgado. Os itens de linha apresentados nas
demonstragoes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagédo dos
principios aprimorados sobre agregacao e desagregacdo. Além disso, como o &gio devera
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ser apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregaré o agio e
outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial. O Grupo
ndo espera que haja mudanca significativa nas informagdes que s&o atualmente divulgadas
nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagéo de informagdes materiais
permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes s&o agrupadas pode
mudar como resultado dos principios de agregacéo/desagregacéo. Além disso, havera novas
divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela
administrag&o; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados
por fungdo na categoria operacional da demonstragao de resultado; e (jii) para o primeiro ano
de aplicagéo do IFRS 18, uma reconciliagéo para cada linha da demonstragao de resultado
entre os valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores apresentados
anteriormente pela aplicagao do IAS 1. No que se refere & demonstragéo dos fluxos de caixa,
havera mudangas em como os juros recebidos e pagos s&o apresentados. Os juros pagos
serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos
de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com
aplicagéo retrospectiva, isto é, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. e IFRS 19 - Subsidiarias
sem Obrigagéo Publica de Prestagdo de Contas: Divulgagdes: emitida em maio de 2024,
essa nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que
reportam sob IFRS apliquem requisitos de divulgagao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem
vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2027. A Companhia n&o espera que essas alteragdes
tenham impactos em suas demonstragdes financeiras. Ndo se espera que essas alteragdes
tenham impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Nao se
espera que essas alteragbes tenham |mpacto 5|gn|f|cat|vo sobre as demonstragbes
financeiras da Companhia. 2.2. e abeis criticos; As
estimativas e os julgamentos contabeis séo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Companhia faz
estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas
a seguir. a) Reconhecimento de receita de unidades imobilidrias em construgdo: Para
fins de aplicagéo da politica contabil de reconhecimento de receita de unidades imobiliarias
em construgdo, a administragdo segue a CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente. A
Companhwa e suas controladas usam o método de Porcentagem de Conclus&o (POC) para
cont: ar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagao
imobilidria e na prestagao de servigos. O uso do método POC requer que a Companhia
estime os custos a serem incorridos até o término da construgdo e entrega das chaves das
unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de incorporagao imobiliaria para
estabelecer uma proporgdo em relagdo aos custos ja incorridos. A receita é apurada
multiplicando-se este percentual (POC) pelo valor justo da receita das vendas ja contratadas.
Dessa forma, a receita ¢ reconhecida continuamente ao longo da construgdo do
empreendimento de incorporagdo imobilidria. Essa determinagéo requer um julgamento
significativo por parte da administragéo. b) Custo orcado das obras: Os custos orgados
totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento
das obras, s&o revisados periodicamente no decorrer das obras, e o efeito destas revisdes
nas estimativas afeta o resultado da Companhia e suas controladas, como descrito acima na
Nota 2.1.18 (b) Reconhecimento da receita. ¢) Provisdo para riscos tributarios.
trabalhistas e civeis: A Companhia reconhece provisao para demandas tributérias, civeis e
trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagédo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes
nas circunstancias como prazo de prescri¢éo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.
A Companhia e suas controladas s&o periodicamente fiscalizadas por diferentes autoridades,
incluindo fiscais, trabalhistas, previdencirias, ambientais e de vigilancia sanitaria. Nao é
possivel garantir que essas autoridades nao autuaréo a Companhia e suas controladas, nem
que essas infragdes nao se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em
processos judiciais, tampouco o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos
ou judiciais. d) Teste de recuperabilidade do estoque: Anualmente a Companhia submete
seu estoque de unidades concluidas ao teste de recuperabilidade, para avaliar se o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel. O valor recuperavel da unidade é determinado
pelo prego de mercado atual de venda das unidades similares as que estdo sendo objeto do
teste, deduzido do valor estimado do custo para realizagédo da venda dessa unidade. Se o
valor recuperavel for inferior ao valor de custo, a Companhia realiza a baixa do excedente.
e) Provisdo para Perda Esperada de Crédito de Liquidacdo Duvidosa: A Companhia
avalia periodicamente seu contas a receber a fim de identificar valores que ndo serdo
realizados, valores ja identificados como perda ou valores que podem néo se realizar no
futuro. A Companhia utiliza 0 método de perda potencial para determinar o valor da provisdo
para perda estimada, avaliando as vendas que possuem contas a receber vencido a mais de
360 dias. f) Provisdo para Distrato: A companhia realiza analises periédicas sobre as
unidades vendidas e ainda n&o repassadas, com o objetivo de identificar eventuais riscos de
cancelamentos de vendas. Essas analises sdo realizadas levando-se em conta o atual
cenario econdmico, taxas de juros, politicas habitacionais, além de reavaliar a condigédo
financeira do comprador. Uma vez identificada a incapacidade do cliente em conseguir o
financiamento bancério, e 0 mesmo n&o ter recursos proprios para quitar a unidade, ¢ feita a
rescisdo contratual. O modelo de negécios da companhia tem como foco a construgéo de
unidades habitacionais de baixa renda com foco no PMCMV (Programa Minha Casa Minha
Vida) com valor comercial de unidades de até R$264 e uma faixa logo acima, fora do
programa, que vai até R$550. Nesse modelo de negécios o repasse das unidades vendas é
feito durante a construgéo do empreendimento, pelo modelo associativo, junto a instituicdo
financeira. Esse tipo de financiamento permite que o cliente assine o contrato com a
instituicao financeira logo apds a assinatura da PCV (Promessa de Compra e Venda), e a
companhia recebe os direitos econdmicos provenientes da venda de acordo com a
construgdo do empreendimento. Para as vendas em que o financiamento é direto com a
construtora, a unidade s6 ¢ transferida para o cliente ao final do empreendimento e somente
quando 0 mesmo ja tenha quitado todo o fluxo financeiro com a companhia. Em caso de
distrato dessa venda, a unidade volta para o estoque e a companhia pode reter até 50% dos
valores pagos para cobrir custos e despesas j& incorridas. A Companhia realizou suas
analises para 31 de dezembro de 2024 e concluiu que ndo ha expectativa de perda com
distratos, com isso, ndo houve a necessidade de proviséo.

da Direcional Engenharia S.A., um instrumento de Cesséo de Crédito imobilirio junto a
True Securitizadora S.A. O valor da cess&o da Riva foi de R$11.329. Em 31 de dezembro

(b) Abaixo a composicéo dos saldos das controladas e controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2024
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2024, o saldo a receber referente a essa operagéo era de R$1.646. Para essa operagao, Ativo Passivo Resultado
foi constituido um passivo de Cesséo de Direitos Creditorios, conforme nota explicativa L Nao Nao  Patriménio Lucro
15.1.(ii) Em 14 de junho de 2024, a Companhia e suas controladas celebraram, através da ggnp/r\esas antéoladas R T AT Pa;gglopgu/gao Clvculagfg Clﬁﬂélgég Clrcularbtz_ = Clrculante Liguido lll lPrelu%g)744
Direcional Engenharia S.A., um inst to de Cesso de Crédito imobiliario junto & Tr re Assessoria Empresarial E Participagoes Ltda ,00%
Seauriizadors SA O valor o2 cessdo db Riva for de R§232.756, integralmente recebide | Manauara Vi Empreendimentos Imobiliarios Spe Lida 100.00% 44.860 34367 13.868 33305 52760 28046
2024. P: o 30, foi ituid ivo d C. oy de Direitos Creditori Direcional Santo Anténio Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 34.891 4.210 5.336 4.747 29.018 1.353
ﬁ’o“nforme' n‘;{g eesfﬁlggf\::@?g1 °'(§i‘)’"§'n“'20° ;‘2‘ g’;zm’ro edeezsg;: : Cgﬁ']‘”:nhirae e"°s”‘fs' Direcional Sp | Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 29,652 99 4793 714 24244 1822
P e c : . P ua Lajeado Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 42512 18.145 7.852 29431 23.374 24120
controladas celebraram, através da Direcional Engenharia S.A., um instrumento de Cessé@o | Frytal Empreendimentos Imobiliérios Ltda 100.00% 49.135 20.226 25.658 27.360 16.343 27.977
de Crédito imobiliario junto & True Securitizadora S.A. O valor da cesséo da Riva foi de | Rjya Incorporadora S/A - Scp Rio Do Sul Barra 75,00% 5.452 25.160 9.482 - 21.130 29.289
R$15.888, integralmente recebido em 2024. Para essa operagdo, foi constituido um passivo | Agua Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 27.461 38.968 41.850 10.244 14.335 16.667
de Cess#o de Direitos Creditorios, conforme nota explicativa 15.1. (iv) Em 12 de novembrode | Braga Empreendimentos Imobiliarios Ltda 75,00% 49.387 3.530 11.665 22648 18.604 8.087
2024, a Companhia e suas controladas celebraram, através da Direcional Engenharia S.A., | Berizal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 60,00% 20.697 10.391 7.872 2.454 20.762 1.784
um instrumento de Cess&o de Crédito imobiliario junto a True Securitizadora S.A. O valor da | Sao Tome Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 30.582 18.020 18.852 19.059 10.691 10.476
cessdo da Riva foi de R$13.347, integralmente recebido em 2024. Para essa operagéo, foi | Altos Pilares Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 13.591 313 4.983 - 8.921 (5.477)
constituido um passivo de Cessdo de Direitos Creditorios, conforme nota explicativa 15.1. Elorama ETEPfeeﬂdlZﬂemosm?bl“ilfip ITtdaLtd 18888://0 }ggié %ggg 1?%% g;ggg gggg 1;858
(v) Em 05 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas celebraram, através da rapoema tmpreendimentos Imobiliarios Ltaa LU0 7% - - - g E !
Direcional Engenharia S.A., um instrumento de Cesséo de Crédito imobiliario junto & Opea 8;12‘2?”00"’0?00551 Dellm%\'/l'els‘ Spﬁtlatda 1%0(50(?(;@ ?iggg 12-;88 g%? 25.384 1%‘1‘8(25 ggjg
Securitizadora S.A. O valor da cessao da Riva foi de R$139.106, integralmente recebido em | @74 TIPTeGICimertos mooaros da 5.00% 12745 0190 et 12.362 2070 2545
2024, Em 31 de dezembro 2024, 0 saldo a receber referente a essa operagao era de R$6.304 | ‘s caja Empreendimentos Imobilirios Lida 100,00% 2 222670 '698 216046 5928 "3
Para essa operagéo, foi constituido um passivo de Cessao de Direitos Creditdrios, conforme | Arangy, Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100.00% 7.237 12.781 4.758 10.195 5.065 5.065
nota explicativa 15.1. Anlise de “aging” do contas a receber: Em 31 de dezembro de 2024 | Gyadalupe Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100.00% 34618 10.319 10.317 30.180 4.440 16.120
e 31 de dezembro de 2023, as contas a receber de incorporacéo de iméveis apresentam os | Qutras Controladas 489.253 1.006.768 302.289 1.143.465 50.267 78.563
seguintes vencimentos (desconsiderando efeitos de AVP e PECLD): TOTAL CONTROLADAS 1.017.009 1.505.985 510.520 1.648.463 364.011 324.202
Ativo circulante: RI80 Desenvolvimento Imobilidrio Ltda 50,00% 30.966 68.939 29582 1.083 69.240 67.942
2024 2023 | Osasco Lote 3 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda 50,00% 281 48.726 354 - 48.653 (227)
Avencer CONTROLADAS EM CONJUNTO 31.247 117.665 29.936 1.083 117.893 67.715
Até 3 meses 129.711 57.001 | (i) Valor refere-se ao patriménio liquido da investida, incluindo o resultado do periodo.
De 3 a 6 meses 80.505  30.038 | Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, 55,93% e 48,60%, respectivamente, dos ativos da Companhia estéo inseridos na estrutura de segregagao patrimonial, conforme
De 6 a 9 meses 69.683  17.454 | estabelecido pela Lei n° 10.931/04.
De 9 meses a 1 ano 74128  65.853 | 8. Imobilizado
. 354.027___170.346 | Controladora
Xe'n(1:|do_s 1" 471 Maquinase  Méveise  Equipamentos  Benfeitoria iméveis Estande de Ativos de Total
té 1 més 9.6 710 equipamentos _utensilios __de informatica de terceiros vendas __direito de uso Outros __imobilizado
entre 1 e 2 meses 1.325 619 Taxas de depreciagao 10% 10% 20% 8% () (b) - -
entre 2 e 3 meses 1.695 421 | cus
entre 3 e 4 meses 456 | Saldo em 311212022 134 100 232 26 8.304 271 1 9.078
entre 4 e 6 meses Adicoes _ 5 19 - B _ N 24
Acima 6 meses 7 Saldo em 31/12/2023 134 105 251 26 8.304 271 " 9.102
Adigdes - 6 26 12 - - - 44
Afivo o cireulante: 372.598 178217 | saldo em 31/12/2024 134 EEE] 277 38 8304 271 11 9146
tivo néo circulante: Depreciagao/reversao
A 2024 2023 | gaidg em 31/12/2022 (99) (74) (109) ) (7.759) (129) (1) (8.187)
vencer Depreciagao do exercicio (13) (10) (37) (6) (544) (53) - (663)
E"}’e 1e2anos 160-54? 86-?05 Saldo em 31/12/2023 (112) (84) (146) 12) (8.303) (182) (€0} (8.850)
{é 3 anos 88.581 35155 | Depreciagdo do exercicio (14) (11) (42) (8) (1) (50) - (126)
Até 4 anos 47.969 22461 | saldo em 31/12/2024 (126) (95) (188) (20) (8.304) (232) 6] (8.976)
Apbs 4 anos 180.378  82.660 | vja/0r contabil
o o 477474 226.281 | Em31/12/2023 22 21 105 14 1 89 - 252
AVP (incluindo circulante e néo circulante) (38.352)  (19.978) | Em 31/12/2024 8 16 89 18 - 39 - 170
PECLD (incluindo circulante e n&o circulante) 3.106. 1.725 "
Total do contas a receber (incluindo circulante e néo circulante) 808614382795 | Consolidado Benfeitori
ienacs i N —— enfeitoria
4.2 Contas a receber por alienacdo de investimentos +) Al Maquinas e Formas de Moéveis e Equipamentos iméveis de Estande Ativos de Total
Datada % N *) 'fi' R 9l equipamentos aluminio utensilios _de informética terceiros de vendas direito de uso Outros _imobilizado
. ata da % Nego- nagéo de Recebi- Taxas de depreciagao 10% (© 10% 0% 8% (a) (b) - -
Objeto S operacdo ciado 31/12/2023 quotas mentos 31/12/2024 | (o
Riva Incorporadora S/A -
SCP Riva Barra (i) 21/06/2022 35,00% 5297 - - 5297 igfggeg’“ 311122022 2;? ﬁig fgg ;gg ;‘gg Zg:gig an 12 Zgﬁfg
ﬁn’i%ﬁim’fﬁjl"'éﬂe”“’s 2810412022 25,00% 1.832 . . 13 | Baas @) (886) (5) (58) (10) {151) : (L110)
\mobiliarios Lida 00% : : Saldo em 31/1212023 291 2.793 689 932 547 37118 271 7 36653
d?}‘r"gir‘“ |0an g‘l,.”;!Pree"' Adicoes 145 - 236 519 264 11.317 - - 12.481
Lida iy S 2201112024 100,00% - 43929 (43.929) . | Baas & 1328 HE 5 : LE : - 2o
e X y Saldo em 31/12/2024 433 2.465 910 1.414 811 40.616 271 11 46.931
Total Controladas 7129 43929 (43.929) 7.129 Depreciagaolreversao
Saldo em 31/12/2022 (120) - (130) (254) (105) (14.834) (129) (12) (15.584)
Controladora Consolidado Depreciagao do exercicio (25) (601) (56) (149) (97) (4. 338) (52) (5.318)
2024 2023 2024 2023 | Baixas - - - 11 1 - - 137
Contas a receber por allienagéo de investimentos 7429 7429 7429  7.129 | Saldo em 31/12/2023 (145) (601) (186) (392) (201) (19. 047) (181) (12) (20.765)
7.129 7.129 7.129 7.129 | Depreciacéo do exercicio (39) (1.221) (87) (224) (141) (8. 013) (51) - (9.776)
Circulante = - = = | Baixas 1 - 8 34 - 1819 - 1 1.863
N3o circulante 7.129 7.129 7.129 7.129 S::g:cgméﬂ(12,2024 (183) (1.822) (265) (582) (342) (25.241) (232) (11) (28.678
() Em 21 de junho de 2022, a Companhia realizou a venda de 35% das quotas da Riva | £ '31/12/2023 146 2192 503 540 346 12.071 90 - 15.888
Incorporadora S/A — SCP Riva Barra para Ager Projeto 11 Empreendimentos Imobiliarios | Em 31/12/2024 250 643 645 832 469 15.375 39 N 18.253

Ltda. Pelo valor de R$5.297, sendo esse o saldo a receber em 31 de dezembro de 2024.
O saldo seré quitado no momento em que a SPE distribuir lucro aos sdcios. (i) Em 28
de abril de 2022, a Riva Incorporadora S.A, realizou a venda de 25% das quotas Braga
Empreendimentos Imobiliarios Ltda para Balandria Desenvolvimento Imobiliario Ltda. pelo
valor de R$1.832, sendo esse o saldo a receber em 31 de dezembro de 2024. O saldo sera
quitado no momento em a SPE distribuir lucro aos sdcios. (i) Em 22 de novembro de 2024,
a Riva vendeu 100% das quotas da Vargem Bonita Empreendimentos Imobiliarios Ltda. pelo
valor de R$43.929 para Lago da Pedra S.a. O valor foi quitado na data da transagao.

4.3. Outros Créditos

c a c idad,
2024 2023 2024 2023
Créditos junto a clientes (ii) 31 63 11.278 6.949
Despesas comerciais antecipadas - - 32014 15628
Adiantamentos diversos - - - 533
Débitos cessdo de recebiveis (i) 7.463 - 9.108 -
Demais créditos 7.834 1.118 10.672  16.024
15.328 1.181 63.072 39.134

Circulante . X |
Néo circulante - - 19917 5.442

(i) Contas a receber referente a cesséo de recebiveis que ainda ndo foram repassados para
a Companhia. (i) Refere-se ao saldo a ser reembolsado de ITBI e Registro de clientes e

3. Caixa e equivalentes de caixa e ap c as
3.1. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
Descricdo 2024 2023 2024 2023
Caixa e bancos 8 241 22184  47.683
Equivalentes de caixa - aplicagdes financeiras 122.568 10.321 133.130 _ 10.158
Total 122,576 10.562_ 155.314  57.841

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa referem-se as aplicagées diretamente em CDB
que acompanham o CDI, com resgate em D+0 e que nao estéo sujeitos @ mudanga relevante
de valor.

3.2. Aplicagdes financeira

Consolidado

2024 2023
Aplicagdes em letra financeira do Tesouro
(Titulos Publicos) - 2689 - 4907

Controladora
2024 2023

Letras financeiras (Titulos Privados) 46.466 32.769 114.446 57.234
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) (i) 55.493 - 55493 -
Total 101.959  35.458 169.939  62.141
Circulante 46.466 35458 114.446 62.141
Nao Circulante 55.493 - 55493 -

(i) Cotas subordinas de CRI. Vide maiores detalhes abaixo.

As aplicagdes financeiras da Companhia, classificadas como equivalentes de caixa e os
titulos publicos e privados, tém rendimento atrelado ao Certificado de Depésito Interbancario
(CDI), com remuneragéo que varia entre 89,87% e 100,00% do CDI, conforme natureza
e prazo de cada instrumento. Em 31 de dezembro de 2024, a rentabilidade média bruta
nos Ultimos 12 meses das aplicagdes financeiras da Companhia foi de 102,11% do CDI
(98,79% em 2023). As cotas subordinadas adquiridas de CRI, conforme mencionado na
nota 15.1, serdo remuneradas com base no IPCA+7,5953% a.a. Os vencimentos das cotas
estdo previstos para 2036 podendo ser antecipado em caso de pré pagamento dos CRIs,
obedecendo a ordem de pagamento dos cotistas séniores para os cotistas subordinados.

4. Contas a receber

4.1. Contas a receber operacional

Controladora Consolidado
2023

Contas a receber por incorporagéo de iméveis 2024 2023 2024

Unidades concluidas 2.946 6.882 96.268 32.813
Unidades n&o concluidas - - 753.733 371.613
(-) Provisao para perdas de contas a receber (51) (84) (3.106) (1.725)
(-) Ajuste a valor presente - (38.352) (19.978)
2.895 6.798 808.543 382.723
Contas a receber por prestacéo de servicos
Intermediag&o imobiliaria - - 71 72
2895  6.798 808.614 382.795
Circulante 1.424 4775 357.416 169.467
Néo circulante 1471 2.023 451.198 213.328

A Companhia reconhece provisdo para perda sobre o contas a receber de parcelas de
financiamento direto com o cliente de carater pro-soluto. Em 31 de dezembro de 2024, o
saldo a receber de pro-soluto totaliza 0 montante de R$55.819, sendo R$12.166 referentes
as unidades concluidas e R$43.653 referentes as unidades nao concluidas (R$24.552 em
31 de dezembro de 2023, sendo R$7.457 referentes as unidades concluidas e R$17.095
referentes as unidades nao concluidas). O valor da PECLD é contabilizado em contrapartida
do grupo de “Outras receitas e despesas operacionais” no resultado. Abaixo a movimentagéo
do saldo controladora e consolidado da provis&o para perda:

(- (+) (-) Baixa alienagdo
31/12/2023 Provisao Reversao de investimentos  31/12/2024
Controladora 84 15 48 51
Consolidado (1.725)  (2.306)  1.535 (611) (3.107)

Em decorréncia dos critérios de reconhecimento de receita, o saldo de contas a receber
das unidades vendidas e ainda ndo concluidas n&o esta integralmente refletido nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, uma vez que o seu registro é
limitado a parcela da receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas.
Na Nota Explicativa n° 18.a, sdo apresentados os saldos a receber ndo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia efetuou o calculo a
valor presente das contas a receber para unidades n&o concluidas e contabilizou 0 montante
considerando a taxa média de desconto de 5,76%, que representa a taxa média de capitagéo
de empréstimos e financiamentos descontada do IPCA. As contas a receber de venda de
imoveis sdo atualizadas pela variagdo do Indice Nacional da Construgdo Civil (INCC) até
a averbagdo do Habite-se. Apdés a averbagdo do Habite-se sdo atualizadas pelo IGP-M/
IPCA e ha incidéncia de juros de 12% a.a.. Cesséo de carteira de crédito: A Companhia
celebra através da Direcional Engenharia S.A., sua controladora, instrumentos de Cessao de
Crédito imobiliario para melhor gestdo de recursos de forma a antecipar recebiveis. Abaixo
destacamos as operacdes realizadas:

Passivo vinculado:
Datada Valor da

Saldo a receber em:
Operacdo cessdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
13/12/2021 100.789 - 1.156 - -

23/06/2022 43.281 - 27 -

Securitizadora
True Securitizadora S.A
True Securitizadora S.A

53.855

Banco XP S.A. 30/09/2022 113.520 - - -
Banco XP S.A. 21/03/2023 59.999 - - - 38029
True Securitizadora
S.A(i) 19/12/2023 11.328 1.646 11.329 8.397 11.329
True Securitizadora
SA. (i 14/06/2024 232.756 - - 220189 -
True Securitizadora
WA (iii) 20/09/2024 15.888 - - 13.786 -
True Securitizadora
LA (iv) 12/11/2024 13.347 - - 12.568 -
Opea Securitizadora
S.A(v) 05/12/2024 139.106 6.304 - 120.815 -
7.950 12.512  384.755 _ 103.213

(i) Em 19 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas celebraram, através

prestag&o habitacional de Juros de Obra. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
reconhecido como PECLD, sobre o saldo de juros de obra, o valor de R$2.982 (R$1.399 em
31 de dezembro de 2023). O saldo acumulado de PECLD como redutor da conta do ativo &
de R$5.712 em 31 de dezembro de 2024.

O saldo de juros de obra apresentou os seguintes vencimentos:

Consolidado
2024 2023
Avencer
até 3 meses 548 328
de 3 a 6 meses 358 197
de 6 a 9 meses 310 167
de 9 meses a 1 ano 260 138
Acima de 1 ano 1.067 632
2.543 1.462
Vencidos
até 1 més 424 238
de 1a2 meses 442 14
de 2 a 3 meses 524 91
de 3 a4 meses 239 76
de 4 a 6 meses 500 107
Acima de 6 meses 2.710 219
4.839 845
7.382 2.307
PECLD (5.712)  (1.920)
Juros de obra liquido de PECLD 1.670 387
5. Estoques
[o ladora [o lidad!
2024 2023 2024 2023
Iméveis concluidos 188 - 7.848 6.061
Imodveis em construgao - - 281.824 300.043
Terrenos a incorporar 6.288 7.226 1.478.717 _917.034
6.476 7.226 1.768.389 1.223.138
Circulante 188 - 501.234 489.283
Nao circulante 6.288 7.226 1.267.155 733.855

Em 31 de dezembro 2024, os saldos de estoques foram submetidos a testes de valor realizavel
liquido, e n&o foi identificado saldos superiores aos valores recuperaveis, por esse motivo,
nao houve ajuste. A Companhia segrega os saldos de terrenos a incorporar entre circulante
e nao circulante de acordo com a expectativa de langamento dos empreendimentos, sendo
que aqueles classificados como ativo circulante possuem expectativa de langamento nos
préximos doze meses. Para os empréstimos destinados a construgéo dos empreendimentos
imobiliarios, as respectivas unidades habitacionais para as quais os recursos dos
financiamentos s&o destinados estao hipotecadas em nome do agente financeiro credor. O
valor total em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 186.614 (R$145.888 em 31 de dezembro
de 2023). Para maiores detalhes, vide nota explicativa 9.1. 5.1. Juros capitalizados: Os
juros incorridos referentes aos financiamentos & produgéo estao contabilizados nas rubricas
de “Imoveis nao concluidos” e “Iméveis concluidos” de acordo com o OCPC 01, e estes
sao apropriados ao resultado em decorréncia das vendas. Durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, foram capitalizados nas contas de estoques, juros no montante de
R$16.787 referentes aos empréstimos e financiamentos (R$12.565 em 31 de dezembro de
2023, sendo R$5.022 referentes aos empréstimos e financiamentos e R$7.543 referentes
as operagdes de cessédo de créditos). Ainda permanece capitalizado no estoque o montante
de R$2.319 (R$3.114 em 31 de dezembro de 2023) referente as unidades nao vendidas. A
taxa utilizada para a capitalizagéo dos juros foi de 10,39% em dezembro de 2024 (10,83%
em dezembro de 2023).

6. Partes relacionadas

6.1. Companhias ligadas

a) Os estandes de vendas sao depreciados de acordo com o fluxo estimado de venda de cada empreendimento, baixado ou por desativagéo deste. b)

Os ativos de direito de uso sdo

depreciados de forma linear de acordo com o prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento. c) Para a depreciagéo das formas de aluminio utilizadas no processo construtivo das
unidades, a Companhia utiliza o método de depreciagéo por unidade produzida que resulta em despesa baseada na produgéo realizada.

9.Empréstimos e financiamentos
Controladora
2023

Consolidado
2023

2024
Financiamento & construgéo - - 158.558 62.784
FINAME e leasing financeiro de equipamentos - - 262 551
Total geral - - 158.820 63.335
Circulante - - 17.118 629
Néo circulante - - 141.702 62.706
Abaixo a movimentagado dos empréstimos e financiamento para 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Consolidado
(+) Juros e (-) Pagamento de
corregao amortizagdo do  (-) Pagamento
31/12/2023 +) Entradas __do periodo Principal de juros 31/12/2024
Financiamento & construgéo (a) 62.783 199.173 11.456 (105.139) (9.716) 158.557
FINAME e Leasing financeiro de equipamentos (b) 552 - 43 (250) (82) 263
Total 63.335 199.173 11.499 (105.389) (9.798) 158.820
(+) Juros e (-) Pagamento de
corregdo do amortizagdo do () Pagamento (-) Baixa por
31/12/2022 (+) Entradas periodo Principal de juros  venda de SPE 31/12/2023
Financiamento & construcéo (a) 27.532 6.4 4.016 (28.721) (3.930) (12.522) 62.783
FINAME e Leasing financeiro de equipamentos (b) 766 - 82 (250) (46) - 552
Total 28.298 76.408 4.098 (28.971) (3.976) (12.522) 63.335
A parcela nao circulante dos empréstimos em 31 de dezembro de 2024 tem os seguintes <&
vencimentos: Consolidado
31/12/2024 ) NS ()
Periodo Controladora Consolidado Aquisi- Amortiza- Cancela- (-) Venda
Janeiro de 2026 a Dezembro de 2026 - 29.21 31/12/2022  gdes ¢bes mento de SPE 31/12/2023
Janeiro de 2027 a Dezembro de 2027 - 34,315  Adiantamento por
Janeiro de 2028 a Dezembro de 2028 - 71.630  recebimento (ii) 692 54.044  (20.064) - (1.336) 33.336
A partir de Janeiro de 2029 - 6.538  Adiantamento por
— 141702 permuta(_f)lsma o 156.465 18.559  (23.621) (10.507) 140.896
(a)_Financiamento & construcéo: Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar  terreno (i 2 E 2 . -
os empreendimentos durante seu periodo de construcéo. As taxas de juros aplicaveis a esses § 157.157_ 72.603 _ (43.685) (10.507) (1.336) 174.232
empréstimos variam, conforme a operagéo, entre 8,30% e 10,01% ao ano, com corregdo pela ~ Circulante 13.078 42.131
TR ou poupanga mais spread entre 3,10% e 4,91% ao ano. Essas operagdes séo garantidas ~ N&o circulante 144.079 132.101

por hipotecas dos imoveis dos respectivos empreendimentos. (b) Leasing Essa modalidade
de empréstimos tem por finalidade financiar investimentos em magquinas e equipamentos.
As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos s&o, conforme a operagao, juros variaveis
com margem sobre o CDI de 3,26% ao ano. Estas operagdes séo garantidas pelas proprias
magquinas e equipamentos adquiridos com os empréstimos.

10. Fornecedores e Risco sacado

Controladora Consolidado
20; 2023 2 202.

024

Fornecedores de insumos e servicos de obra 244 239  40.265 33434
Fornecedores de Marketing e Propaganda 39 68 1.973 1.601
Fornecedores de Insumos e servigos

administrativos 1.234 1.370 1.494 1.894
Outros Insumos 758 1280 1.830 3.725
Total geral 2.275 2.957 45562 40.654
Fornecedores 2.275 2.957 42677 38490
Fornecedores Convénio — Risco sacado (a) - - 2.885 2.164
Total geral 2.275 2.957 45562 40.654
Circulante 2249 2931 41545 37.889
Nao circulante 26 26 4017 2765

(a) A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros com o intuito de
possibilitar 0 acesso a recursos para o fornecedor via antecipagéo de recebiveis, caso seja
necessario. Caso os fornecedores optem pela antecipagéo, os direitos de recebimentos
sobre os titulos antecipados passam a ser do banco, que passa a ser o credor da operagao,
e a Companhia efetua a liquidagéo do titulo na mesma data originalmente acordada com
seu fornecedor. O banco paga uma comiss&o pela intermediacéo e confirmagéo dos titulos
a pagar, mas a Companhia optou por converter essa comissao em alongamento no prazo
de pagamento. Em dezembro de 2024 o prazo médio de alongamento dos fornecedores
foi de 17 dias (19 dias em 2023). Essas cessdes de crédito por antecipagdes estdo
contabilizadas na rubrica de fornecedores.

11. Obrigacodes trabalhistas

Composigéo do saldo de obrigagdes trabalhistas:

Controladora Ci
20: 20.

Descrigdo 24 23 2024 2023
Salérios e retiradas a pagar 5 83 1.991 590
Encargos trabalhistas e previdenciarios 269 13 2.206 1.467
Provisoes trabalhistas - - 5.941 4.501
Outros 198 198 458 375

472 294 10.596 6.933

12. Obrigagoes tributarias

Os saldos abaixo sao compostos pela provisdo dos impostos correntes, cujo fato gerador é a
realizagdo do contas a receber e, também, pela proviséo dos impostos diferidos que ocorre
pelo reconhecimento da receita pelo método POC, no qual o recebimento do contas a receber

Ativo esté diferido ao longo do fluxo de cada contrato:
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023 | |mpostos correntes 2024 2023 2024 2023
Créditos junto a sécios de empreendimentos (a) - - - 2.397 | PIS 7 6 9
Conta corrente com empreendimentos (b) 218.948 223692  32.824 15749 | COFINS . ) ~ 4 30 54 46
Circulante 218048 203602 32824 18146 | Regime especial de tibutagao 3 T4 289
Passivo . " CSLL - - 200 80
C dora C Outros 126 88 1541 1336
2024 2023 2024 2023 177 125 6.150 4.536
Passivo junto a sécios de empreendimentos (a) - 865 20.901 16.702 | Impostos diferidos
Conta corrente com empreendimentos (b) 84.891 39410 13119 37293 | PIS 1 25 3144 1.500
Circulante 84.801 40275 34020 53995 | COFINS 49 118 14.528 - 6.931
- L . - - — | IRPJ 36 87  10.705 5.104
(a) Créditos e passivos juntos a socios de empreendimentos: o saldo da conta representa CSLL 18 45 5.607 2674
a parcela da conta corrente junto ao sdcio n@o controlador. (b) Conta corrente com | ayp - - (1.534) (802)
empreendimentos: Ativo: tais operacdes sdo exclusivamente relacionadas ao aporte | PECLD (2) (3) (124) (67)
de recursos para a construgéo, sobre as quais n@o incide remuneragdo. Os principais 112 272 32.326 15.340
empreendimentos sdo: R$14.142 Vargem Bonita, R$9.756 Lucio Evora, R$4.923 Lucio 289 397 38476 19.876
Verona, R$2.470 RL80 e R$1.533 junto a outras empresas da Companhia. Passivo: o saldo | Circulante 232 316 22.192 11.317
refere-se principalmente a: R$20.901 refere-se a aportes de socios nao controladores em | Nao circulante 57 81 16.284 8.559

empresas da Companhia e R$13.119 referente a reembolsos de despesas.Para ambos os
casos acima, a Companhia classifica os saldos como ativo e passivo circulante de acordo
com as projecdes futuras que, dentre outras consideragdes, levam em conta o histérico
de realizagéo dos saldos em até 12 meses. A Direcional fornece a Riva toda a estrutura
de BackOffice Financeiro, Administrativo, Contabil, Departamento Pessoal, Controladoria,
Planejamento e Engenharia, onde os custos nao s&o repassados para a Riva. Existe ainda o
compartilhamento das formas de aluminio que sao utilizadas para a construgao das unidades
dos empreendimentos em que o custo é mensurado pela utilizagéo das formas e mensalmente
o custo é repassado para as respectivas SPE’s. A Companhia avaliou seus saldos de partes
relacionadas e néo tem indicativos de perda saldos do ativo e, consequentemente, nenhuma

. Proviso para perda foi necessaria.

7. Investimentos
(a) Abaixo a movimentagao dos saldos em 31 de dezembro de 2024

Integrallzaqao

(-) Amortizagédo Alienagéo de

de Mais-Valiaem participacao

13. Credores por i
Demonstra as contas a pagar decorrentes da aquisicdo de terrenos para incorporagao
de empreendimentos imobiliarios, sendo os proprios terrenos parte da garantia. Esses
contratos s&o corrigidos pelas variagées dos pregos de venda das unidades dos respectivos
empreendimentos.

(-)

Cancela-

+) () Paga- (+/) (-)Venda mentode
31/12/2023 Aquisicées mentos Revisbes de SPE_ contrato 31/12/2024
Consolidado 727117 614.737  (55.844) (31)  (9.806) (2.800) 1.273.373
Circulante 38.693 53.099
Néo circulante 688.424 1.220.274

()
(+) () Paga- (#-) Cancelamento
311122022 Aquisigoes mentos Revisées de contrato  31/12/2023

(i) Compromisso de entrega de unidades prontas e acabadas de empreendimentos
imobiliarios, decorrentes das aquisicdes de terrenos por meio de permuta que consiste
na troca do terreno por unidades a construir; (i) Adiantamentos recebidos de clientes
decorrentes de vendas de unidades imobiliarias.
15. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Contas a pagar por aquisi¢oes de participagdes
societarias (a) 70.812  76.271 70.813  76.271
Débitos com clientes 386 275 912 556

Débitos com parceiros - - 10.161 -
Dividendos a pagar - 58909 - 58.909
Passivo a descoberto (b) 27.791 10.761 - -
Cessao de Recebiveis - Venda de Carteira - - 845 -
Outros 679 - 9.804 5171
Total 99.668 146.216  92.535 140.907
Circulante 40.700 87.248 23406  81.939
Néo circulante 58.968 58.968 69.129  58.968

a) Esta representado nessa rubrica o saldo de contas a pagar pela aquisigéo de participagdo
societaria em empresas em que a Companhia mantém investimentos. Abaixo demonstramos
a movimentagao do saldo:

(+) Aqui-

Datada % Nego- sigdo de (-) Paga- (+) Cor-
Objeto operacdo  ciado 31/12/2023 quotas mentos recdo 31/12/2024
BFRE Assessoria
Empresarial e Participa-
coes Ltda. (i) 05/05/2021 100,00% 68.796 - (6.258) 3.720 66.258
Diorama Empreen-
dimentos Imobiliario
Ltda. (i) 27/07/2022 100,00% 4.550 - - - 4550
Japaraiba Empreen-
dimentos Imobiliario
Ltda (iii) 19/12/12023  43,74% 2.151 - (2151) - -
Itatiaia Participagdes
Ltda (iii) 19/12/2023  7,98% 774 - (774) - -
Emccamp Incorporagéo
SC 20 SPE Ltda (iv) ~ 20/12/2024  50,00% - 5 - L 5
Total 76.271 5 (9.183) 3.720 70.813
Circulante 17.303 15.829
Néo Circulante 58.968 54.984

(i) Em 05 de maio de 2021, a Companhia adquiriu 100% da participagdo da empresa BFRE
Assessoria Empresarial e Participagdes Ltda. pelo valor de R$86.564. O saldo a pagar em 31
de dezembro de 2024 era de R$66.258. O valor sera pago ao longo de 10 anos em parcelas
mensais que variam conforme o VGV do empreendimento. (i) Em 27 de julho de 2022, a
Riva adquiriu 100% das quotas da Diorama Empreendimentos Imobiliarios Ltda., pelo valor
de R$4.550, sendo esse o saldo em 31 de dezembro de 2024. Nao ha incidéncia de juros na
operagao. (i) Em 19 de dezembro de 2023, a Riva adquiriu 43,74% das quotas da Japaraiba
Empreendimentos Imobiliarios Ltda por R$2.886, sendo o saldo a pagar em 31 de dezembro
de 2024 de R$2.151. Na mesma data, adquiriu 7,98% da Itatiaia Participagdes Ltda pelo valor
de R$1.239. Os valores foram quitados em junho de 2024. (iv) Em 20 de dezembro de 2024, a
Riva adquiriu 50% das quotas da Emccamp Incorporagéo SC 20 SPE Ltda pelo valor de R$5,
sendo esse o saldo a pagar em dezembro de 2024.

2024
Controladora Consolidado

Aging list:
Até 1 ano 15.829 15.829
Entre 1 e 2 anos 12.928 12.928
Entre 2 e 3 anos 8.434 8.434
Entre 3 e 4 anos 8.406 8.406
Apbs 4 anos 25.216 25.216
70.813 70.813

b) Esta representado nesta rubrica o saldo de investimentos em controladas ou controladas
em conjunto que estdo com patriménio liquido negativo:

Controladora
Controladas 2023
Pedra Branca Empreendimentos Imobiliarios Ltda 8.818
Riva Incorporadora S/A - SCP SELETO -
Vigosa Empreendimentos Imobiliarios Ltda -
Passos Empreendimentos imobiliarios Ltda 16

Agudos Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Riacho Branco Empreendimentos Imobilidrios Ltda
Apiai Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Duratina Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Outras

15.1. Passivo de Cessdo
Abaixo a movimentac&o do saldo em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
(*) () ()
Cessdo de Pagamentos/  Despesas

Di ) 0 2 (*)
Empresas Controladas Participagdo _31/12/2023 capltaI/AFAC dlstrlbuldos Patrimonial __investimentos _ societaria _31/12/2024 | Consolidado _ 587.439 213367 _ (63.918) 13.893 (23.664) 727.17 80"?""";3(’0 31/12?023 Receblvset;g - DEV°|'i' 501975 com cessag co"esgg 31/12/22%2
BFRE Assessoria Empresarial e Participacoes Ltda 100,00% 103.345 - (27.754) 38.744 (11.990) - 102.345 | 587439 213367  (63.918)  13.893 (23.664) AT (1.517)
Manauara VIl Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda ~ 100,00% 39214 (11.401) (23.694) 28.047 - - s2.166 | Crodante - 30803 ob93 recebiveis 103213 410560  (160.467) 6798 24651 384755
Direcional Santo Anténio Empreend. Imobiliérios Ltda 100,00% 27.665 - - 1.354 - - 20,019 | '\ circulante b -
Direcional SP | Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 27.904 - (5.483) 1.822 - - 24.243 2024 2023 ) () ) ()
Lajeado Empreendimentos imobiliarios Ltda 100,00% 13.854 - (14.600) 24.120 - - 23.374 Aging list: i Cessdode Pagamentos/  Despesas Baixas/
Frutal Empreendimentos imobiliarios Ltda 100,00% 5018 (2.645) (14.007) 27.977 - - 16.343 | Até Tano 53009 38.693 ggg:;)"ggd" 31/1212022 Recebiveis (-) Devolugdes com cesséo venda SPE 31/12/2023
Riva Incorporadora S/A - SCP Rio do Sul Barra 75,00% 1.562 1.242 (8.924) 21.967 - - 15.847 | Entre 1 e 2 anos 406.222  261.067 Vel
Agua Branca Empreendimentos Imabilidrios Ltda 100,00% - 1.054 (3.385) 16.667 - - 14336 | Entre % e3anos %gi.ggg 123.% recebiveis 5718 57.486 (25815) 2360 (65%) 103213
Braga Empreendimentos Imobiliarios Ltda 75,00% 9.686 600 (2.397) 6.064 - - 13.953 ntre 3 e 4 anos 8 - I I
Berizal Empreendimentos Imobiliarios Ltda 60,00% 1 11.376 - 1070 - - 12.457 | Apbs 4anos —ales 201270 gpieladors - Consolidade
Sao Tome Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% - 215 - 10.476 - - 10.691 14. Adi to de cli = . Crédito cessdo de recebiveis - Venda de
Altos Pilares Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 14.398 - - (5.476) - - 8.922 Cor;solidado carteira 606 1.180  384.755 103.213
Diorama Empreendimento Imobiliario Ltda 100,00% 10.501 - (13.422) 11.329 - - 8408 | (+) Aqui- Circulante 137 354 69246 23.940
Arapoema Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% - - - 7.099 - - 7.099 5,90251 ) ) “ N&o circulante ~ e 469 826 315509  79.273
QRTZ 26 Incorporacoes de Imoveis SPE Ltda 60,00% 2688 125 (312) 4706 (121) - 7.086 cebi- Amortiza- Cancela-  Venda 2 Cu"aflnggghr'jalflezg'fg“ dg;ag‘:\ﬁ;ﬁgﬂ“ég'scc';‘hgg"fp:cselfe"r”f%f“;n‘;?”g%gf Jota S“-rigggg
Olaria Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 1.641 - (2.483) 6.948 - - 6.106 ) 31/12/2023 mentos cbes _mento de SPE 31/12/2024 enﬁlolvidos na operagdo, Consequentemente foi registrado un? péssivo ’d% cest)éo. Desde a
Atica Desenvolvimento Imobiliario Ltda 75,00% 1.774 (1.979) - 6.257 - - 6.052 écg:git;rgsp;%i?or 33336 68135 (53.849) } B 47620  data da cessdo, o cessionario usufrui de seus beneficios e ja possui o direito de receber os
Sapucaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% 5.925 - - 3 - - 5.928 Adiantamento por : : : . valores de acordo com o fluxo acordado. A Companhia n&o reteve nenhum beneficio do contas
Arandu Empreendimentos Imobiliarios Ltda 100,00% - - - 5.065 - - 5.065 ermuta fisica %e a receber objeto da cessdo. Como os recebiveis ora cedidos referentes a tabela direta ainda
Vargem Bonita Empreendimentos Imobiliarios Ltda (a) 0,00% 3.172 - - (16) - (3.156) - {)erreno 0] 140,896 172,914 (33.144) (37.014) (18.622) 295030 Nao estdo performados, n&o foi possivel transferir todos os riscos para a cessionaria. Dessa
O P peizendmentcs Imebliarcs Lida 10000% P D e o . e ez 20149 (86099 (7018) (186220 212652 g ohrn rgda eseare  coosonia 0o roapecivg vlor ESos Haeo 50 v
Outras controladas 78.725 (18.499) (68.111) 33.021 = z 25.136 | Circulante 42.131 30.298 g momento em que as unidades forem alienadas a favor do cessionario. Abaixo detalhamento
Total Controladas: 349.823 (19.912) (198.992) 263.364 (12.111) (3.156) 379.016 | Né&o circulante 132.101 242.334 dos contratos ativos para os quais a Companhia possui saldo de passivo de cessao:
Integrallzagao () Amortizagdo  Alienagéo de Valor do () Passivo de
quivalé de Mais-Valiaem participaca Data da Tipo da contasa Desconto/ Valorda Fundode Fundode Despesas Valor Liquido Cesséo -
Empresas Coligadas e/ou controladas em conjunto __ Participagdo 31/12/2023 ca |taI/AFAc d| ribuidos __Patrimonial investimentos societéria 31/12/2024 Securitizadora Operacao cessdo receber Cedido Desagio Cessao _ Reserva _Despesas Adicionais da Cessdo Duration Controladas
RL80 Desenvolvimento Imobiliario Ltda 50,00% 17.859 (435) (16.775) 33.971 - - 34.620 P’ue gecurizilagom gﬁ 1%8&%83 prml S%Htﬂt 215%2%1 (1(;%88 2‘1(1)8(13(5’ (411) g;gg; (7 éfg; zggggg g‘é meses zzg?gg
O Lote 3 Ei di tos Imobiliarios SPE Ltd 50,007 30.939 1.617 - 114 - - 32.442 fue securitizagora S.A. abela Uireta - g 8 N B . meses g
Ri/aasﬁ'?co:) iradoTaprSe/iﬂ_ Ismce;géLg-?ol aros @ 0 bon/A) 2834 1.954 _ (4(788: - ~ _ | True Securitizadora S.A. 20/09/2024  Pro soluto 19.160 (2.506) 16.654 (518) (60) (188) 15.888 60 meses 13.786
Pl P o N o et 51 .632 3.136 16.775 Zé 069 67.062 True Securitizadora S.A. 12/11/2024  Pro soluto 15.048 (749) 14.299 - - (952) 13.347 60 meses 12.568
e em J (na a4 . - (16.775) . = ~ . Opea Securitizadora S.A.  05/12/2024 Tabela Direta 142.746 (1.385)  141.361 - - (2.255) 139.106 60 meses 129.814
Total Controladora 401.455 (16.776) (215.767) 292.433 (12.111) (3.156) 446.078 | Total 442.986 (18.697) _ 424.289 (929) (496) __ (10.439) 412.425 N 384.755

a) A Companhia realizou a alienagéo desta SPE conforme detalhado na nota explicativa 4.2.
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ECONOMIA 7

~

RIVA INCORPORADORA S/A

o

(i) Cancelamento de vendas realizadas em anos anteriores

Os impostos incidentes sobre as vendas e servicos consistem no Programa de Integragdo
Social (PIS) e na Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS),
sendo (1,65% e 7,6%) para as receitas auferidas sob o regime da néo cumulatividade,
(0,65% e 3%) para as receitas auferidas sob o regime da cumulatividade, (0,37% e 1,71%)
para as receitas auferidas sob o regime de tributagéo especial aplicado as construtoras e
incorporadoras.A Companhia reconheceu também como receita bruta do exercicio referente
aos empreendimentos em construgdo o montante de R$33.144 em 31 de dezembro de
2024 (R$23.621 em 2023) referentes & apropriagio de permutas por unidades a construir
por terrenos. (a) Resultado a apropriar: Os custos orgados a incorrer das unidades
vendidas em construgéo e a receita de vendas de iméveis a apropriar em 31 de dezembro
de 2024, oriundos dos empreendimentos em andamento, nao refletidos nas Demonstragées
financeiras individuais e consolidadas, estao demonstrados a sequir:

1) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas 1.247.330
Empreendimentos em Construgdo

a) Receita de Vendas Contratadas 3.149.555

b) Receita de Vendas Apropriadas Liquidas 1.902.225
Receitas de Vendas Apropriadas 2.013.947
Distratos - Receitas estornadas (111.722)

1) Receitas de Indenizacdes por distratos 4.063

1Il) Custo Orgado a Apropriar de unidad 697.175
Empreendimentos em Construgdo

a) Custo Orgado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 1.869.502

b) Custo de Construgéo Incorrido 1.172.327
Encargos Financeiros Apropriados 19.336

c) Distratos - Custo de Construgao (64.582)
Distratos - Encargos Financeiros (585)
Drive CI/ CO (sem encargos financeiros) 62,71%

1V) Custo Orgado a Apropriar em Estoque 507.346
Empreendimentos em Construgdo

a) Custo Orgado das unidades (Sem Encargos Financeiros) 787.112

b) Custo de Construgéo Incorrido 279.766
Encargos Financeiros Apropriados 2.058
Unidades Vendidas 8.228

A Companhia participa de operagées envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de
financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A administragao
desses riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompanhamento
ativo das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. Os instrumentos financeiros
usualmente contratados pela Companhia s&o aqueles registrados nas rubricas de “Caixa
e equivalentes de caixa” e os financiamentos, para construgdo dos empreendimentos
imobilidrios e para a aquisi¢do de maquinas e equipamentos. Risco de taxas de juros:
A Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes, substancialmente a taxa CDI que
remunera suas aplicagdes financeiras contratadas em reais, juros sobre empréstimos
contratados junto ao Sistema Financeiro de Habitac&o atrelados a TR._Risco de liquidez:
A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administragéo baseada em fluxo
de caixa, buscando manter um nivel de disponibilidades suficiente para atender as suas
necessidades. A seguir estdo as exposi¢des contratuais de passivos financeiros:

Entre Entre
Menos de um e dois dois e trés Acima de-

um ano anos anos _trés anos Total
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores (Nota 10) 41.545 4.017 - - 45562
Empréstimos e financiamentos
(Nota 9) 17.508 30.103 36.551 81.569 165.731
Partes relacionadas (Nota 6.1) 48.163 - - - 48.163
Contas a pagar por aquisi¢do
de quotas (Nota 15) 15.829 12.928 8.434 33.622 70.813
Credores por imoveis
compromissados (Nota 13) 58.987  404.262 223879  586.2451.273.373
Adiantamento por recebimento
(Nota 14) 47.622 - - - 47622

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa incluidos nas andlises de maturidade da Companhia
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes.
Com relag&o as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢éo a riscos de crédito
por meio de vendas para uma base ampla de clientes e realizagdo continua de analises
de crédito. Em 31 de dezembro de 2024, ndo havia nenhuma concentragao de risco de
crédito relevante associado a clientes. As contas a receber de clientes sao garantidas pelos
proprios iméveis, sendo que a posse sobre o imével é transferida somente apos sua quitagao.
Valor justo dos instrumentos financeiros por categoria: Pressupde-se que os saldos das
contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a
perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.

CNPJ: 13.457.942/0001-45
F'".I'JI h ‘ Notas icativas as d coes fi divid e -31de 0 de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando i de outra forma) ‘
16. Provisoes (b) Resultado apropriado A hierarquia dos ativos e passivos a valor justo da Companhia esta divulaada abaixo: Controladora Consolidado
16.1. Proviséo para garantia 2024 2023 Controladora Consolidado 2024 2023 2024 2023
Controladora c ) CUSto | atvos fnanceiros Nota 2024 2023 2024 Atividade de Financiamento - - (5488) _ (13.228)
i"’)"é‘,’oi?s’ggfm 2 o Receitas de () Custo dasReceitas de - das | Custo amortizado 132612 24499 Q72667  448.947 Jzu"fs;‘i’;eue:sas'g"s  financiamentos - - (BA86 (13.226)
(-) Reversdes (499) (499) | Resultado apropriado de vendidas  vendidas vendidas vendidas (E:g:ﬁeaele?\?g%?caixa g] 122.56§ 10.:2;2‘} 1(23:%]% %?gg Os seguros séo contratados psela Companhia Direcional (sendo controlador direto da
(-) Pagamentos (550) (1.095) | CGontroladora Contas a receber 4.1 2895 6798 808614 382795 | Riva, a Direcional Engenharia S.A.), que adota uma politica de seguros que considera,
Saldo 31/12/2023 10 8.174 | Incorporagdio - im6veis concluidos (553) 210) (1.120) (ag0) | Conlas a receber por alienagdo de principalmente, a concentragéo de riscos e sua relevancia, levando-se em consideragao a
o ; - Imovel ul - i ¥ natureza de suas atividades e a orientagéo de seus consultores de seguros. A cobertura dos
E*r)):rovwsczes (2183 (1&20766‘; Total Controladora (553) (210) (1.120) (460) | Outras contas a receber 4;2 7'132 ”?g Zé?g Hgg seguros, em valores de 31 de dezembro de 2024, esté demonstrada a seguir:
) nevershes : Controladas Valor justo pelo resultado (* 101.959 35458 169.939  62.141 i Importancia
(-) Pagamentos (287) (1713) | Incorporagao - iméveis em construgdo  1.156.473  (735.937)  670.252  (436.751) Aplicaj(;()es ‘financeiras 0 32 TI0T0R  Seane 1e9oh o4t | [ens L[ EHEE i _ segurada
Saldo 31/12/2024 - 13.249 | Incorporagéo - imveis concluidos 34.017 (28.491)  37.596  (36.366) | Total dos ativos financeiros 234571 59.957 1.142.606 _ 511.088 Garante, durante o periodo de construgdo do empreen-
Servigos 2507 - 1476 _ | Passivos financeiros Seguro de dimento, indenizagéo decorrente de danos causados a
Controladora Consolidado Total Controladas 1.192.997 764,428 700.304  (473.417) | Custo amortizado 187.440  190.628 1.989.065 1.129.221 | | construgao (risco | obra, tais como: incéndio, queda de raio, roubo, dentre| 4 g4/ ags
" — = = = Credor r iméveis compromissad: 13 - - 1273373 727117 engenharia) outras coberturas especificas de instalagdes e monta-
2024 2023 2024 2023 | Total Consolidado 1192444 (764.638) 708204 (A73577) | proocher bor IMOVe's Compromissados ;
Circulante _ 10 4.208 3010 o - : - Empréstimos e financiamentos 9.1 - - 158820  63.335 gens no local objeto do sequro __
Mo ceurant 9.041 5.164 19. Cus_tos,_despesas e outras receitas e despesas Fornecedores - 2275 2957 145562 40654 Seguro garantia Garante a manutencao e resoluggo de problemas em
40 circulante = - : - oper Partes relacionadas 6.1 84891 40275 34020  53.995 pOs enirega | 0Dras entregue por até 5 anos, sobre os danos previstos| 31 g7q
- 10 13249 8.174 | 19.1 Custos e despesas por natureza ) Outras contas a pagar 15 99668 146216 92535  140.907 no cédigo do consumidor :
A Companhia constitui provisdes para gastos com as garantias durante o periodo de - Controladora Consolidado Passivo de cessdo 15.1 606 1180  384.755  103.213 - Garante indenizar até o limite maximo da importancia
construgéo, apenas para unidades ja comercializadas, de forma que eventuais custos &ef;rlcaq o 2024 2023 2024 2023 | Ppassivos financeiros 187.440  190.628 1.989.065 1.129.221 R:jespor]s%)kl)llda- segurada, as qtfantle?s pelas qluals a Companhia vier a
incorridos com manutengéo, apés a entrega das chaves das unidades imobiliarias, serdo atéria-prima e materiais de uso e * A s ; : e ros franreitas toln valor et oolo e civi ras |ser responsavel civimente relativa as reparagbes por
deduzidos da provisdo gunstitﬁida_ As cor?st\tuigées das provisdes para garantia de obra | consumo 42 (489) (623.949) (395.632) | (1) Afivos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo valor justo pelo em construgao) |danos involuntarios pessoais elou materiais causados| 209948
estdo fundamentadas nas avaliagdes das saidas histéricas de caixa, referentes a gastos | Despesas com pessoal (840) (5)  (98.901) (57.362) rzeoszuitado fx:m Ter&suranga;? dme r’]\“'VEIf% r:]a hLerarqli'.addemvar‘]IO{r”ésm' E;nri: ({e;ﬂﬁzergb{ro F’e a terceiros
com manutengdes, que representam do custo orgado de cada empreendimento em média | Juros capitalizados ao estoque 2 - (17.783) (10.459) 0 valor justo dos instrumentos éoil?;;ggrzs a demonstrado co Coonsili?iasoa abaixo: Sequro infreaes- Garantir as Prefeituras a execugao das obras de infraes-
para as obras de incorporagao 0,79% em dezembro de 2024 (0,83% em dezembro de 2023). | Depreciagéo e amortizagéo (163) (700)  (15.832) (12.169) 9 trutura trutura que s&o exigidas para ao processos de licencia- 23.723
16.2. Provisio para riscos trabalhistas e civeis Eemgos ?e terceiros - (1(2?2; (1(;28 géﬁg; SSSQ Valor Valor Valor Valor utul mento dos empreendimentos em consrtrucdo i
1 Tributario Trabalhi ivel Total nergia elétrica, agua e telefone .67 .05 Ahi p i Abi i P
Controladora . ributario Cive otal Despbsas geras com vendas (759) (383 (20804) (20.182) ' ) contabil _ justo  Diferenca contabil  justo Diferenca DIRETORIA
Saldo em 31 de 0 de 2022 - 173 453 626 Comissao de vendas ) (34.941) (22.853) Ativos financeiros PAULO HENRIQUE MARTINS DE SOUSA
;’0"'50?5 - 17728 3%217 447035 Provisao para garantia de obra (284) (114) (6.130) (3.959) 8:?;2 Z?er]t‘l:zoasdo 132'615 13231% - gg?gz gggsgz - Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores
oversoes : (172 G0 (4738) | Amortizagao de mais valia . - (12111) - | Equivalente de caixa 122568 122568 - 133130 133130 - JOAO ADRIANO PONCIANO NOBRE
Pagamentos : (64) (44) (108) | Outras despesa (137)  (1.329) (10.091) _(2.552) | Gopias a receber 2895 2895 . 808614 808614 . Diretor Comercial
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 15 435 450 (4.338)  (4.380) (858.486) (532.061) | Goniasareceber por : : : :
Provisdes - 34 651 685 | Classificados como alienagdo de investimentos 7129 7429 -TA 7429 - EDUARDO FERREIRA QUINTELLA
5 R Custos dos iméveis vendidos (210) (460) (764.638)  (473.577) R R iretor Comercial
Reversoes (15) (385) (400) Despesas comerciais (1575 578 (89.802) (51933) Outras contas a receber 12 12 1610 1610
R : : : Valor just iod i
Pagamentos ) n (34) (410) (444) Despesas gerais e administrativas (2.553) (4.507) (4.046) (6.551) r;ﬂhjalijsoo parmelo ce 101.959  101.959 . 169.939  169.939 N CONTADOR RESPONSAVEL
Saldo em 31 de o de 2024 = = 21 291 (4338)  (4.389) (868486) (632.061) | Apiicagses financeiras 101959 101950 - 160939 169930 - MANOEL RODRIGUES NETO
. S . . 19.2 Outras receitas e (despesas) operacionais i Total dos ativos financeiros __234.571___234.571 - 1.142.606_1.142.606 - CRC/MG 85.100
Consolidado Tributério Trabalhista Civel Total ) Controladora Consolidado Passivos financeiros
Saldo em 31 de o de 2022 - 173 534 707 | Outras receitas e (despesas) Custo amortizado 187.440 _ 187.440 - 1.989.065 1.989.065 . 6rio do itor independente sobre as d tracé
Provisdes - 740 369 1.109 | operacionais 2024 2023 2024 2023 | Credores por iméveis fi iras indivi is e lidad
Reversées R (172) (382) (554) | Despesas de projetos descontinuados compromissados - - - 1.273.373 1.273.373 -
Pagamentos - (551) (86) (637) | & ¢enoerrados (392) (353) (392) (603) | Empréstimos e Aos Administradores e Acionistas
Saldo em 31 de o de 2023 - 190 435 625 Despesas nao recorrentes de SPEs e financiamentos - - - 158.820  158.820 - | Riva Incorporadora S.A.

5 ociedade (586) (268) (886) (154) | Fornecedores 2275 2275 - 45562 45562 - | Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Riva Incorporadora S.A.
Provisbes ) 350 1428 1.778 | Receita com taxas N 134 N 532 | Partes relacionadas 84.801  84.891 - 34020 34.020 - | (“Companhia’), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
ReversGes - (190) (386) (576) | Provisao para perdas — Contas a Outras contas a pagar 99.668  99.668 - 92535 92535 - | respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
Pagamentos - (342)  (1.125) (1.467) | receber (i , 32 (54) (715) (1.800) | Passivo de cessao 606 606 - 384755 384.755 - | liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes
Saldo em 31 de 0 de 2024 - 8 352 360 Provisao para perdas — Demais Passivos financeiros 187.440 _ 187.440 -_1.980.065_1.989.065 - | financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem
A Companhia esta envolvida em outros processos trabalhistas (Companhia é incluida E\Ed't‘?s () de mais vali 12 ﬁ?) 3 38353 (5.044) (;g;g) Em 31 de dezembro de 2023 o valor justo dos instrumentos financeiros esta demonstrado | 0 balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrages
no polo passivo de demandas proposta por funcionarios de empreiteiros, pleiteando Rmorlttlzggao e Ta's valia " = (1211) (3.:385) - -385) | conforme tabela abaixo: consolidadas do resltado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
nossa responsabilidade subsidiaria / vinculo empregaticio / horas extraordinarias), sgcsi:t;‘i: com alienagdo e participagéo 93 (3.993) 93 993) Controladora Consolidado _flu>|<o_s ge caixa I;'Jiara [¢] exetrécgclp flndto nessa data, be_er? como as ocirrezpzndenltges notas explicativas,
tributarios (questionamento de ISS para liberagdo de habite-se e base de calculo / gl " . y Incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em nossa opiniao, as
desmembramentos equivocados de IPTU com cobranca retroativa ) e civeis (atraso na 8@:3’;%2’;2'?Ijeir‘:ﬁzgessg;;gﬂggizm (1:215) (1.607) (2.007) (2.336) Valor Valor . Valor Valor . delmon?tragoes flngncelr;s a0|m|a rfefendas a;érescentam ?]c}equgdaéneme, ﬁ!'n todos os a1srgle%tos
entrega de empreendimentos / distrato de unidades financiadas / taxa de corretagem / o, . ™ contabil usto _ Diferenca _contabil usto __Diferenca relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
taxa de condominio) surgidos no curso normal dos seus negcios, 0s quais, na opiniao da | Socos & Parceiros (i i 4616 1119 810 11191 Ativos financeiros em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de Suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos
Administragéo e de seus assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como d:\éet;rsaao © provisao para garantia _ 483 ~ 483 Custo amortizado 24.499 24.499 - 448818  448.818 - | de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
possivel. Em 31 de dezembro de 2024, os valores s&o: de trabalhista R$4.350 (R$1.368 em Outros (233) (75) 2512) (149) Caixa e bancos 241 241 - 47683 47683 - | consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no
dezembro de 2023), tributarias R$1.856 (R$1.846 em dezembro de 2023) e civel R$18.818 - Equi de caixa 10.321 10.321 - 10.158 10.158 - | Brasil, e com as normas interacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
(R$7.787 em dezembro 2023). Consequentemente, nenhuma provisao foi constituida para Total 9,835 1.966 10.653 10.401 Contas a receber 6.798 6.798 - 382795 382.795 - | incorporagéo imobiliaria no Brasil.
eventualmente fazer face ao eventual desfecho desfavoravel destes (i) Proviso para perda para o contas a receber de pro-soluto, juros de obra e financiamentos | G yntas a receber por aliena- . . ’ ) Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras_e
17. Patriménio liquido ) de taxas junto a clientes. (ii) Obrigagdes e direitos decorrentes de contratos de construcdo de | 54 ge nvestimentos 7429 7129 . 7429 7129 .| internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
17.1. Capital social: O capital social da Companhia é de R$318.765, totalmente subscrito | mpreendimentos e obrigagdes com sdcios. Outras contas a receber 10 10 R 1,053 1.053 - | descritas na secéo initulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
e integralizado e dividido em 66.584.334 acdes nominativas. 17.2. Resultado por agdo: Os 20. Resultado financeiro Valor justo por meio de financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas
calculos de resultado por agao, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, | OS_ saldos abaixo representam os rendimentos liquidos da Companhia oriundos das | g aq, 35458 35458 . o141 62441 _ | controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
podem ser assim demonstrados: " | aplicagdes, e cobranca de juros decorrentes de contratos, apresenta também os CUStoS | pjjicacges financeiras 35458 35458 62141 62141 ~ | do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e

2024 2023 ?nance\ros geoorren:es de ztjlgumats Il_nhztis de _cregltp-i utwllfzados pela Companhia e 0s custos | 10" 2vos financeiros 50057 59.957 510959 510,959 ~ | cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
inanceiros de manutengéo de conta junto as instituicSes financeiras. b ¢ — 22 2290 - idé jtoria obtida & i i inia
Resultado do exercicio 279.271 164.307 G J Controladors Consolidado Passivos financeiros que a eyldencwa de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
- g N —_—ase el 3 ) Custo amortizado 190.629  190.629 . 1129222 1.129.287 (65) Enfase: Conforme descrito na nota explicativa 2.1.1, as demonstragdes financeiras individuais e
Meédia ponderada do nimero de agdes . 66.584.334 66.584.334 | Receitas financeiras 2024 2023 2024 2023 Cred PPy - - * s consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, € com
Resultado liquido basico e diluido por agdo - R$ 4,19 2,47 | Rendimento de aplicagdes financeiras 7.272 5.974 13.671 9.363 redores por imoveis as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo
PP Lo " 4 - 4 o ayOe compromissados - - - 7217 7217 B el - > .
0 lucro por agéo basico é igual ao lucro por ag&o diluido por no haver efeitos diluidores na | Atualizagdo monetaria e juros Emprésti financi imobiliéria no Brasil. Dessa forma, a determinago da politica contabil adotada pela entidade, para o
quantidade de acdes base para calculo. 17.3. Reservas de Lucro: 17.3.1. Reserva legal: | contratuais 30 18 1.675 448 mptres imos & financia- 63335 63400 65) | reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida,
A reserva legal & constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio | Descontos obtidos 47 - 160 12 ?en oS 2957 2057 C 40654 40654 69) | sobre os aspectos relacionados  transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado
social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social 7.349 5992 15506 9.623 | Fomecedores 9 % o8 065 ~ | pela CVM no Oficio circularlCVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a aplicagéio da NBC TG 47 (IFRS
) 9 - " 270 do cap) : inancei Partes relacionadas 40275 40275 - 53995 5399 - e
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo acumulado de reserva legal é de R$ 26.362 (R | Despesas financeiras 0 146217 146217 140908 140.908 15). Nossa opini&o néo esta
12.398 em 31 de dezembro de 2023). 17.3.2. Reserva de retencao de lucros: Constituida | Despesascomjuros — (4323  (3149)  (20.785)  (3744) | Qulras contas a pagar T80 1189 D l05o13 103513 _ | ressalvada em relagao a esse assunto.
principalmente para a manutengéo da capacidade de investimentos da Companhia e a | PIS/Cofins sobre receita financeira (288) (272) (292) 273) Passivos fnanceiios 90620190629 120920 1129987 ) Outros assuntos: Demonstragoes do Valor Adicionado - As Demonstrages do Valor
execugdo de obras em curso. Adicionalmente, a Assembleia Geral Ordinaria deliberara a | Despesas bancarias (428) (148) (2.459) (1.683) Sh > - - e e — Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
respeito da destinagao do montante excedente de reservas de lucros em relaco ao total do Juros sobre arrendamentos (21) (102) (21) (102) | Andlise de sensibilidade: A Companhia deve apresentar uma analise de sensibilidade | de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da Companhia e apresentadas como
capital social, nos termos descritos no artigo 199 da Lei das Sociedades Anonimas (Lei n° | Despesa ¢/ venda de carteira (9) (3) (6.827) (2.880) | para cada tipo de risco de mercado originado por instrumentos financeiros e considerados | informago suplementar para fins de IFRS aplicavel as entidades de incorporaggo imobiliaria no
11.638/2007). 17.3.3. Distribuicdo de dividendos: Em 27 de maio de 2024, os acionistas Descontos concedidos (7) (3) (1.052) (325) relevantes pgla Admlnlstrag_ag, ao qua] a Companhia esteja exposta na gata de encerramento | Brasil, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
deliberaram pela alteragao do percentual de dividendos minimos obrigatorios assegurado - (5.076) (3677)  (40.436) (9.007) | de cada periodo. A exposicao se da apenas com relagao as variagdes dos indices pos- | das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formago de nossa opinido, avaliamos se
aos detentores de agdes ordinarias, que passou de 25% para 1%. O valor de dividendos Resultado financeiro liquido 2.273 2.315 (24.930) 816 | fixados que afetam tanto a receita financeira decorrente das aplicagdes financeiras quanto a | essas demonstrages estéo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
minimos obrigatérios é calculado com base no lucro liquido ajustado. A Diretoria também | 21. Imposto de renda e contribuicao social despesa financeira decorrente dos empréstimos. Portanto, os instrumentos financeiros ativos | conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
podera deliberar a distribuigao de dividendos intermediarios durante o exercicio. Vide abaixo Controladora Consolidado da Companhia estdo livres de risco relevantes estes empréstimos e financiamentos s@0 | Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragéo do Valor Adicionado”. Em nossa opiniao, essas
o calculo demonstrado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 2024 2023 2024 2023 | atrelados a variagao da TR acrescida de spread fixo, no caso de financiamento & produgo | demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
2024 2023 Lucro antes do IRPJ e CSLL 279.980 164.404 327.444 188.459 | (SFH). Para fazer a andlise de sensibilidade, a Companhia se baseou em projecdes do | relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em
- - IRPJ e CSLL a aliquota de 34% 34% 34% 34% 34% | mercado financeiro para o ano de 2024, considerando-o como cenario provavel. Foram | relacso as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Lucro 'I|q.m~do do exercicio 279.271 164.397 Despesa estimada com IRPJ e CSLL 95.193 55.897 111.331 64.076 | calculados cenarios crescentes e decrescentes de 25% e 50% sobre os Ativos e Passivos ili da ini 30 e da g ca pelas oes fi i
Constituigéo da reserva legal (5%) __ (13964)  (8.220) | Empresas tributadas pelo Lucro Real liquidos. O cenrio provavel adotado pela Companhia corresponde as projecdes apontadas | individuais e consolidadas: A administragao da Companhia é responsavel pela elaboragao e
Base de célculo para dividendos 265.307 156.177 | Adicbes e Exclusdes 12.250 7.492 - - | acima, ou seja, a expectativa que o mercado financeiro possui para o CDI, para o IPCAe para | adequada apresentagéo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas de acordo com
Dividendo minimo obrigatério em 2023 (25%) B 39.043 | Adigao (exclusao) equivaléncia 0 INCC, sendo que segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade: as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro
Dividendo minimo obrigatério em 2024 (1%) 2.653 patrimonial (292.433)  (175.564) - - A,“V‘?S e PaSSiVPS 3 ,53"10 L. (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, e pelos controles internos
Dividendo adicional pronos{o pago 103.883 _ | Base de tributagao (203) (3.668) - - | Liquidos (em milhares  Liquidoem  Queda  Queda Cendrio Aumento Aumento | que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
- proposto pag - Emp tri pelo Lucro de reais) 31/12/2024 50% 25% Provavel 25% 50% | livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
Total de dividendos - . 106-526 39-0‘13 Presumido TR (121.695) (548) (821)  (1.095)  (1.369)  (1.643) | das demonstrages financeiras individuais e consolidadas, a administragio é responsavel
:g:'gi?)z;algr?;vtzo'::z Zli?;?o!?ﬂgOZ%gf xzrscﬁgonistas deliberaram em As157e/|;1bleia GerZaAI‘f; Elase dte h'ibllj'ta'géo' Li 212 o 12801 6692 %%IA (35(2‘2985017) 11833297? (217959%5; (326675%‘1) (%539188? (535913817) e av:lia%fgo ‘da cgpacwdadﬁ s aI_C'omIpanhia . su‘a . corrtrqladads, e, ?ontg uda ;
) , iquotas aplicaveis ao Lucro - - . : - - operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
aevz'gégsdg()sgdi¥;(jin%osnn_)Qrigatgriosdpro@sionad?s Ier; exerc,Lcios anlgrior(fe.sdno mor&tﬁn{jte Presumido 34,00% 34,00% 34,00% 34,00% &%%P (73163806037) (213133175) (3]4737632 (426267341) (5288;8351 (639491423 operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao
e .909. 17.4. Participagdes de nao controladores: No exercicio findo em e | Despesa com imposto 723 19 4.227 2.036 — 19007 - - : - - ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou
dezembro de 2024, as variagdes no patriménio liquido das controladas geraram um aumento | Despesa com imposto diferido - - 126 239 | Total ___802.305 L cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
de R$8.174 no patriménio liquido dos ndo controladores. No mesmo periodo, a participagdo | Empresas tributadas pelo RET (4%) Queda  Queda Cendrio Aumento Aumento | operagSes. Os responsaveis pela govemanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
dos acionistas n&o controladores no resultado foi de R$22.069, além disso foram pagos | Base de tributagao (695) (657) 1.132.893 622.566 Indexador 50 u/" 25 o/n Provavnel 2504 50 DA' pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras.
R$10.878 referente a dividendos aos n&o controladores. Aliquotas aplicaveis ao Regime TR 045% — 068% — 090% — 1.13%  1,35% | Responsabilidades do auditor pela auditoria das 6 individ;
18. Receita liquida especial de tributagdo 1,92% 1,92% 1,92% 1,92% col 608%  911% 1215% 1519% 18,23% | e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
Controladora Consolidado Despesa com imposto 64 35 14.227 9.033 IPCA 242%  362%  483%  604%  725% | financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
2024 2023 2024 2023 | Despesa com imposto diferido (78) (47) 7.524 2.921 POUP 3,09% 4,63% 6,17% 7,711% 9,26% | independentemente se causada por fraude ou erro, e emiir relatorio de auditoria contendo nossa
Recsita bruta d d 1320 2516 1332505 791315 | Despesa com IRPJ e CSLL do periodo 709 7 26.104 14.229 INCC 321%  491%  654%  818%  9.81% | opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
ecelta bruta de vendas - g Do i Aliquota efetiva 0.25% 0.00% 7.97% 7.55% i de riscos do negécio: Sistema de controle de risco - Para conseguir | realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
Receita bruta de servigos = - 1.787 1.685 | A composicao das despesas com imposto de renda e contribuicao social nos exercicios | administrar de forma eficiente seu risco, a Companhia exerce o controle operacional de | eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou
Receita bruta total 1.320 2516 1.334.372 793.000 | findos em 31 de dezembro de 2024 e dezembro de 2023 demonstra a diferenga temporal | todos os empreendimentos em andamento. No modelo de gestéo, a Companhia calcula as | ero e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
Ajuste a valor presente - - (18.035) (9.054) | entre o regime de caixa utilizado pelas SCPs e SPEs, tributadas pelo Lucro Presumido e RET | perdas potenciais em simulagées de condigdes desfavoraveis para cada empreendimento | dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
Impostos incidentes sobre vendas (39) (12) (24.886) (14.693) | (Regime Especial de Tributag&o), e a proviséo de imposto sobre o saldo de contas a receber, Controladora e para o conjunto dos projetos como um todo, bem como a exposi¢do méxima | referidas demonstrages financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
Vendas canceladas (i) (1.834) (3.624) (99.007) (61.049) | Que ¢ a diferenca entre a receita reconhecida pelo POC menos as parcelas recebidas. de caixa exigida. Controle da exposigdo maxima de caixa: O sistema de controle de risco | normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
Receit racional liquid (553) (1.120) 1.192.444 708.204 22. Instr fi iros monitora a necessidade futura de caixa para executar os empreendimentos programados em | ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
ecelta operacional liquida = = - carteira, baseando-se em estudo de viabilidade econémica de cada empreendimento, bem | distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente

como na necessidade de fluxos de caixa individuais em relagéo ao fluxo de caixa projetado do
conjunto de empreendimentos como um todo. Essa projegao auxilia na definigdo da estratégia
de financiamento e na tomada de decisdes em relagdo a selecdo de empreendimentos.
Riscos operacionais: O gerenciamento de riscos operacionais € desenvolvido basicamente
por meio do acompanhamento permanente do desenvolvimento dos empreendimentos no
tocante & execugéo do cronograma fisico-financeiro das obras, em relagao ao planejamento
inicial da auditoria financeira e contabil, realizada por empresa independente de auditoria,
da andlise criteriosa de riscos juridicos e do risco de crédito dos adquirentes de unidades
mediante a gestdo ativa dos recebiveis dos empreendimentos.Gestao do capital social:
O risco de gestéo do capital advém da escolha da Companhia em adotar uma estrutura de
financiamentos para suas operagdes. A Companhia administra sua estrutura de capital, a
qual consiste em uma relagéo entre a divida financeira e o capital proprio (patriménio liquido,
lucros acumulados e reservas de lucros), baseada em politicas internas e benchmarks. Os
indicadores chave relacionados a esse objetivo sdo: WACC (Custo Médio Ponderado do
Capital), Divida Liquida/EBITDA e Divida Liquida/Patriménio Liquido. A Divida Total é formada
pelos Empréstimos e Financiamentos (Nota 9). A Companhia pode alterar sua estrutura de
capital, conforme condigbes econdmico-financeiras, visando aperfeicoar sua alavancagem
financeira e sua gestao de divida. A Companhia inclui dentro da estrutura de Divida Liquida:
empréstimos e financiamentos menos caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras.
Vide o saldo do consolidado abaixo:

2024 2023
Empréstimos e financiamentos 158.820 63.335
(-) Caixa e equivalente de caixa (165.314) (57.841)
(-) Aplicagées financeiras 169.939 62.141
Divida liquida (166.433) (56.647)
Patrimdnio liquido 774145 523.163

Divida liquida sobre o patriménio liquido 21.49% 10.82%
Ativos dados em garantia: Os ativos dados em garantia relativos aos empréstimos e
financiamentos estao divulgados nas Notas Explicativas n°s 8 e 9. A Companhia mantém
depositos judiciais, em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$2.132 (R$252 em 31 de
dezembro de 2023), como parte de discussao de seus passivos contingentes.

23. Transagdes que nédo afetam o caixa ou equivalentes de
caixa

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o realizou atividades
de investimento e financiamento que nao envolveram caixa ou equivalentes de caixa, dessa
forma, nao estao evidenciadas nos fluxos de caixa. Abaixo apresentamos os saldos de 31 de

dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. + Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgages feitas
pela administragdo. + Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa
em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagédo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo
geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo
ccomo base para formar uma opinigo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela diregao, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opini&o de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles interos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 12 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1
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ECONOMIA

Importacao pressiona preco
do aco para baixo no Pais

% SIDERURGIA Entrada de produtos estrangeiros, principalmente da China, cresceu
27,5% nos quatro primeiros meses do ano, aponta o Instituto Aco Brasil

THYAGO HENRIQUE

Os precos do aco praticados
no Brasil continuam sob
pressao para queda, de acor-
do com especialistas da area
financeira e economistas.
O principal motivo disso é a
entrada de produtos siderur-
gicos no Pais, sobretudo da
China, que nao para de cres-
cer mesmo com o sistema de
cota-tarifa que vigora desde
junho de 2024 para conter o
nivel de importacao.

Dados do Instituto Aco
Brasil apontam que as impor-
tacoes de produtos siderurgi-
cos subiram 27,5% no primei-
ro quadrimestre de 2025 em
relacdoaigual periododoano
passado, para 2,23 milhodes
de toneladas. As estatisticas
do Instituto Nacional de Dis-
tribuidores de Aco (Inda) in-
dicam que o volume de ago
plano importado aumentou
31,7% namesma base de com-
paracao, paramaisde 1,08 mi-
lhao de toneladas.

O analista de investimen-
tos da AGF, Pedro Galdi, afir-
ma que o crescimento das
compras do exterior segue
pressionando os precos do
aco no Pais. Por isso, ele en-

siderurgicas reajustarem para
cima osvalores no curto prazo.

O sécio-diretor da Belo In-
vestment Research, Paulino
Oliveira, faz uma avaliacao
parecida, dizendo que, dificil-
mente, as fabricantes conse-
guirao concretizar aumentos
de precos no Brasil com a cres-
cente penetracao de aco chi-
nés. Fatores que contrapdéem
esse cenario, segundo ele, sdo
a elevac¢ao do consumo apa-
rente de aco e a renovacao da
cota-tarifa.

Segundo o Aco Brasil, o
consumo aparente de produ-
tos siderurgicos subiu 8,4%
até abril. Sobre a defesa co-
mercial, o mecanismo vence-
riaem maio, entretanto, foire-
novado pelo governo federal
por mais12 meses, a pedidodo
setor. “Essa medida de prote-
cao de alguma forma ajudara
a industria doméstica, redu-
zindo essa pressao da concor-
réncia com o preco chinése o
excessodeoferta,quenaoésé
no Brasil, mas global’, analisa
Oliveira.

De acordo com o econo-
mista e professor da Facul-
dade do Comércio, Denis

Diante do excesso de oferta no mercado internacional, as usinas tém pouco espaco
para reajustar o preco do aco no curto prazo FOTO: DIVULGAGAO / INSTITUTO AGO BRASIL

alteracdes nos precos do aco
nomercado interno, mas exis-
te a pressao para a queda dos
valores. “Eu trabalho em uma
revenda de aco e precisamos
ajustar os precos um pouco
para baixo”, diz. “Também so-
mos importadores e acompa-
nhamos os precos internacio-
nais, que tiveram uma peque-
nareducaode janeiro paracd,
complementa.

Medina afirma que, soma-
do aqueda nos precos globais,
o mercado doméstico tende a
ser ainda mais pressionado

por uma mudanca que ocor-
reu agora em junho. Ele diz
que a sobretaxa de impor-
tacao de aco internacional
para o Brasil, chamada anti-
dumping, que estava em 25%
para tubos de aco — mercado
no qual ele atua —, caiu neste
més. Dessa forma, os fornece-
dores vao passar a receber os
materiais com um custo mais
baixo.

O economistaressaltaque
uma parte consideravel do
material que é revendido pela
empresa naqual trabalhavem

do exterior. E com os precos
internacionais mais baixos, as
compras externas se tornam
ainda mais interessantes, por-
tanto, ja estao acelerando as
importacoes.

Taxacaodos EUA - Entre mar-
co e maio, vigorou a tarifa de

25% imposta pelos Estados
Unidos sobre as importacoes
norte-americanas de aco, in-
cluindo as que sao enviadas
pelo Brasil. O economista da
Valor Investimentos, Ian Lo-
pes, pontua que os precos do
aco cairam, mundialmente,
desde entao, justamente de-
vido a taxagao e ao excesso de
oferta global.

Neste més, a sobretaxa su-
biupara50%, 0 que pode agra-
var o cenario atual de precos,
com o aumento do excesso de
oferta de aco no Brasil e no
mundo. Contudo, para o ana-
listade investimentos da AGF,
essa situagao nao deve afetar
tanto o Pais.

Galdi diz que ainda acon-
tecerao negociacoes entre
o governo brasileiro e o pre-
sidente dos EUA, Donald
Trump, para reverter a taxa-
cao. %
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OBJETO: Contratagdo de servicos de manutengao veicular com fornecimento de
pecas de reposicdo ORIGINAL ou GENUINAS com base nas tabelas AUDATEX,
CILIA, TRAZ VALOR ou similares, para manutengdes corretivas e preventivas
de equipamentos e viaturas leves e pesadas, conforme condi¢cdes e exigéncias
estabelecidas no termo de referéncia. EDITAL: a partir do dia 23/06/2025
através de “download” no site http://www.compras.gov.br

ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: as 14:00 horas do dia 07 de julho de
2025 no site www.compras.gov.br.

SR/PF/IMG

SINDAGUA MG

[ e tabi]

O SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE PURIFICACAO E DISTRIBUIGAO
DE AGUAS E EM SERVICOS DE ESGOTOS NO ESTADO DE MINAS GERAIS - SINDAGUA-MG,
com sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Rua Sdo Domingos do Prata, 630, bairro Santo
Antonio, CEP: 30330-110, com base territorial em todo Estado de Minas Gerais, vem através
de seu presidente Sr. Eduardo Pereira de Oliveira, no uso de suas atribui¢des institucionais e
na forma estatutaria, convocar a categoria profissional dos trabalhadores na COPASA SERVICOS
DE SANEAMENTO INTEGRADO DO NORTE E NORDESTE DE MINAS GERAIS S/A - COPANOR, live
de esclarecimento, no dia 23 de junho, as 18hs, link www.sindagua.com.br/aovivo e para
as Assembleias Gerais a realizar-se no dia 25 de junho de 2025, em todo Estado de Minas
Gerais, de forma presencial, e no dia 26 de junho de 2025 de forma on-line para todos os
trabalhadores que ndo conseguiram participar de forma presencial, no link www.sindagua.
com.br/assembleia. As assembleias gerais serdo realizadas nas diversas localidades de forma
descentralizadas, preferencialmente no inicio de cada turno com o horario estabelecido entre
os dirigentes sindicais e os gerentes de cada localidades; para deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: 12) Abertura da Campanha Salarial de 2025/2026, referente ao periodo de 01
de novembro de 2024 a 31 de outubro de 2025, com discussdo e votagdo das reivindicagdes
apresentadas pelos trabalhadores e aprovagdo das reivindicagdes sugeridas numa pré-pauta
deliberada pela diretoria colegiada da entidade sindical, contendo os itens anexos a presente
Ata: 2.2) Deliberagdo de assembleia em carater permanente, até a aprovagdo do Acordo Coletivo
ou autorizagdo para instauragdo do Dissidio, férum que podera ser convocado independente
de outro edital; 3.2) Poderes a Diretoria Executiva para negociar livremente, participar de
procedimentos de mediagdo ou arbitragem, assinar acordo coletivo, ou ajuizar dissidio
coletivo de natureza juridica e/ou econémica, com ou sem a participa¢do de outras entidades
sindicais, apds aprovagdo das assembléias; 4.2) Deflagragdo de movimento grevista, através de
paralisagdo coletiva do trabalho; 52) Discussdo e aprovagdo da taxa de fortalecimento sindical;
62) Autorizacdo para a entidade nas negociagdes conjunta com as entidades SENGE MG, SAEMG,
FEDERAGCAO NACIONAL DOS URBANITARIOS — FNU CUT 7.2) A ata geral totalizard os resultados
de cada uma das assembleias regionais realizadas; 8.2) Ficam desde ja autorizadas as praticas de
atos e procedimentos de natureza secundaria ou subsididria ao éxito do processo de obtengdo
de instrumentos normativos que garanta o avango dos direitos sociais e economicas da Categoria
Profissional. Belo Horizonte, 19 de junho de 2025. Eduardo Pereira de Oliveira, Presidente.

PESSOALL PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ n° 21.781.740/0001-82 — NIRE: 31210325408

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS REALIZADA EM 17 DE JUNHO DE 2025.

Aos 17 (dezessete) dias do més de junho de 2025, as 14 horas, na sede da sociedade, situada na Rua California, n® 1001, sala
105, Bairro Sion, CEP 30.315-500, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, reuniram-se os socios da Pessoall
Participagdes Ltda., detentores da totalidade do capital social, dispensando-se as formalidades de convocagéo, nos termos do
artigo 1.072, § 2° do Cédigo Civil. Composicao da Mesa: Foram escolhidos para compor a mesa o Dr. Antdnio Roberto Winter de
Carvalho, OAB/MG n° 87.786, como Presidente, e a Dra. Amanda Cristina Souza, OAB/MG n° 212.862, como Secretaria. Ordem
do Dia: Deliberagao sobre a redugéo do capital social, por ser considerado excessivo em relagéo ao objeto social, nos termos do
artigo 1.082, inciso II, do Cédigo Civil. Deliberagdes: Verificada a presenga de 100% (cem por cento) do capital social, os socios,
por unanimidade, deliberaram: 1. Aprovar a redug&o do capital social da sociedade no montante de R$ 220.500,00 (duzentos
e vinte mil e quinhentos reais), reduzindo-o de R$ 2.085.000,00 (dois milhGes e oitenta e cinco mil reais) para R$ 1.864.500,00
(um milhao, oitocentos e sessenta e quatro mil e quinhentos reais), por considerarem excessivo em relagéo ao objeto social da
empresa, nos termos do artigo 1.082, Il do Cédigo Civil. 2. Aredugéo ora aprovada ser4 efetivada mediante a desincorporagao dos
seguintes ativos, atualmente integrantes do capital social da sociedade: a) Participagdo societaria na empresa CONSTRUTORA
SANTAREM, inscrita no CNPJ n° 16.836.678/0001-49, correspondente a 49.000 (quarenta e nove mil) quotas, com valor unitério
de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 49.000,00 (quarenta e nove mil reais). b) Unidade no Condominio Edificio Rondon Pessoa de
Mendonga, situado na Praga Deputado Renato Azeredo, n° 238, Bairro Sion, Belo Horizonte/MG, composto pelos apartamentos
403, 502, 503, 602, 603, 701, 901 e 1002, registrado no 2° Oficio de Registro de Iméveis de Belo Horizonte/MG, sob a matricula
n° 84.760, Livro 2, imével de propriedade plena e exclusiva da sociedade, com valor historico de R$ 46.500,00 (quarenta e seis
mil e quinhentos reais). ¢) Unidade no Condominio Edificio Judith Emilia, situado na Rua Terra Nova, n° 201, Bairro Sion, Belo
Horizonte/MG, composto pelos apartamentos 101, 201, 301, 401, 501 e 601, registrado no 2° Oficio de Registro de Iméveis de
Belo Horizonte/MG, sob a matricula n° 81.609, Livro 2, imével de propriedade plena e exclusiva da sociedade, com valor histérico
de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais). d) Apartamento n® 602, no Edificio Ana Clara, situado na Avenida Bandeirantes, n° 477, Belo
Horizonte/MG, registrado no 2° Oficio de Registro de Iméveis de Belo Horizonte/MG, sob a matricula n® 19.673, Livro 2, imével
de propriedade plena e exclusiva da sociedade, com valor histérico de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil reais). 3. Os bens ora
desincorporados serdo destinados, proporcionalmente, as holdings dos sécios, observando-se suas respectivas participagées
societérias. 4. Fica desde ja consignado que a efetivagéo da presente redugéo de capital estara sujeita a observancia do disposto
no artigo 1.084 do Codigo Civil, especialmente quanto ao prazo legal de 90 (noventa) dias contados da data de publicagdo da
presente ata em jornal de grande circulagdo e no Didrio Oficial, durante o qual poderéo os credores sociais se opor & redugéo.
5. Nao havendo oposigao de credores no prazo legal, sera lavrada e arquivada na Junta Comercial de Minas Gerais a respectiva
alteragao contratual, refletindo a presente redugéo de capital. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, lida, achada
conforme e assinada por todos os sdcios presentes. Belo Horizonte/MG, 17 de junho de 2025. Mesa: Antonio Roberto Winter
de Carvalho — Presidente Amanda Cristina Souza — Secretaria; Socios: 3M Holding Participagdes Ltda., representada por sua
socia administradora Ménica Maria Pessoa de Mendonga; Atenas Participagdes Ltda., representada por seu sécio administrador
Rondon Pessoa de Mendonga Neto; Cingapura Participagdes Ltda., representada por seu sdcio administrador Rodrigo Pessoa

de Mendonga; Insight3 Criagéo Grafica e Participagdes EIRELI, representada por sua titular Ana Maria Pessoa de Mendonga.

EDITAL DE CONVOCACAO AGO e AGE
O Sindicato dos Oficiais de Justi¢a do Estado de Minas Gerais — SINDOJUS MG, CNPJ 07.270.733/0001-95, por
meio de sua Diretoria-Executiva, no uso de suas atribui¢des legais e estatutarias, convoca os Oficiais de Justiga
do Estado de Minas Gerais para Assembleia Geral Ordinaria — AGO, a ser realizada em formato hibrido, com
transmissdo on line (pela internet) através do aplicativo ZOOM ou outro similar e presencial no Royal Center Hotel
(Rua Rio Grande do Sul, 856, Lourdes, Belo Horizonte — MG), na forma dos arts. 8° ao 13 do Estatuto do SINDOJUS
MG, no dia 28/06/2025 (sabado), as 09:00 horas, em primeira chamada e as 09:30 horas em segunda chamada, para
deliberar sobre apreciagdo das contas e Relatorio de Gestao do SINDOJUS-MG (Parecer do Conselho Fiscal) relativo
ao perfodo de janeiro a dezembro de 2024. Convoca também para Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, a ser
realizada logo em seguida a AGO, com espago de 15 minutos entre a primeira e a segunda chamadas, para deliberar
sobre: 1) eventual descumprimento pelo TIMG do acordo realizado acerca da verba indenizatéria de transporte ¢
da Resolugdo n.° 953/2020; 2) discussdes sobre o grupo de trabalho para regulamentagdo da op¢do da jornada de
8 (oito) horas, conforme Portaria n® 7.084/PR/2024; 3) debates sobre possiveis alteragdes estatutarias (sem carater
deliberativo); e 4) outros assuntos de interesse da categoria. Registre-se que as assembleias AGO e AGE serao
realizadas em formato hibrido, com transmissdo on line (pela internet) através do aplicativo ZOOM ou outro similar,
podendo os filiados se manifestarem a distancia (votagdo online), desde que devidamente cadastrados no inicio do
evento e desde que estejam em dia com suas obrigagdes estatutarias.
Diretoria Executiva do SINDOJUS/MG
Belo Horizonte, 18 de junho de 2025

rEDITAL DE CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA SOMA COOPERA)
TIVA DE TRABALHO EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, QUE SE REALIZARA EM 30.06.2025
- SOMA COOPERATIVA DE TRABALHO EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, inscrita no CNPJ
n° 40.985.911/0001-30, por seu Presidente, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, convoca
a todos os cooperados associados para se fizerem presentes e participarem da ASSEMBLEIA GE-
RAL EXTRAORDINARIA que se realizara no dia 30 de junho de 2025, &s 15h00 horas, em primeira
convocacéo, com 2/3 (dois tercos) dos seus associados; e em segunda convocagéo as min horas,
com metade mais um dos seus associados, ou em terceira convocagdo as 16h00min horas, com o
minimo de associados previsto em lei, conforme Lei Federal n. 14.030 de 28 de julho de 2020, Art. 8°
A, alterou o Art. 43 da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro de 1971, passam a vigorar com as seguintes
alteracdes: “Art. 43-A. O associado podera participar e votar a distancia em reunido ou Assembleia,
nos termos do disposto na regulamentagédo do Departamento Nacional de Registro Empresarial e
Integragdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério
da Economia. " (NR). A Cooperativa neste ato disponibiliza um link com senha de acesso para que
os associados possam participar da votacdo “on-line”, via e-mail de cada associado: Tépico: AGE
SOMA COOPERATIVA -Abertura Matriz - AL. Hora: 30 junho de 2025 15:00 da tarde Halifax - Entrar
na reunido Zoom - https://teams.microsoft.com/I/meetup-join/19%3ameeting_MzUyMzgwMTctN2E-
40C00M2Q4LThkZjgtY TdkZTkxOWY5ZThk%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22c-
c8f0b04-14de-4f94-875f-bf32501c7655%22%2c%220id%22%3a%2264a60374-e6bf-46b4-babe-
-913774c75ac1%22%7d - ID da Reunido: 299 260 038 582 - Senha: Dm6Vc3K8. O acesso a reuniao
sera possivel a participacéo via dispositivo mével de celular, tablet ou computador, sendo que todas
as informagdes constantes neste edital estaréo afixadas nas dependencias da SOMA Cooperativa de
Trabalho em Tecnologia da Informacgéo para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO DIA: 1°) Alte-
racéo de endereco de Belo Horizonte Rua Guajajaras, n° 40 para o endereco Rua Cleméncia Pereira
de Queiroz, n° 682, sala 10, Monumento, Santana do Ipanema, AL, CEP 575000-00. 2°) Abertura de
filial Belo Horizonte Rua Guajajaras n° 40, sala 404, complemento 37 - Belo Horizonte - MG. Belo
¢|0rizonte -MG, 18 de junho 2025. José Wilson Vilela - Presidente Yy,

Autopista Fernao Dias S.A.
CNPJ/ME n° 09.326.342/0001-70 — NIRE 31.300.026.426 — Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéaria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 30/04/2025, as 13:00 horas, na sede social da “Companhia”, no Municipio
de Pouso Alegre-MG, na Rodovia Fern&do Dias, BR 381 — Km 850, Pista Norte, S/N — Quadra 19, Setor
Industrial. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenca do acio-
nista representante da totalidade das ac¢es de emissdo da Companhia. 3. Publicac&o: Dispensada
a publicagcdo dos anuincios a que se refere o caput do artigo 133 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a
publicacdo do Relatério da Administracéo, das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social findo em 31/12/2024 (acompanhadas das respectivas Notas Explicativas), do parecer
dos auditores independentes e dos demais documentos pertinentes as matérias constantes da Ordem
do Dia, no jornal Diario do Comércio na edicdo do dia 28/02/2025, em conformidade com o disposto
no artigo 133, § 4°, da Lei n°® 6.404/76. 4. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira;
Secretéria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 5. Ordem do Dia: 5.1. Em Assembleia Geral Ordinaria:
5.1.1. Exame, discusséo e aprovacgao do relatério de Administracéo, das contas da Diretoria, bem como
das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024,
as quais se encontram acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 5.1.2. Deliberar sobre
a destinacéo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2024; e 5.1.3. Eleger os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia. 5.2. Em Assembleia Geral Extraordinéria: 5.2.1. Deliberar
sobre a fixagdo da remuneracéo global dos administradores da Companhia; e 5.2.2. Aprovar e ratificar a
renovacéo do Seguro-Garantia Apélice n® 1007500037869, com inicio da vigéncia em 10/02/2025, com
a Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A., no valor de R$ 244.875.641,74, em favor da ANTT — Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, tendo como objeto o cumprimento das obrigagées para a exploragéo
da concessao, para exploragéo da infraestrutura e da prestacao de servigos publicos e obras, abrangendo
a execucéo dos servicos de recuperagéo, manutengao, monitoragéo, conservagao, operagéo, ampliagéo,
melhorias e exploracdo da Rodovia BR-381/MG/SP, Trecho Belo Horizonte — S&o Paulo, referente ao
edital de Concesséo n° 002. 6. Deliberagdes: Por unanimidade, o acionista delibera o que segue: 6.1.
Em Assembleia Geral Ordinaria: 6.1.1. Aprovar, sem reservas, o Relatério da Administracéo, as contas
da Diretoria, e as Demonstracdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2024, acompanhadas do Parecer dos auditores independentes emitido pela
KPMG Auditores Independentes; 6.1.2. Tendo em vista a hdo apuracédo de resultado positivo no exer-
cicio social encerrado em 31/12/2024, conforme consta das Demonstragées Financeiras e respectivas
notas explicativas anteriormente aprovadas, a Companhia néo constituira reserva legal, nos termos do
artigo 193 da Lei n° 6.404/76, e tampouco distribuird dividendos aos seus acionistas; 6.1.3. Aprovar a
reeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracédo da Companhia, para um mandato de
2 anos, iniciado na data constante de seu termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragéo: (i) Sr. Sérgio Moniz Barretto Garcia, RG n° 05.417.161-6 RJ e CPF/ME
n° 924.810.277-87; (ii) Sr. Roberto Paolini, RG n° 15.822.691-4 SSP/SP e CPF/ME n° 128.897.328-
43; e (iii) Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega, RG n° 24.757.624-4 e CPF/ME n° 252.120.228-27; Os
Conselheiros ora reeleitos tomam posse no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragéo,
declarando no termo de posse, que se encontra devidamente arquivado na sede da Companhia, tendo
em vista o disposto no artigo 147 da Lei n°® 6.404/76, para os devidos fins de direito, sob as penas da
lei, que (i) ndo estdo impedidos de assumir os cargos para os quais foram eleitos, nos termos do § 1° do
art. 147 da Lei n° 6.404/76 e art. 37, inciso Il, da Lei n°® 8.934/94; (ii) ndo estdo condenados a pena de
suspensao ou inabilitacdo temporaria, aplicada pela Comisséo de Valores Mobiliarios; (iii) atendem ao
requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; e (iv) ndo ocupam
cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo tém, nem representam,
interesse conflitante com o da Companhia. 6.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.2.1. Aprovar a
remuneracéo global anual dos administradores da Companhia, em até R$ 1.521.802; e 6.2.2. Aprovar a
matéria constante do item 5.2.2 da Ordem do Dia, sendo ratificada a contratag&o ali descrita. 6.3. Aprovar
a lavratura desta Ata em forma de sumario, em conformidade com o disposto no artigo 130, § 1°, da Lei
6404/76. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, lavrada a presente Ata que, apds lida, discutida e achada conforme, foi assinada por:
Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado;
Acionista: Arteris S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Flavia Llcia Mattioli Tamega).
Pouso Alegre, 30/04/2025. “Confere com a original lavrada em livro proprio” Sabrina Indelicato Pente-
ado — Secretéaria. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro sob o n® 12789031

\em 04/06/2025. Protocolo 253381606 de 26/05/2025. Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral.)

EDITAL DE 12 e 22 PUBLICOS LEILOES DE ALIENAGCAO FIDUCIARIA
12 Publico Leildo: 04 de Julho de 2025 a partir das 09h00
22 Publico Leildo: 11 de Julho de 2025 a partir das 14h00
ALEXANDRE TRAVASSOS, leiloeiro oficial inscrito na JUCESP n°® 951, com escritério na Rua
Sebastido Aniceto de Jesus Lins, n? 1177, Jardim Elisa, Embu das Artes/SP, devidamente
autorizado pelo Credor Fiduciario VERT COMPANHIA SECURITIZADORA, inscrita no CNPJ sob n°®
25.005.683/0001-09, venderd em 12 ou 29 Leildo Publico Extrajudicial, nos termos do Contrato
de empréstimo e pacto adjeto de alienagdo fiduciaria em garantia de bem imdvel com emissdo
de cédula de credito imobiliadrio - CCI, n2 10003843-3, datado em 06/07/2023, o seguinte imovel
em lote Unico: Apartamento n2 702 no 72 pavto do Edificio Residencial Maria Carolina,
situadonaRuaSagarana, 180, composto de salade estar e jantar conjugadas, varanda, 04 quartos,
sendo uma suite, um banho social, circulagdo, cozinha, drea de servigo, quarto e banho de
servigo, com drea real total privativa de 116,900m2, drea real total comum de 167,322m2,
areareal total de 284,222m2, com toda as suas instalagdes, benfeitorias e pertences, com direito
ao uso exclusivo de 01 box para deposito e de 03 vagas para estacionamento na garagem para
veiculos do tipo passeio de porte médio, identificadas juntamente com o “box” pelo nimero do
apartamento, conforme a convengdo de condominio e seuterreno, fragdoideal de 0,0638782308
dos lotes 24 e 25 do quarteirdo 5-B da 22 sec¢do suburbana, com drea, limites e confrontagdes
da planta cadastral respectiva. Matricula n? 74.025 do 42 Cartério de Oficio de Registro de
|m0VeIS de Belo Horlzonte/MG Cadastrado na Prefeltura Municipal sob n° 102005B024 009X

trezentos etres mil uatrocentos e noventa e seis reais e oitenta e uatro 22 PUBLICO LEILAO

mil, cen gg e vinte gg @s reais e vinte e um ggnggvgg) O arrematante pagara a vista, o valor da
arrematacgdo, 5% de comissdo do leiloeiro e arcard com despesas cartoriais, impostos de
transmissdo para lavratura e registro de escritura, e com todas as despesas que vencerem a
partir da data de arrematagdo. O imével serd entregue no estado em que se encontra.
Venda ad corpus. Imével ocupado, desocupagdo a cargo do arrematante, nos termos do art. 30
dalei9.514/97. Ficam os Devedores ALYSSON SCARPA TONACO, RG n° MG-11043685-SSP/MG,
CPF/MF n° 060.754.936-03, e LUCIANA DE OLIVEIRA SANTOS, RG n° MG-8.809.090-PC/MG,

CPF/MF n° 035.024.856-74, e como Garantidores MARIA SIZINA SCARPA TONACO,
RG n° MG-173.848-PC/MG, CPF/MF n° 118.669.696-68, casada com ODAIR COSTA TONACO,
RG n°® M-150.778-SSP/MG, CPF/MF n° 013.304.036-49, intimados das datas dos leildes pelo
presente edital. Leildo online, os interessados deverdo obrigatoriamente, tomar conhecimento
do edital completo através da Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE
(www.superbid.net).

Informagdes: (11) 4950-9602 - Av. Eng. Luis Carlos Berrini, n2 105 -
Condominio Thera Office - Cjs 401 e 414 - CEP: 04571-010.

EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL DE ALIENACAO FIDUCIARIA E NOTIFICACAO DA
PARTES. DEVEDORES FIDUCIANTES E TERCEIROS INTERESSADOS N° 102/2025.

NORMAS E CONDIGOES GERAIS DE LEILAO: Claudio Luiz Reis Aratjo, Leiloeiro Plblico Oficial
matriculado na JUCEMG sob o n° 658, devidamente autorizado pela CREDORA FIDUCIARIA, COOPERATIVA
DE CREDITO CREDIVAR LTDA - SICOOB CREDIVAR, inscrita no CNPJ sob o n° 25.798.596/0001-48, com
sede na cidade de Varginha — MG, na Rua Silvio Cougo, n° 680, Vila Paiva, Varginha/MG, e como DEVEDORES
FIDUCIANTES, JOSE NILCEU CODIGNOLE JUNIOR, INSCRITO NO CPF. N° 089.868.156-13 e sua esposa,
SAMANTHA NAZAR DE CARVALHO, INSCRITA NO CPF. N° 098.508.336-02, residentes e domiciliados a
Rua José Sebastido de Lima, n° 40, Centro, Carvalhépolis - MG faz saber na forma da Lei n® 9.514/97 e do
Decreto-lei 21.981/32 que levara a leildo publico n® 102/2025 na modalidade On-Line, através do site www.
crleiloes.com.br, o imével a seguir caracterizado, nas seguintes condigoes: Lote 001 — CARVALHOPOLIS MG:
IMOVEL RURAL: Gleba Rural, de 08.61.00 h (Oito hectares e sessenta e um ares), de lavouras, lavouras
de is e benfeitorias, d brada da area maior, matricula n° 21.787, CONFORME SUAS DIVISAS,
CONFRONTAGOES E LIMITAGOES, DISCRIMINADAS NA MATRICULA, N° 24698, DO LIVRO 2, FICHA 1
DO SERVIGO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE MACHADO/MG, Imével ocupado. Valor para inicial para
venda 1° leildo ON-LINE 11/07/2025 a partir das 13:00h, valor de avaliagdo R$620.500,00 (SEISCENTOS
E VINTE MIL E QUINHENTOS REAIS), e em segundo leildo, se houver, valor de venda 2° leilao ON-LINE
11/07/2025 a partir das 13:30h, valor de R$691.741,38 (SEISCENTOS E NOVENTA E UM MIL, SETECENTOS

E QUARENTA E UM REAIS E TRINTA E OITO CENTAVOS), Wﬂ@_ﬂw
data. podendo sofrer alteragées na ocasido do Leildo. D p inerentes, serdo

por conta do Adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9. 514/97 “A venda serd efetuada em carater “ad
corpus e no estado que se encontram. Todas as regulanzagoes para transferéncia de documentagao

serdo de resp bilidade I do prador.” PAGAMENTO: A venda sera
reallzada a vista, o arrematante vencedor devera recolher o valor integral da arrematag@o em até 24 horas
ap6s o envio de dados bancarios, tanto do valor da arrematag&o, como de 5% da comiss&o do leiloeiro mais
despesa administrativa, mediante depésito em dinheiro, PIX ou TED nas contas indicadas pelo Leiloeiro. Apés
os pagamentos se faz necessario o envio dos comprovantes, bem como copias de documentos pessoais e
comprovante de enderego para os e-mails: |eiloeiro@crleiloes.com.br, juridico@crleiloes.com.br e através do
numero (31) 99615-7499 com a identificagdo do lote arrematado. Caso nao seja apresentado os comprovantes e
adocumentagéo dentro do prazo previsto, sera considerado desisténcia e a venda sera cancelada com previsao
de multa em favor do Banco, sem prejuizo das demais sangdes civeis e criminais cabiveis. COMISSAO DO
LEILOEIRO: Cabera, ao arrematante a comissao do leiloeiro, no valor de 5% (Cinco por cento) da arrematagao
mais despesa Administrativa no valor de R$2.200,00 (Dois mil e duzentos reais), apos a autorizagéo e publicagao
de uma ou mais publicagdes obrigatérias do referido Edital, havendo acordo para quitagéo ou parcelamento do
débito, sera cobrado do Devedor Fiduciante, 5% (cinco por cento) do maior valor de avaliagdo, a serem pagas
a vista por depdsito em dinheiro, PIX ou TED, na conta indicada pelo Leiloeiro no prazo de até 24 Horas ap6s o
acordo, 5% (cinco por cento) do valor da avaliagéo) em caso de adjudicagéo (arcada pelo adjudicante), 5% (cinco
por cento) do valor da avaliagdo) em caso de remig@o ou acordo (arcada pela(s) parte(s) executadas(s) a serem
pagas a vista por depdsito em dinheiro, PIX ou TED, apds decretada a venda o valor de arrematagéo, deverd
ser pago no prazo de até 24 horas apés o envio de dados bancérios pelo Leiloeiro, comisséo e taxas, deverdo
ser pagos no mesmo dia da realizagdo dos leilées, apés ser declarado o vencedor e o envio de dados bancérios
pelo Leiloeiro, sendo que o valor da comissao e taxas, ndo compde o valor do lance ofertado. Em caso do ndo
cumprimento das obrigacdes assumidas no prazo estabelecido, estara o arrematante, sujeito & sangdes de

ordem judicial, a titulo de perdas e danos ummm@mnmmam;mmmmu
a Lei a

oflual assinada e reconhemda em cartério e enwada atraves dos e-mails; Ielloeuro crlelloes com.br

e juridico@crleiloes.com.br. DO LEILAO ON LINE: Os interessados em participar do leildo on-line deverao
se cadastrar e enviar a documentacéao exigida pelo proprio site www.crleiloes.com.br ou através do WhatsApp
n°® 31-99615-7499, devera ainda habilitar-se ao leildo, com a antecedéncia de até uma hora antes do inicio do
leildo. Correréo por conta do arrematante todas as despesas relativas a arrematacéo, transferéncia, ITBI, taxas
Rurais e despesas cartoriais do imével, inclusive as despesas inerentes & documentagéao e regularizagédo do
imével junto aos 6rgdos competentes (se houver), bem como a desocupacgéo, se necessario, conforme art. 30

da Lei 9.514/97.Maiores informagédes pelos
99929-7499 e através do link — www.crleiloes.com.br.
cLAubpIO LUIZ REIS ARAUJO COOPERATIVA DE CREDITO CREDIVAR LTDA
LEILOEIRO PUBLICO OFICIAL. SICOOB CREDIVAR
JUCEMG 658 CNPJ sob o n° 25.798.596/0001-48

(31) 3991-8006 — (31) 99615-7499(WhatsApp), (31)

% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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ECONOMIA

BR-381 ganha trevo em
Sao Goncalo do Rio Abaixo

% INFRAESTRUTURA Prefeitura investiu RS 50 milhoes com recursos proprios, com o intuito de
facilitar o acesso ao municipio e conceder mais seguranca a quem trafega naregiao

JULIANA SODRE
A prefeitura de Sao Goncga-
lo do Rio Abaixo, na regiao
Central de Minas Gerais, vai
inaugurar no préoximo dia 27
de junho, apdés dois anos de
obras, o trevo da BR-381 que
daacessoacidade. O ministro
de Minas e Energia, Alexan-
dre Silveira (PSD), deve parti-
cipar dainauguracao.

A prefeitura investiu RS
50 milhées com recursos pro-
prios no equipamento, com o
intuitode facilitar o acesso ao

municipio. Conforme o vice-
-prefeito, Leandro Amora de
Castro (PSB), o investimento
visa a ampliacao logistica e
industrial da cidade e é um
marco para o municipio. “Do
ponto de vista de infraestru-
tura, o trevo vai melhorar o
acesso, o trafego e conferir
mais seguranc¢a, minimizan-
doosriscosde acidentes”, diz.

A obra também é parte in-
tegrante de outras duas in-
tervencgdes previstas para a

diariodocomercio.com.br,
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MINASLIGAS S.A.
CNPJ: 16.933.590/0001-45
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. - EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam convocados os senhores Acionistas da MINASLIGAS S.A. a sc reunirem em Assembleia Geral

cidade e estabelece conexdes
diretas com trés principais are-
as industriais do municipio.
“Sao obras planejadas e inte-
grativas, que pensamo futuroe
o desenvolvimento da cidade”,
complementa o vice-prefeito.

Castro considera, dessa
forma, o trevo como um gran-
de instrumento para o desen-
volvimento econdmico de Sao
Goncgalo do Rio Abaixo. Se-
gundo ele, com 0 acesso mais
agil e facilitado, o municipio
torna-se mais atrativo para
novos investimentos.

Outro ponto importante é
que o trevo tirara o fluxo pe-
sado do centro histérico da
cidade. “(O trevo) vai permitir
uma melhor preservacao de

todo o patriménio arquiteto-
nico que possuimos, preser-
vando nossa cultura e nossa
histéria e fomentando o turis-
mo local”, argumenta.

Localizada entre a Regiao
Metropolitana de Belo Hori-
zonte (RMBH) e o Valedo Aco,
significativo arranjo indus-
trial do Estado, a obra reine
14 quilémetro (km) de pista
duplicada, conexao direta
com as areas industriais do
municipio, iluminacao em
LED, rotatérias mais moder-
nas e um tunel, formando
uma estrutura com foco em
eficiéncia, sustentabilidade
evisao estratégica.

Concessao da BR-381 - A

I PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAUNA

inauguracao do trevo de Sao
Goncalo do Rio Abaixo soma-
-se as melhorias esperadas
no trechode 303 quilémetros,
concedidos este ano pelo go-
verno federal a iniciativa pri-
vada. A expectativa da Prefei-
tura de Sao Gongalo do Rio
Abaixo é que, juntas, as ben-
feitorias reforcem o desenvol-
vimento daregiao e coloquem
o municipio em uma posicao
ainda mais privilegiada para
os negocios.

O ministro Alexandre Sil-
veira, que é esperado na inau-
guracao, relembra da época
que foidiretor-geral do Depar-
tamento Nacional de Infraes-
trutura de Transportes (Dnit),
quando conseguiu tirar do pa-
pel algumas obras viarias ao
longo da BR-381, principal-

deduplicacaodarodovia, que
depois de anos conseguimos
tirar do papel. Agora, o mes-
mo aconteceu com este trevo
em Sao Gongalo do Rio Abai-
X0, que esta sendo conclui-
do pela prefeitura. A obra foi
acompanhada de perto pelo
Dnit, pois o trevo é estratégico
paraintegrar a duplicacao da
BR-381, evai beneficiar toda a
regiao. Tenho certeza que este
é mais um passo fundamental
paraqueataosonhadadupli-
cacao darodovia seja conclu-
ida”, diz.

O trecho concedido pelo
governo federal abrange 3034
km de extensao, ligando Belo
Horizonte a Governador Va-
ladares, no Vale do Rio Doce,
e é fundamental para o esco-
amento da producao, ja que

Extraordindria a ser realizada, no dia 27/06/2025 as 10:00 horas em primeira convocagdo e as 10:30 horas em
segunda convocagdo, com a presencga de acionistas que representem dois ter¢os, no minimo, do capital votante,
e esta ultima com qualquer niimero, na sede social da empresa na Avenida Kenzo Miyawaki n.° 1.120, Distrito
Industrial Ministro Jorge Vargas, Pirapora, MG, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias, informando
que os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas encontram-se a disposigdo dos acionistas na sede
da Companhia: AGE: A) Aumento do capital social mediante a incorporacdo d Reserva de Incentivo Fiscal
Redugido por Reinvestimento de ano de 2022, no valor total de R$ 10.792.922,95 (Dez milhdes e setecentos e
noventa e dois mil, novecentos e vinte e dois reais ¢ noventa e cinco centavos), sem emissido de novas acdes.
Pirapora - MG, 18 deJunhu de 2025. Presidente do Conselho de Administragdo - Cristiana Simdes Zica Géo.

Aviso de ADIAMENTO de licitagdo. A Prefeitura Municipal de Itatina torna publica a SUSPENSAO SINE
DIE do PREGAO N° 006/2025. Aquisicéo de géneros alimenticios (adogante, café, margarina, agticar etc)
para uso nas atividades dos setores da Secretaria de Saude, conforme descritivos do Termo de
Referéncia, tendo como critério de julgamento o MENOR PRECO POR ITEM.. Inteiro teor nos sites:
www.itauna.mg.gov.br, https:/www.gov.br/compr: t-br e PNCP. Data da suspens&o: 18/06/2025.

R2 Partners Ltda.
CNPJ/MF n° 46.299.901/0001-27 - NIRE n° 31.214.624.67-1
Edital de Convocacao de Reuniao de Sécios
Por solicitacdo da Sécia REDEVCO Capital Partners S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o
n° 43.601.554/0001-57, NIRE n° 35.300.616.537, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.277, conjunto
1.702, 17° andar, Jardim Paulistano, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01452-000, titular de mais de 90% (noventa
por cento) do capital social da Sociedade R2 Partners Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 46.299.901/0001-27, com
sede e foro na Avenida do Contorno, n® 6.594, Bairro Savassi, na cidade de Belo Horizonte e no Estado de Minas Gerais,
CEP 30.110-044 (“Sociedade”), ficam convocados todos os demais socios da “Sociedade”, para se reunirem em Reuniao
de Socios, a ser realizada as 9:00 horas, em primeira chamada, e as 9:30, em segunda chamada, do dia 27 de
junho de 2025, na sede da Sociedade, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:
1. Exclusdo do socio Andre Luis de Oliveira Agostinho, brasileiro, engenheiro, casado, portador da carteira de
identidade n°® XX.637.000-X, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® XXX.441.208-XX, da Sociedade tendo
em vista a falta de cumprimento dos deveres sociais na Sociedade, notadamente, a quebra do Affectio Societatis, nos
termos do quanto disposto no artigo 1085 do Cadigo Civil, e previsao da clausula 172 do Contrato Social. 2. Alteracao
do Contrato Social da Sociedade, caso aprovado o item 1, de acordo com o quanto disposto na legislagdo e no Contrato
Social da Sociedade, para o fim de refletir a deliberacdo dos sdcios. Sao Paulo, 12 de junho de 2025
Guilherme Augusto Duarte de Faria - Administrador da Sociedade

EDITAL

SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCAO CIVIL NO ESTADO
lm DE MINAS GERAIS - SINDUSCON-MG - EDITAL DE CONVOCACAO
—— - Pelo presente Edital ficam convocados os associados do Sindicato a se fazerem
presentes a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), conforme previsido expressa contida no Art. 17, §1° do
Estatuto Social de 07 de abril de 2021, a ser realizada no dia 24 (vinte e quatro) de junho de 2025 (3" feira),
as 17h, no auditorio do SINDUSCON-MG, localizado em sua sede a Rua Marilia de Dirceu, n.° 226 — 4° andar,
Bairro Lourdes, nesta Capital, para os associados aptos a votagao e previamente credenciados de acordo com
as orientagdes que serdo divulgadas nos canais de comunicagio da entidade, sendo que suas deliberagoes serdo
aprovadas por maioria simples (metade mais um) dos presentes, em primeira convocagdo, com a presenga
de no minimo 1/3 (um ter¢o) dos associados quites com direito a voto, ou em segunda convocagdo, com a
presenga de qualquer numero de associados quites com direito a voto, para deliberar a respeito das seguintes
ordens do dia — 1* CONVOCACAO 17H00 E 2* CONVOCACAO 17H30: 1) Pautas de reivindicagdes
apresentadas pelo Sindicato dos Trabalhadores em Montagens Industriais em Geral do Estado de Minas
Gerais (SINTRAMONTI-MG), Federa¢do Nacional dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo Pesada
- FENATRACOP, para o periodo de 01/05/2025 a 30/04/2026; IT) Discutir e deliberar sobre a contribui¢ao
patronal (confederativa e/ou assistencial) a ser cobrada de todos os integrantes da categoria abrangidos pelos
respectivos instrumentos normativos a serem firmados entre as entidades sindicais de direito e; IIT) Assuntos
Gerais.1* CONVOCACAO 18H00 E 2* CONVOCACAO 18H30: I) Pautas de reivindicagdes apresentadas
pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Constru¢ao e do Mobiliario de Diamantina, Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Constru¢do e do Mobiliario de Lavras, Sindicato dos Trabalhadores de Belo
Oriente, Sindicato dos Trabalhadores de Ipatinga, Sindicato dos Trabalhadores de Timéteo e Sindicato dos
Trabalhadores de Jodo Monlevade, para o periodo de 01/05/2025 a 30/04/2026; II) Discutir e deliberar sobre
a contribui¢do patronal (confederativa e/ou assistencial) a ser cobrada de todos os integrantes da categoria
abrangidos pelos respectivos instrumentos normativos a serem firmados entre as entldddea >mdn.als de direito
e; IIT) Assuntos Gerais. Somente terdo direito a voto as empresas it a0 MG. Belo

Horizonte, 19 de junho de 2025. Raphael Rocha Lafeta — Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE COMENDADOR GOMES/MG
PREGAO ELETRONICO N° 24/2025
Aviso de Licitagao. Torna publico que o Municipio de Comendador Gomes, por meio
do setor de licitagdes, sediado na Praga Manoel Bertoldo da Silva n°® 31, realizara
licitagdo, para Registro de Precos, na modalidade Pregdo, na forma Eletronica, nos
termos da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, e do Decreto n° 11.462 de 31 de
margo de 2023, e demais legislag@o aplicavel e, amda de acordo com as condlqoes
estabelecidas neste Edital. Pregao Eletronico n® 24/2025 Processo n°® 021025.
Contratante: Municipio de Comendador Gomes/MG. Objeto: Reglstro de Prego para
aquisicdo de materiais de expedientes e escolares para atender diversas Secretarias
do Municipio por um periodo de 12 meses. Valor total estimando da contratagao:
Valor de R$ 604.256,78 (Seiscentos e quatro mil duzentos e cinquenta e seis reais
e setenta e oito centavos). Data da sessdo publica: Dia 01/07/2025 terga-feira as
08h30min (horario de Brasilia). Local: Plataforma do Portal Licitanet: www.licitanet.
com.br. Critério de julgamento: Menor Prego por Item. Modo de disputa: Aberto.
Preferéncia ME/EPP/Equiparadas: Sim. O Edital completo se encontra a disposi¢do
dos interessados nos seguintes meios digitais: www.licitanet.com.br. Maiores
informagdes poderdo ser obtidas pelo e-mail: licita@comendadorgomes.mg.gov.br.
Comendador Gomes, 18 de Junho de 2025
Samanta Paula Campos
Agente de Contratacio/Pregoeiro Matricula n° 1033

GERDAU ACOMINAS S.A.

CNPJ n° 17.227.422/0001-05 - NIRE 31300036677
ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA
1. Data, hora e local: 2 de junho de 2025, as 11h, na sede da Companhia, localizada na Rodovia MG
443, Km 07, s/n, Fazenda do Cadete, Ouro Branco, MG, CEP 36.497-899. 2. Convocagéo e presenga:
A convocagcéo foi dispensada tendo em vista a presenca da totalidade dos membros da Diretoria.
3. Mesa: Presidente: Gustavo Werneck da Cunha, Secretaria: Daniela Derzi Barretto. 4. Ordem do
dia: Deliberar sobre postergacdo do vencimento da 12 emiss@o de debéntures. 5. Deliberagées:
A Diretoria aprovou, por unanimidade dos participantes, a alteragéo do vencimento da 12 emisséo de
debéntures da Companhia, ndo conversiveis em agdes e emitidas em série Unica, aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 02/09/2013, passando o vencimento
de 02/09/2025 para 30/08/2034, de forma a modificar, na Escritura de Emisséo, o item 4 da Clausula
Segunda, que passara a ter a seguinte redacéo: “4. Data de emissdo e vencimento. Para todos os
efeitos legais, inclusive para contagem de juros, a data de emissdo sera o dia 02 de setembro de
2013 e de vencimento o dia 30 de agosto de 2034". 6. Encerramento: Nada mais foi tratado. Mesa:
Gustavo Werneck da Cunha (Presidente) e Daniela Derzi Barretto (Secretaria). Assinaturas: Gustavo
Werneck da Cunha (Diretor Presidente), Rafael Dorneles Japur, Marcos Eduardo Faraco Wahrhaftig
e Mauricio Metz (Diretores Vice-Presidentes), Aldo Tapia Castillo, Carlos Eduardo Vieira da Silva,
Cesar Obino da Rosa Peres, Flavia Dias da Silva de Souza e Wendel Gomes da Silva (Diretores).
Declaro que a presente é copia fiel da ata transcrita em livro préprio. Ouro Branco, MG, 2 de junho
de 2025. Daniela Derzi Barretto - Secretaria. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o
registro sob o n® 12819800 em 17/06/2025. Protocolo 253703379 - 09/06/2025. Marinely de Paula
Bomfim - Secretéaria-Geral.

DECLARAGAO DE PROPOSITO
As pessoas fisicas abaixo subscritas, na condi¢éo de acionistas controladores, por intermédio do presente instrumento:

DECLARAM
1. Sua intengao de: Constituir sociedade com as caracteristicas abaixo especificadas: Participar do controle societario
de MASTERS SEGURADORA S.A. (em constituigéo), a qual passara a funcionar com as caracteristicas abaixo
especificadas, negdcio cuja concretizagéo depende da aprovagéo da Susep. 2. E a inexisténcia de restrigdes que possam
afetar a sua reputagéo, conforme inciso VIII do artigo 5° do Anexo | da Resolugdo CNSP 330, de 2015 (sucedida pela
Resolugdo CNSP 422, de 2021); e 3. ESCLARECEM que, nos termos da regulamentagéo em vigor, eventuais
impugnacgdes a presente declaragéo deverdo ser comunicadas diretamente a Superintendéncia de Seguros Privados —
Susep, na Avenida Presidente Vargas 730, 9° andar — Rio de Janeiro, no prazo maximo de quinze dias, contados da
data desta publicagdo, por meio de documento em que os autores estejam devidamente identificados, acompanhado
da documentagdo comprobatéria, observado que os declarantes poderdo, na forma da legislagdo em vigor, ter direito
a vista do respectivo processo. Denominagéo social: MASTERS SEGURADORA S.A. (em constituicdo) Local
e sede: Rua Paraiba 330 - Andar Corrido 21° Pavimento-Bairro Funcionarios Cep. 30.130-917 Belo Horizonte — Minas
Gerais Capital inicial: R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e duzentos mil reais) Composig&o societaria: WEBERTON LUIZ
GONGALVES ELLER (97,82%) e PAULO CESAR DE CARVALHO DIAS (02,18%). Objeto social: Operar
com seguro de pessoas e danos, de acordo com a Resolugdo CNSP n.° 388, de 8 de setembro de 2020, nas 32 (PE, RN, PB
eAL), 4% (SE e BA), 6 (RJ, ES e MG) e 82 (PR, SC e RS) Regites. Controladores: WEBERTON LUIZ GONCALVES
ELLER, brasileiro, casado pela comunhéo parcial de bens, empresario, portador da identidade n.° 10.264.691(expedida
pela PC/MG), inscrito no CPF/MF sob o n.° 068.933.856-25, residente e domiciliado a Rua Fidelis Martins, n.° 41, Buritis,
Belo Horizonte/MG, CEP: 30.575-090.; e PAULO CESAR DE CARVALHO DIAS, brasileiro, casado na comunhao
parcial de bens, empresario, portador da identidade n.° 1327965 (expedida pela SSP/MG), inscrito no CPF/MF sob o n.°
065.140.706-04, residente e domiciliado & Rua Tedfilo Otoni, n.° 203, Carlos Prates, Belo Horizonte/MG, CEP: 30.710-570.
.Belo Horizonte/MG, 18 de junho de 2025.
WEBERTON LUIZ GONGALVES ELLER PAULO CESAR DE CARVALHO DIAS
Pretenso Acionista Pretenso Acionista

SINDICATO DO COMERCIO DE BENS SERVICOS E TURISMO DE CONTAGEM E
IBIRITE — EDITAL DE CONVOCACAO — Em Obediéncia ao Estatuto Social da entidade e
demais legislagdes vigentes, pelo presente Edital ficam convocados todos os representados quites
e no gozo de seus direitos sindicais para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no dia 30 de
junho de 2025, as 09:00 (nove horas), sendo esta a primeira convocag@o, em sua sede social situada
a Rua Manoel Teixeira Camargos, 475, sala 105, Gloria, Contagem/MG, para tratar das seguintes
ordens do dia: a) Examinar, discutir e deliberar sobre o Relatorio e Contas da diretoria relativo
ao exercicio financeiro encerrado em 31 dezembro 2024. Caso ndo haja comparecimento legal, a
Assembleia sera instalada em segunda convocagdo as 09:30h (nove horas e trinta minutos), deste
mesmo dia e no mesmo local, com qualquer nimero de convocados presentes. Contagem, 20 de
junho de 2025. Frank Sinatra Santos Chaves - Presidente.

mente no Vale do Aco e nare-

giao Central do Estado.
“Foram obras que servi-

ramde alicerce para o projeto

atravessa o Vale do Aco e co-
necta os estados de Minas
Gerais, Sao Paulo e Espirito
Santo.

Desde a instalacao da
Mina Brucutu - um dos maio-
res complexos de extracao e
beneficiamento de minério
de ferro do mundo, operado
pela Vale -, Sao Gongalo do

Vimos requerer ao Coselho Municipal do
Meio Ambiente — COMAM a Licenca de
Operagao Corretiva — LOC, conforme
Orientagéo para Licenciamento de Empre-
endimento de Impacto — OLEI expedida
pela SMPU/DLAC em 20 / 03 / 2025, para
o empreendimento LA FORCE CREATI-
VE LTDA, localizado a / Avenida dos En-
genheiros, n° 1370, Bairro Castelo, CEP
30.840-372, Belo Horizonte/MG.
LA FORCE CREATIVE LTDA

jilpseimg  INSTITUTO DE PREVIDENGIA DOS SERVIDORES DO
_ ESTADO DE MINAS GERAIS - IPSEMG

Aviso de Abertura de Licitacao
Pregéo Eletrénico n° 2012015.286/2024. Objeto: Contratacdo de servigos da prestacédo de servigos
continuados de assisténcia técnica, manutengéo preventiva e corretiva, com fornecimento de pecas,
partes e materiais em 16 mesas cirirgicas da marca BARRFAB, instaladas no bloco cirtirgico do
Hospital Governador Israel Pinheiro/HGIP, mediante contrato anual. Data da sessdo publica:
11/07/2025, as 09h0Om (nove horas), horario de Brasilia - DF, no sitio eletrbnico
www.compras.mg.gov.br. O cadastramento de propostas inicia-se no momento em que for
publicado o edital no Portal de Compras do estado de Minas Gerais e encerra-se, automaticamente,
na data e hora marcadas para realizagdo da sessdo do pregédo. O edital podera ser obtido nos sites
www.compras.mg.gov.br ou PNCP - Portal Nacional de Contratagdes Publicas. Belo Horizonte, 18
de junho de 2025. Marci Moratti Cardoso Anselmo — Gerente de Compras e Contratos do IPSEMG.

BIOIMAGEM - Diagndsticos por Imagem e
Laboratorio de Analises Clinicas Ltda.

CNPJ n° 07.367.674/0001-78 (Sociedade)
Edital de Convocacao - Reunido de Sécios
Ficam convocados os socios da Sociedade para participarem da reunido de sécios a se realizar presencialmente
na sede da empresa, localizada no municipio de Divinépolis, estado de Minas Gerais, na Rua Pedro Ferreira do
Amaral, n° 33, subsolo, andar nivel técnico, 1° e 8° andares, bairro Padre Libério, CEP: 35.502-562, no dia
04/07/2025 as 09h00. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) tomar as contas dos administradores, bem como
examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Sociedade referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024. Documentacdo necessaria para participacao: documento de identificacao
do socio ou seu representante legal. Caso o sdcio seja representado por procurador, enviar o instrumento
de mandato na forma da lei e do contrato social com antecedéncia minima de 24 horas para o e-mail:
societario@hapvida.com.br. Doc di ibilizados: a documentacdo relacionada as matérias da
ordem do dia estara disponivel no link: https://encurtador.com.br/kNhGO.
Divinépolis/MG, 18 de junho de 2025
Diretor presidente - Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

~
EDITAL DE LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA
& Santander 1° LEILAO: 02 de julho de 2025, a partir das 10h00min

2° LEILAO: 04 de julho de 2025, a partir das 14h00min (*horario de Brasilia)
Alexandre Travassos, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n° 951, com escritério na Rua Sebastido Aniceto de Jesus Lins, 1177 — Jardim Elisa
— Embu das Artes/SP, FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara a PUBLICO
LEILAO de modo presencial e/ou online, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, autorizada pelo Credor
Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n° 90.400.888/0001-42, nos termos do instrumento particular com eficacia
de escritura publica, n® 0010122847, firmado em 28/10/2020, Instrumento Rerratificagdo de 03/12/2020, com o(s) Fldumante(s)
CASSIO RENATO DO CARMO CORSINO/LILIANE MONTEIRO DE BARROS MOURA, maior/maior, inscritono CPF n° 000.171.5
00/040.172.586-38, no dia 02 de julho de 2025, a partir das 10h00min em PRIMEIRO LEILAO com lance minimo igual ou
superior a R$ 1. 136. 307,52 (Um milhdo cento e trinta e seis mil, e sete reais e cil e dois
imével matriculado sob n® 20.185 do 2° Oficial de Registro de Iméveis de Belo Horizonte/MG, constituido pelo Apto. 301
situado na Rua Terra Nova, n° 90, Edificio Malaga, Bairro Sion (conforme laudo), em Belo Horizonte/MG, com a érea total de 215,71m?,
area Util de 117,60m?, area comum de 38,97m? e sua respectiva fragéo ideal de 1/7 ou seja, 59,1428m? do terreno, com 02 vagas
de garagem. Cadastro Municipal: 113142 017 004-4. Venda em carater “ad corpus” e no estado de conservagéo que se encontra.
Consta conforme R.25 a alienagéo fiduciaria em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imével Ocupado. Caso néo haja licitante em
primeiro leilo, fica desde ja designado o dia 04 de julho de 2025, a partir das 14h00min, no mesmo local, para realizagéo do
SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual ou superior a R$ 792 306,20 (Setecentos e noventa e dois m|| trezentos e seis
reais e vinte centavos) nos termos do art. 27, §2° da Lei 9.514/97). O Teilao no do
Os interessados em participar do leildo de modo online, deverdo se cadastrar no site na Loja SOLD LEILOES (sold.superbid. net)
e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net), e solicitar habilitagéo até 01 (uma) hora do inicio do leildo. Outras informagoes
no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net) e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou telefone (11)
(4950.9602 ou e-mail imoveis.sac@superbid.net. (Dossié 02.24650).

J

M_EI MGI - MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N° 19.296.342/0001-29 - NIRE 31300039927

ATA N° 007/2025 DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Realizada aos 22 dias do més de maio de 2025, as 11:00
horas, na sede da MGI - Minas Gerais Participagdes S.A. (“Companhia™), na Rodovia Papa Jodo Paulo II,
4001, Prédio Gerais, 4° andar, Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves — Bairro Serra Verde
— Belo Horizonte — MG — CEP 31630-901. 2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocagio realizada
nos termos do artigo 15, §2° do Regimento Interno do Conselho. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos
pela Sra. Andresa Linhares de Oliveira Nunes e secretariados pelo Sr. Claudio Politi. 4. ORDEM DO
DIA: (i) Analise da proposta de convénio Sede/MGI no ambito do Propag - Programa de Pleno Pagamento
de Dividas dos Estados. 5. DELIBERACOES: Instalada a Reunido, o Conselho aprovou, por unanimidade,
a formalizag¢do de convénio com a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Minas Gerais (SEDE),
visando a cooperagdo técnica no dmbito do Programa de Pleno Pagamento de Dividas — PROPAG da Unido.
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente
Ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. ANEXOS: Parcer Juridico - Geréncia
Juridica - Nota Técnica - Geréncia Contabil - Parecer Técnico de Engenharia. Belo Horizonte, 22 de maio de
2025. Assinaturas: Andresa Linhares de Oliveira Nunes - Presidente; Claudio Politi - Vice Presidente; José
Marcus Diniz Ferreira Janior - Conselheiro; Weverton Vilas Boas de Castro - Conselheiro; Adrielle Frade
Candido - Conselheira; Marco Anténio Vieira Gomes — Conselheiro ¢ Gabricla Martins Durdes Brandao -
Conselheira. Declaro que a presente ¢ copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Belo Horizonte, 22 de
maio de 2025. Weverton Vilas Boas de Castro — Diretor Presidente da MGI. JUCEMG (Registro Digital sob o
n? 12817276 em 16/06/2025 — Protocolo n® 253704065 — Marinely de Paula Bonfim — Secretdria Geral). Esta
publicacdo é a versao resumida de que trata o Art. 289 da Lei 6404/76. Versdo completa divulgada na versdao
online.

Rio Abaixo vem se preparan-
do para expandir sua vocacao
econdmica além da minera-
cao. Para isso, o municipio

SERVICOS MEDICOS HOSPITALARES
ALMEIDA E BYRRO LTDA

Edital de Convocagio: Ficam convocados os socios
da empresa SERVICOS MEDICOS]
HOSPITALARES ALMEIDA E BYRRO LTDA,
CNPJ: 02.688.763/0001-00, para se reunirem em
Assembléia Geral Extraordinaria (AGE), a
realizar-se em sua sede na Rua Joaquim de
Figueiredo, n. ° 157, Bairro Barreiro, Belo Horizonte,
Minas Gerais, CEP 30.640-090, no dia 02/07/2025,
4s 18:00hs, para a seguinte ORDEM DO DIA: A)
Deliberar sobre a entrada e saida de socios, com
consequente alteragdo da clausula 4°, DO CAPITAL
SOCIAL, SUA DISTRIBUICAO E SUA
INTEGRALIZACAO; B) Outros assuntos de|
interesse da sociedade. Belo Horizonte, 17/06/2025,
MAURO LUCIO RODRIGUES COELHO JACOME|
- Diretor da Sociedade.

vem desenvolvendo um con-
junto sélido de leis voltadas
a atracao de investimentos e
a diversificacdo da economia
local. %

PREFEITURA MUNICIPAL DE CHALE/MG
PREGAO ELETRONICO N° 009/2025
Municipio de Chalé/MG torna publico que realizara licitagdo, na modalidade Pregéo, do
tipo menor prego, em sessao eletrénica, através da Bolsa Nacional de Compras - BNC,
com recebimento das propostas e documentos, a partir das 09h00min do dia 23/06/2025
até as 09h00min do dia 04/07/2025, cujo objeto é a aquisicdo de 02 (dois) veiculos de
passeio, para atender as necessidades da Secretaria de Saude, do Municipio de Chalé/
MG. A integra do Edital encontra-se a disposi¢cdo no site www.chale.mg.gov.br, no site
www.bnc.org.br e no PNCP. Inf. tel.: (33) 3345-1208 e no e-mail: licitacao@chale.mg.gov.br
Chalé/MG, 16 de junho de 2025. Katia da Silva Schimith Pregoeira

. - . N
Comercio, Industria e Transporte Lopas S.A.
CNPJ/MF n® 21.473.590/0001-40 e NIRE 31300019802
Edital de Convocacgao de Assembleia Geral
A COMERCIO, INDUSTRIA E TRANSPORTE LOPAS S.A., inscrita no CNPJ 21.473.590/0001-40 e NIRE 31300019802,
pelo seu Diretor Geral, Sr. CARLOS AUGUSTO PASCHOALINO LOPES, convoca os acionistas da Companhia a se
reunirem, em primeira convocacdo, em Assembleia Geral Ordinaria, na fiIiaI da Companhia (Centro Administrativo),
localizada na Rodovia Prefeito Adolfo Nicolato, n° 259, Bairro Palmeiras, Rodeiro/MG, CEP: 36510-000, na cidade em
Rodeiro, Estado de Minas Gerais, as 9 horas do dia 18/07/2025 para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Exame,
discussao e votacdo de prestagdo de contas dos administradores, exame, discussao e votacdo das demonstracdes
financeiras e relatorio de contas da administracdo relativos aos Ultimos exercicios sociais, publicados no Diario do
Comercio em 15 de abril de 2025 (fls. 01 e 06); (i) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao; (jii) Fixar
a remuneracao global anual dos administradores da companhia; (iv) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido e
distribuicao de dividendos dos exercicios sociais findos. A Companhia, ainda, que estao disponiveis em sua sede social
todos os documentos necessarios & adequada informagéo dos seus acionistas e o exercicio do direito de voto sobre as
matérias constantes da ordem do dia acima enumeradas.
Rodeiro, 11 de Junho de 2025.
\_ Carlos Augusto Paschoalino Lopes - Diretor Geral )

CONCESSIONARIA DO
AEROPORTO INTERNACIONAL DE CONFINS S.A.

CNPJ/MF: 19.674.909/0001-53 - NIRE: 313.001.0676-4
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30/06/2025
Ficam os Acionistas da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (“Companhia”), convocados
para comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia
30 de junho de 2025, as 10:00 horas, por votacao eletrénica via Portal ATLAS, a fim de deliberar sobre:
(i) eleicao da Sra. Eliana Nascimento de Oliveira como representante da Infraero para ocupar o cargo de
membro do Conselho Fiscal titular da Concessionaria; e (ii) eleicdo da Sra. Rosemeire Aparecida Bittencourt
Sampaio como representante da Infraero para ocupar o cargo de membro do Conselho Fiscal suplente da
Concessionaria. A ordem do dia e 0 acesso ja estdo inseridos no Portal ATLAS.
Confins, 12 de junho de 2025.
Monique Henriques Barbato de Souza - Presidente do Conselho de Administracao.

jilpseig  INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
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Aviso de Abertura de Licitacao

Pregao Eletronico n® 2012015.335/2024. Objeto: Contratagdo da prestacao de servigos continuados
de assisténcia técnica, manutengdo preventiva e corretiva, com fornecimento de pegas, partes e
materiais em 133 (cento e trinta e trés) equipamentos oftalmolégicos alocados na Clinica
Oftalmolégica - CEM/IPSEMG, mediante contrato anual. Data da sessao publica: 08/07/2025, as
09h00m (nove horas), horario de Brasilia - DF, no sitio eletrénico www.compras.mg.gov.br. O
cadastramento de propostas inicia-se no momento em que for publicado o edital no Portal de
Compras do estado de Minas Gerais e encerra-se, automaticamente, na data e hora marcadas para
realizagao da sessédo do pregéo. O edital podera ser obtido nos sites www.compras.mg.gov.br ou
PNCP - Portal Nacional de Contratagdes Publicas. Belo Horizonte, 18 de junho de 2025. Marci
Moratti Cardoso Anselmo — Gerente de Compras e Contratos do IPSEMG.

(em recuperac&o judicial) - CNPJ n° 23.650.282/0001-78 - NIRE: 31300114986

Edital de Convocagdo para Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Eduardo Kim Park, Diretor Presidente da Unicoba Energia S/A - Em Recuperacéo Judicial, sociedade
andnima inscrita no CNPJ sob o n° 23.650.282/0001-78, com sede na Rua Josepha Gomes de Souza,
302, Galpéo 2, Bairro dos Pires, Extrema/MG, CEP 37.640-000, no uso das atribui¢es que Ihe confere a
clausula 10 do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, convoca seus Acionistas para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada na sede da Companhia e, simultaneamente, via
videoconferéncia, tal como autorizado pelo artigo 1.080-A do Cédigo Civil C/C o artigo 121, paragrafo
unico, daLei 6.404/1976, por meio do link:https://teams.microsoft.com/I/meetup ]0|n/19%3ameet|n97
NZA4MWU3NZQtMTNIYSOOOGI3LTkOZTgtMDBmYmRhMJUOODQ3%40thread v2/0?context=%7hb%
22Tid%22%3a%2239dal1065-3ebb-406c-909e-76c2al16f27f5%22%2¢%220id%22%3a%228fdeffb4-
4ef5-4c66-9422-e7c097bb7e7d%22%7d, no dia 22/07/2025 de 2025, as 10:00 horas em primeira
convocagao, se presentes acionistas detentores de, no minimo, 25% do capital social com direito a voto, a
fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Deliberar sobre a destinacéo do resultado do
exercicio e sobre a eventual distribuicéo de dividendos; (lij) Deliberar sobre a renovagéo dos mandatos dos
membros da Diretoria; Em Assembleia Geral Extraordinaria: (iv) Deliberar sobre a alteragdo do objeto
social da Companhia, com a consequente alteracéo da Clausula 22 do Estatuto Social da Companhia;
(v) Deliberar sobre a alteracdo do prazo de convocacédo de Assembleia Geral de Acionistas, com a
consequente alteracdo da Clausula 10, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia;
(vi) Consolidagéo do Estatuto Social da Companhia. Informacdes Gerais: Os acionistas que ndo puderem
comparecer pessoalmente poderdo ser representados por procuragdo especifica, outorgada de acordo
com os requisitos previstos na clausula 10, § 4°, do Estatuto Social da Companhia. Extrema/MG, 19 de
junho de 2025. Eduardo Kim Park - Diretor Presidente.

% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

MEI MGI - MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N° 19.296.342/0001-29 - NIRE 31300039927

ATA N° 008/2025 DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Realizada aos 28 dias do més de maio de 2025, as 11:00 horas,
na sede da MGI - Minas Gerais Participagdes S.A. (“Companhia”), na Rodovia Papa Joao Paulo II, 4001, Prédio
Gerais, 4° andar, Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves — Bairro Serra Verde — Belo Horizonte —
MG — CEP 31630-901. 2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Convocagio realizada nos termos do artigo 15,
§2° do Regimento Interno do Conselho. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sro. Claudio Politi e
secretariados pela Sra. Gabriela Martins Duraes Branddo. 4. ORDEM DO DIA: (i) Informagdes Financeiras
Trimestrais referentes a 31/03/2025 - 1° ITR; (ii) Carta Anual de Politicas Plblicas e Governanga Corporativa
ano-base 2024; (iii) Ciéncia do Relatorio Integrado, de emissao da Diretoria Executiva; (iv) Ciéncia do Relatorio
Anual do COAUD. 5. DELIBERACOES: O colegiado aprovou, por unanimidade, as Informag¢des Financeiras
Trimestrais referentes ao primeiro trimestre de 2025. Aprovada a emissdo e divulgag¢ao da Carta Anual de Poli-
ticas Publicas e Governanga Corporativa 2025 — ano base 2024, com os ajustes solicitados. O Conselho tomou
conhecimento do Relatorio Integrado da Diretoria Executiva e do Relatério Anual do Comité de Auditoria
Estatutario. Foram discutidas ainda questdes sobre o envio de documentos com maior antecedéncia para analise
dos conselheiros, os riscos financeiros relacionados a contratos e contingéncias tributarias, e a necessidade
de futura reunido para apresentagdo de cenarios de risco e estratégias de mitiga¢do vinculados ao contratos
opgdes.6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunido, da qual se lavrou
a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Belo Horizonte, 28 de maio de
2025. Assinaturas: Andresa Linhares de Oliveira Nunes - Presidente; Claudio Politi - Vice Presidente; José Mar-
cus Diniz Ferreira Junior - Conselheiro; Weverton Vilas Boas de Castro - Conselheiro; Adrielle Frade Candido
- Conselheira; Marco Antonio Vieira Gomes — Conselheiro e Gabriela Martins Durdes Brandao - Conselheira.
Declaro que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio. Belo Horizonte, 22 de maio de 2025.
Weverton Vilas Boas de Castro — Diretor Presidente da MGI. JUCEMG (Registro Digital sob o n® 12816553 em
16/06/2025 — Protocolo n° 253704308 — Marinely de Paula Bonfim — Secretaria Geral). Esta publicagdo é a

versdo resumida de que trata o Art. 289 da Lei 6404/76. Versdao completa divulgada na versao online.

Este documento foi assinado digitalmente pelo(s) signatario(s) na lista de protocolo de assinatura(s). Para validar as assinaturas acesse:

= Certifico o registro sob o n°® 12969506 em 18/08/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAOQO JUDICIAL', Nire 31300114988 e

protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticacdo: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o codigo

de seguranca oJmA Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretéria-g_e_t% e
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https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publicID:
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sDoc RELATORIO DE ASSINATURAS

Este documento foi assinado de forma digital ou eletrébnica na plataforma Portal de
Assinaturas sDoc.

Certificacao digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina prépria, emitida
por uma autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (ICP-Brasil).

Verifique as assinaturas em:
https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publiciD=ce4e6662-851a-4610-85al-
efb36d519ec7

Chave de acesso: ce4e6662-851a-4610-85al-efb36d519ec7

Hash do documento
ddd9242f90d25ecc4786db788a3070395833547f654413e7e63fa413198e9914

Documento disponivel em

Documento(s) gerado(s) em 19-06-2025, com o(s) seguinte(s) participante(s):

DIARIO DO COMERCIO EMPRESA JORNALISTICA - 17.279.068/0001-54 em 19/06/2025
12:20:04 UTC-03:00

Tipo de Participante: Assinatura Digital

Identificagcdo: Por e-mail: certificado@diariodocomercio.com.br

Geolocalizacao: Latitude: -5.8195968 Longitude: -61.2892672

IP: 148.222.206.97

Assinatura

Documento eletrdnico assinado digitalmente. | i P
Validade juridica assegurada conforme Brasil
MP 2.200-2/2001, que instituiu a ICP-Brasil. e
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Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o
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Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
25/502.058-9 MGP2500651795 01/08/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
083.055.228-65 APARECIDO JUNIOR RODRIGUES
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Wabtec vende 17 locomotivas
para cooperativa australiana

% INDUSTRIA FERROVIARIA Maquinas, que serio produzidas na fabrica de Contagem,
foram encomendadas pela CBH Group, que atua em toda a cadeia do agronegocio

MARCO AURELIO NEVES

ACBH Group, amalor cooperativa de graos da
Austrdlia e uma clas majores do mundo, com-
preu 17 lecomativas diesel-elelricas da Wabilon
Corporation, gue serao produridas na fabri-
ca de Contagem, na Reglao Metropolitana de
BeloHorizante (RMEH} ACEH atuaemtoda g
cadeia da valor doagronepecio, desda o Solol
de fertilizantes até no armazenaments, manu-
selo, iransporte, markeling & processanento
cla grams,

A @Mprata possul uima robusea esiruiur
logintica na Auetrélia Oeldantal, o makor o mais
ricoestado ausiraliane, com uma rede de mals
da 100 pontos de moebimento de groos. Oswei-
e ulcrs rodanios vao 2l na malha ferreviaria
da cocperativa, que transpaorta oF grass des-
tes pontes de recehimento paraquatro porios,
tambem de propriedade da CEH. Cerca de 905
da preducaade girdos da Asiralia Ocidental e
exportada pelaempresa ausitaliana.

Acaoperativa da agranegheio cconiooladd
por aprodimadameante 3,5 milempresas produ-
toras de graos da Australia Ocidental ¢ possui
ativos totaisde cercade BS 10 bilhoes.

Esra & malks uma negoc lacho da Wabtes
para formecer locomotivas fabricadas em Con-
tagem para wma gigante glebal do agronega-
cio. Mo inicio do ano, a Bumao Logistica, do

% IMOVEIS

Grupa Cosan, & a muldnackenal chinesa COF-
CO International anunciaram a compra de 23
equipamentas rodantesda fabricante

Aslocometivas da COPC0 comecaram a ser
eniTegles em marco e estao inchosas no inves-
timente de RS 1,2 bilhio da empresa chinesa
Pafn o ransparie ferroviaria de graos de agi-
car, eperado pela Rumao, até sew terminal na
area 5T5-11 do Porto de Santos (5P), gue esta
S SR PSS,

Producio concentrada - O momenta de alta
na produgioda Wabféeo nia RMEH contribulu
paraa indostria ferroviaria mineira revisar
Faef & 0ErLa a8 e poclativas de producio de Lo
comaotivas eate ana. & unidade da Wabtec a
a labrich da Progress Rail, subsidiaria da Ca-
tarpillar, em Sete Lagoas, na regido Central do
Estacdo, conceniram ted s o productio nacional
de locomotivas.

O setordensrd crescer T94% em Minas Ge-
Tais neste ano, segundo estimativa da Associa-
cao Brasileira da Indistria Ferroviaria (Abifer),
A producao do Estado deve alcancar 70 loco-
rritivasam 2025 wma previsdo 555% malkor do
quea expectativa para oanciracada no fimde
2024, quando o setor previua eposagque o Esta-
doproduzira cerca de A5 weiculos ferrmriarios.

Preco de aluguel comercial
tem alta de 0,47% em BH

LEONARDO LEAD

O preco médio do alugnel de imdvels comer-
claiz em Belo Horlzonte subliu 047% entre
abril & maie desto ane. Esse avango no indice
FipeZap de Venda e Locagio Comercial fez
com gque a valor médio praticado nwa capltal
mineira encerrasse o ditlmo més em RS 33,03
por metro quadrade (m?*). A cidade também
apresentou alta de 2,14% no acumulado do
ano s variacko positiva de 5,08% moes ulthnoes
12 meses.

Oravango abservado na camparagaa men-
gal e no acumulado dos cinco primeirss me-
ses de A0S segue abaixo da registrada fna me-
dla do estudo, que fechou com alta de 0,68%
S Mo fa COMmparaGaa com ¢ ana anteriot,
e fom um crascimentode 3.76% no ano.

Mo entanio, a Capital superou a média
nackomal [¥3%) na varlacio acumulada nos
ultimes 12 meses. Alnda assim, o valor prs-
ticado no mercado telo-horizontino segue
abaixodamediado indicadar, gue feshou em
RS 47.30/m2

Alem disso, consideranda apenas 8 com:-
paragao mensal, Belo Horizonte tambam
apreseniou variacoes acima dos dois princi-
patsindicadares de Inflacaono Brazil. O Indi-
co de Precos ao Consumidor Amplo (TRCA) do
Instituio Brasiletro de Geografia e Estatistica
(IBGE}, sublu DL26% no pariodo, anguanta a
Indice Geral de Pragos - Mercado (1IGP-M), da
Fundagao GetulioVargas (FGV), teve queda de
0A4A9% em relacaoac més de abril.

Mo acumulade da ano, o rasultado regis:
trada na capital minsira Boou abaise de [PCA
(2, 75% )= acima do IGP-M [0,742%). J& mos 0lti-
mios L meses, Belo Horlzonte reglstrou uma
variagao positiva gue supera tanto o [PCA
giantoa IGR-M. gue registraram alia de 5 3285
e T0E%, respectivmmente.

A taxade rentabilldade do aluguel 20 lon-
o do tempe (renol yield), calculada pela ra-
ghoentres valor de locagds e o prece de vepds
das imdweis, fechou o més de maio com uma
vartacda posttiva de 0.52% ao més (aomn) e de
B.28% 40 ano (2.a.)

Dessa Tormn, Belo Harkzon e Ssegue com &
sepunda menaor taxaderentabilidade entre as
dez cldades anallsadas pela levantamento da

Fundacio Instituio de Peaquizbas BEeondmicas
(Fipe) realizado com base e andncios velou-
lados nos portals Tap Imdvels e Viva Real, do
Crupa OLY. A capital mineira g6 esta acima
de Curitiba (5,79% a.a:). 14 a média maclonal
tolde 687 aa.

Beconomisia do DalaZap Paula Reis pan-
tua gque, apesar de estarentre asmakes baixaa.
a taxa de retormodo alugeel comerctal da Ca-
pltalestd présimaa médiadas cldades moni-
toradas. Ela destaca que o preco de venda de
salas e conjuntos comerciais deaté 200 m® na
chdade & relarivamanie Balxa, o que cantribul
para elevar o retorno.

“Par oulra lada, o alugus], mesmo tendo
valorizado acima da inflacao no passado re-
cenle, o maEnorentne os munieiplos manine-
rados”, completa.

BoSowassh na tegido Cenlro-5al, ¢ o gran-
dedeataque da pesquisa, com valormediode
R% 47.96/m sendo o Onlca Balrme 4 superar a
barreira des RS 4000/m* na capital minelra
Alem disso, a Savassitambémacumula altade
159% nos dltimos 12 meses.

Os autras balrres que também s& desiaca-
ram noeatudn sho Santo Agostinha (RS 39,76/
m‘) e Funcionarios (RS 33,54/m”l, ambostam-
b na regldo Centro-Sul. Inclusive, a reglao
raling olio dos dee Balrios oant o alugue] ¢o
mercial maiscaro da Capital,

Venda -0 [ndice FipeZap de Venda e Locacio
Cornarcial de mala tambeém apanta parao au-
mania de 0,11% na valor mvéadio de venda dos
imoweis comerciais na capital mineira, gua
{fechouem RS 6297 m". O Indicador também
apreseniou crascimento de 1LET% no acum-
ladade 2005 e umma variaghke negativa de O
noacumulado dosaltimos 12 meses.

0O resultado de Belo Horlzonte na compa-
ragao mensal loou abaixo da meédia doestudo
(0L1E%) e da IPCA (0LZ6%), mas superon o de-
sempenhoapresentado pebo IGP- M (4049595,

Mo acumulade do ano, a capiital minelra
superou tanto ofndice FipeZap(L373%) quan-
Toa IGP-M (0.749%), Neandoeabaiiaapenas da
variacao registrada no IPCA_ que subiu 2, 75%
nes primelros cinco meses deste ano. %

3% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Porconta de bom maments, principaimen-
e comn capgronepecio, 3 Wabber go governo do
Eslacdo assinaram e ano pasasdo um protoss-
ko de intengoes para a construgas de um novo
centra de engenharia em Contagenm. O lmees-
timento gira em tomo de BS 25 milhbes e pode
Taser aoparacas e larmar o lereein maker con-
tro global de engenhariada empresa, que esta
presante em malsde 5 paises

"0 mosso centro de engenharia ja comeda
A lomar [OrmE Com a contralagio do deganas
de profisstonais e oinicio das cbrasem browa.
Mossa expectativa ¢ que, em 2026, jdestejaem
plenaatividade’, disss o direter de Relacoes
Govermamanlais da Watileo, Danis]l Wainreich,
paraa Agéncia Minas %5

.h:ll.u;.i-n midneira de locomelivas deve crescer
T0.4% e 2026, dir a Abifer FOT0: DOSETAD ¢ VALE
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ECONOMIA

Inicio das obras do “viaduto
ferradura” e adiado

% INFRAESTRUTURA Ultima previsdo & que trabalhos comecariam ainda neste 1° semestre; AVS e Prefeitura
de Nova Lima dizem que avancam no processo para contratacao da empresa responsavel pela execucao

JULIANA GONTIIO

Az obras de construcao doviadulo e farmato
de ferracura, projetado para ligar a saida da
MG-030 a BR-356 (sentida Rio de Janelia) samm
anecessidade de passar pelo trevodo BH Sho-
pping, no Belveders, na divisade Mova Lima
coam a capital mineita, nao devem sar inicia-
das ho primaire semesieg doesieano, confomms
ecatimativa divulgada pela Preteitura de Mowva
Lima em mako. A previsdo atual ¢ que possam
comecar dinda nesie exercicio, conforme o
presidenta da Associagio dos Empreendada-
reg dos Bairros Vila da Serra e Male do Serenao
(AYE), Paule Henrigue Vasconcelos,

“MNosEg COMPromisso & assegurarque todas
b el P dlo processo sejam conduziiag corm
regponzabilidade, eficiéncla e transparén-
cha, A expectativada associacio & que 1odo a
processo esteja conchuido em até dois meses,
permitindo gue aempress selecionadas estefa
pronta para iniciar as obras ainda em 20257
camtirms,

Por meiode nota, a AVE informon gue, em
parceria com a Prefeitura de Mova Lima;, esta
avangando de forma estruturada na organd-
EACA0 da processo gque wal viahilizar a contra-
tarao da empresa responsavel pela execucan.
Aentidade acrescenta que esta em busca dao
mizdedc gue val permitir malor agilidade e foco

técnioo, respeitanda of critérios egais e de
transparenciz exigicdos,

“AAVS esta (rabalhande de [orma coorde-
nada com a equipe da prefeitura para definir
ascritérios de habllitacka das empresas, como
as atestados de capacidade técnica e demais
clocumenios que serdo exigidos” diz a asso-
ciacao.Ja fol imciado o planejamento de in-
fraestrutura daobra, come a definiGaoda local
adequado para instalacdo do canteiroe outos
aspetios logisticss ersencials,

Conforme informacdes da Prefeitura de
Newa Lirna, divalgadas no ultimo més, o frnves-
timento no viaduto esta em cerca de RS 40 mi-
Thiest 4 0 LaImHo de e xocugsio da ol est) esli-
madoem aproximadamentes 12 mesea. Davako-
e 86rio cusleadass com recursos decorrenias
do decreto de contrapartidas urbanisficas de
ermpreendlme nios aprovados pelo Executiva,

Complexs vidrio - A obra da "ferradura” iag
parte de um compbexn Warnd, gque envodye um
conjunia da guatto chras, rute de um acordo
Hrmazdoem mamode 2024 entre as Prefeituras
de Mava Lima e de Bela Horizonte, com cada
municipio responsavel pelaexecucaodeduas
intervengoes, Na ocasian, ol divulgado que o
Irrestimento total previsto erada ordem de

Conforme a Prefeilura de Mova Lima, hmlhmlnm.-ulaﬂuh deve
de cerca de S 40 mifdes Fomo DwULsscio R PROGECAS

&4

RS 200 milhées.

Em marco do ano passado, a previzao ema
que as abiras do projeio gue conrempla-a im-
plantacio doviaduto em larmato de ferradura
fossem iniciadasem 30 dias, ouseja, poderiam
acontecer ainda no primeiro semestre de 2004,

Ma dpoca, centao prefeltode Bele Horkon-
i, Fuad Maman {lalaciels em 26 de margo de
225}, estimou que com &% intervenn Ges pron-
laso tempo gasto nos trechog seja reduzride e
Tarme de 0% As OBTAS anumncladas tveram

EDICAC IMPRESSA PRODUTID
PELD JORM AL DIARED 0D COMERCID,

hrpren Limhsm sirsees do R COHEE 30 fada

Clreulaxgls diarly s bancase suxinander, A versdas dlgiase o oas mbagras dan Fuliicagies Legale
caafidse neeea paging, sncoafram-e dispoaiyvels ne efly, dlariedocamenghofon brjpublicidade-lagal

sels profetosembasados no processo de rapl-
da expansao urbana nos bairros Belvederes, em
Belo Horlzonte, e Vila da Serra, Vale do Sereno

@ ragiac, em Mova Lima,

Meses depals, om junho de 2024, o Institale

Estadual da Florestas (JEF) reprovou o prejato
da Prefeitura de Mova Lima, que compreende
A I plantacie dao waduts em formato de fer-
raclura, {3 gueum trechs invackia a Estachs
Ecolagica do Cercadinho - unidade de conser-
vagao gue abrange mais de 225 hectares, no
limite entre o municipios de Belo Harizonte
e s Lima

Conforme o Executivo municipal, o projeto
fol rewlzado e adequado paragarantir a confor-
mildade ambiental ¢ um-:m ol provacao tanto
do IEF quantodn Degpartamentade Estradasde
Rodagem (DER), E apds debate no Ministério
Fabllco, um acordo fol irmado permliindoque
A asseciacan dos emprecndedorss da regido
iniciasses pracessadecontratacioda obra %

UNICOBA ENERGIA S/A
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sDoc RELATORIO DE ASSINATURAS

Este documento foi assinado de forma digital ou eletrénica na plataforma Portal de
Assinaturas sDoc.

Certificacao digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina propria, emitida
por uma autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves

Publicas Brasileiras (ICP-Brasil).

Verifique as assinaturas em:
https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publiclD=83ed0a8f-bad4-4b71-b440-af300e951c8e

Chave de acesso: 83ed0a8f-bad4-4b71-b440-af300e951c8e

Hash do documento
Oeb51ab62a1b88db53aab4fea9ded485f224bffOb8alch56199e453b5c02de2eaa

Documento disponivel em

| e
Documento(s) gerado(s) em 25-06-2025, com"'ﬁ(s seguinte(s) participante(s):

DIARIO DO COMERCIO EMPRESA JORNALISTICA - 17.279.068/0001-54 em 25/06/2025
09:13:19 UTC-03:00

Tipo de Participante: Assinatura Digital

Identificacao: Por e-mail: certificado@diariodocomercio.com.br

Geolocalizagao: Latitude: -19.8986016 Longitude: -43.9615936

IP: 186.248.223.2

Assinatura

Documento eletronico assinado digitaimente. | JCP
Validade juridica assegurada conforme Brasil
MP 2.200-2/2001, que instituiu a |ICP-Brasil. %

% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
w== Certifico o registro sob 0 n° 12969506 em 18/08/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAOQO JUDICIAL', Nire 31300114988 e

protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticacéo: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de
Paula Bomfim - Secretéria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o cédigo

de seguranca 0JmA Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretéria-Geral,, .~
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Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
25/502.058-9 MGP2500651795 01/08/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
083.055.228-65 APARECIDO JUNIOR RODRIGUES
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, APARECIDO JUNIOR RODRIGUES, com inscricao ativa no(a) OAB/(SP) sob o n°® 329715, expedida em
27/02/2013, inscrito no CPF n° 083.055.228-65, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sangdes
administrativas e civeis, que o(s) documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s)
original(ais).

Documento(s) apresentado(s):

1. ATA NOTARIAL - 14 péagina(s)

2. JORNAL DIGITAL - 18.06.2025 - 2 pagina(s)

3. JORNAL IMPRESSO - 18.06.2025 - 1 pagina(s)
4. JORNAL DIGITAL - 19.06.2025 - 1 pagina(s)

5. JORNAL IMPRESSO - 19.06.2025 - 6 pagina(s)
6. JORNAL DIGITAL - 24.06.2025 - 2 pagina(s)

7. JORNAL IMPRESSO - 24.06.2025 - 1 pagina(s)
8. JORNAL DIGITAL - 25.06.2025 - 2 pagina(s)

9. JORNAL IMPRESSO - 25.06.2025 - 3 pagina(s)
10. CNH - EDUARDO - 1 pagina(s)

11. CNH - HEITOR - 1 pagina(s)

12. OAB/SP - JUNIOR - 1 pagina(s)
Sao Paulo/SP , 11 de agosto de 2025.

Nome do declarante que assina digitalmente: APARECIDO JUNIOR RODRIGUES

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
e Certifico o registro sob o n® 12969506 em 18/08/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
** protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticacéo: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o
cadigo de seguranca oJmA Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secrete}[i,a—GeraI.
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Sistemna Macional de Reqgistro de Empresas Mercantil - SINRER
B 7y, Gowverna do Estado de Minas Gerais
'il:? B ':1,":": ¢ Becrefara o Estado da Fazenda de Minas Gerars

i Junta Comercial da Estade de Minas Geraizs

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO
JUDICIAL', de NIRE 3130011498-8 e protocolado sob o numero 25/502.058-9 em 01/08/2025, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o nimero 12969506, em 18/08/2025. O ato foi deferido eletrbnicamente
pelo examinador Kenia Mota Santos Machado.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrébnico do Portal de Servicos [/ Validar Documentos (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF

Nome

274.783.898-64

EDUARDO KIM PARK

Documento Principal

Assinante(s)

CPF

Nome

274.783.898-64

EDUARDO KIM PARK

266.763.110-20

HEITOR ZIMMERMANN

264.208.768-93

PAULO LEAL LANARI FILHO

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
083.055.228-65 APARECIDO JUNIOR RODRIGUES
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
083.055.228-65 APARECIDO JUNIOR RODRIGUES
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
083.055.228-65 APARECIDO JUNIOR RODRIGUES
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome

083.055.228-65

APARECIDO JUNIOR RODRIGUES

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 25/502.058-9.

Pagina 1 de 2

@ Certifico o registro sob 0 n°® 12969506 em 18/08/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
"~ protocolo 255020589 - 01/08/2025. Efeitos do registro: 22/07/2025. Autenticagdo: 3F5E22B46250AB4187423799E123A273437AF153. Marinely de

s

T

Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/502.058-9 e o

codigo de seguranca oJmA Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 18/08/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

i e-ass  Pag. 60/62
Harx




TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Sistemna Macional de Reqgistro de Empresas Mercantil
Governo do Eslado de Minas Gerais
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Junta Comercial do Estado de Minas Garais

Anexo
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083.055.228-65 APARECIDO JUNIOR RODRIGUES
Anexo
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Assinante(s)
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Assinante(s)
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Anexo

Assinante(s)
CPF Nome

083.055.228-65

APARECIDO JUNIOR RODRIGUES

Declaracao Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF

Nome

083.055.228-65

APARECIDO JUNIOR RODRIGUES

Belo Horizonte. segunda-feira, 18 de agosto de 2025

Documento assinado eletrbnicamente por Kenia Mota Santos Machado, Servidor(a)

Publico(a), em 18/08/2025, as 16:59 conforme horario oficial de Brasilia.

informando o nimero do protocolo 25/502.058-9.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Nty Registro Digital
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o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretéario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. segunda-feira, 18 de agosto de 2025
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
¢ Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Caédigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300114988 2054

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL'
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

N° FCN/REMP

requer a V.S?2 o deferimento do seguinte ato: |H || |I| I‘l |‘|

N°DE CODIGO CODIGO DO

VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO SPP2531277936
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
027 1 ALTERACAO DE FILIAL EM OUTRA UF
019 1 ESTATUTO SOCIAL
EXTREMA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
2 OUTUBRO 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

/1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVACOES
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ﬁq “ﬁ&% JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
- i Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data

25/652.783-1 SPP2531277936 03/10/2025

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

274.783.898-64 EDUARDO KIM PARK
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UNICOBA ENERGIA S A. — Em Recuper acdo Judicial

CNPJ n.° 23.650.282/0001-78

NIRE: 31300114988

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 04 DE SETEMBRO DE 2025

Data, hora e local: Aos 04 de setembro de 2025, as 10:08 horas, presencialmente na Cidade de
Extrema, Estado de Minas Gerais, na Rua Josepha Gomes de Souza, 302, Galpéo 2, Bairro dos Pires,
Extrema/M G, CEP 37.640-000 e, simultaneamente, via videoconferéncia, tal como autorizado pelo
artigo 1.080-A do Cadigo Civil ¢/c o artigo 121 paragrafo unico, daLei 6.404/1976, por meio do link

da plataforma Microsoft Teams:

https:.//teams.mi crosoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_ NDUOM DM 20WItY mYOYi00Y TY xL Tk3YjUtY mJOWQOYjMwY WOQx%40t
hread.v2/07context=%7b%22Tid%22%3a%62239dal 065-3ebb-406¢c-909e-

76c2a16f 27f5%22%2c%220i d%22%3a%228f deff b4-4ef 5-4c66-9422-e7c097bb7€7d%22%7d

Pr esenca e convocacdo: Edital de convocacao da Assembleia Geral Extraordinariapublicado naforma
dalLe nosdias 23 de agosto de 2025 (folha 6), 26 de agosto de 2025 (folha 8) e 27 de agosto de 2025
(folha 6) no jornal “Diério do Comércio”. Presente a acionista representante de 99.9% do capital

sociall, a saber:

1 Decisdo proferida no AGRAVO DE INSTRUMENTO-CV N° 1.0000.23.137588-2/019 - COMARCA DE
EXTREMA/MG que, no bojo da Recuperagéo Judicial da Companhia, questionava a materializacéo da
conversao de AFAC celebrado com sua controladora, suspendeu os efeitos da conversdo deste. A
decisao ndo é definitiva e a Companhia estd analisando ainterposi¢cdo dos recursos cabiveis.

F. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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UNICOBA ENERGIA PARTICIPACOES S/A., representada por seu representante legal, Sr.
Eduardo Kim Park, portador da Cédula de | dentidade RG n° 19986430 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob
0 Nn° 274.783.898-64;

Também presente, por cortesia da mesa, o Dr. Jodo Pedro R. Nascimbeni, que se apresentou como
representante do ““Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Performa Key de Inovagdo
em Meio Ambiente”. Importante reiterar que a participagcéo do Dr. Jodo Pedro enquanto representante
do “Fundo” se deu por mera liberalidade da mesa, ja que, conforme mencionado em momentos

anteriores, a Companhianio reconhece a legitimidade do “Fundo” enquanto entidade juridica valida,

Composicdo da mesa: Por unanimidade das acionistas presentes, foi escolhido para assumir a
presidénciada Assembleiao Sr. Eduardo Kim Park, que convidou amim, Paulo L eal L anari Filho,

para secretarié-lo.

Lavratura Da Ata: Foi deliberada, pela unanimidade dos acionistas presentes, a lavratura da ata na
forma de sumario nos termos do artigo 130, § 1° da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”).

Ordem dodia:

0) Deliberar sobre a alteracdo do endereco dafilial da Companhia, localizada no Estado de Séo
Paulo, com a consequente alteracdo do Paragrafo Segundo da Clausula 3 do Estatuto Socia da
Companhia.

(i) Deliberar sobre a consolidacdo do Estatuto Social.

Como abertura dos trabalhos, antes de iniciar as deliberaces relativas a Ordem do Dia, foi lida pela

mesa a seguinte declaragdo:

“A Companhia tomou conhecimento de uma decisdo proferida pelo Tribunal de Justica de Minas
Gerais em um Agravo de Instrumento que, no bojo de sua recuperacéo judicial, questionava a
materializacdo da conversdo de AFAC celebrado com sua controladora. A deciséo ndo é definitivae
os advogados da Companhia estdo analisando a interposi¢éo dos recursos pertinentes com os efeitos

legais. Caso, no entanto, a decisdo venha a prevalecer, ela ndo alterard o quérum necessario para a
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aprovacdo das matérias desde a deliberagdo impugnada, motivo pelo qual serd eventualmente
providenciada aratificacdo das referidas matérias, inclusive daquelas objeto desta assembleia.

Por fim, a decisdo em questdo ndo altera o questionamento existente sobre o suposto fundo porquanto
sua exi sténcia enquanto entidade juridicavalida continua em discussao em processo administrativo em

curso peranteaCVM.”
Dando continuidade aos tr abalhos:
DELIBERA-SE:

(i) Aprovar, por unanimidade dos presentes, aalteracdo do endereco dafilial daCompanhia, localizada
no Estado de S&o Paulo, inscritano CNPJ 23.650.282/0003-30, e inscrita perante a Junta Comercial do
Estado de S&0 Paulo sob o NIRE 35-905.117-77-7, passando esta a ter como endereco a “Rua
Alexandre Dumas, n°® 2100, CJ 161, Edificio Corporate Plaza, Chacara Santo Antonio, Sao Paulo/SP,
CEP 04717-913”, e ndo mais a*“Rua Alexandre Dumas, n°® 1.711, mezzanino - Chacara Santo Antoénio,
S3o Paulo/SP - CEP: 04717-000”.

Tendo em vista a deliberagdo acima aprovada, a Clausula 32 do Estatuto Social da Companhia passara

avigorar com a seguinte nova redagdo:

“Cldausula 3“ A Companhia tem sede e foro na Rua Josepha Gomes de Souza, 302, Galpao 2, Bairro
dos Pires, Cidade de Extrema, Estado de Minas Gerais, CEP 37.640-000.

§ 1°— A Companhia poderé& abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias ou escritérios no territorio
brasileiro ou no exterior, mediante deliberacdo da Diretoria.

§ 2°— A Companhia possui as seguintesfiliais:

(i) Av. Dos Qitis, n°® 1720, médulo 210, do Galpao 2, Distribution Park Manaus IIlI,
Distrito Industrial 11, Manaus, Amazonas, CEP 69007-002, com o mesmo objeto social da
matriz, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 23.650.282/0002-59, einscrita perante a Junta Comercial
do Estado do Amazonas sob o NIRE 13 900 234 360;

F. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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(ii) Rua Alexandre Dumas, n°® 2100, CJ 161, Edificio Corporate Plaza, Chacara Santo
Antdnio, Sdo Paulo/SP, CEP 04717-913, endereco onde funcionara escritério de apoio
comercial e administrativo, inscrita no CNPJ 23.650.282/0003-30, e inscrita perante a Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35-905.117-77-7.”

(vi) Aprovar, por unanimidade dos presentes, em consequéncia das alteractes acima deliberadas, a
consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, que € parte integrante desta Ata.

Encerramento: Nada mais havendo atratar, a palavrafoi oferecida a todos que dela quisessem fazer
uso, sem que tenha havido qualquer manifestacdo, sendo a ata lida em alto e bom som e estando em
conformidade, foi assinada pelo presidente, pelo secretério, em 01 (uma) via de igual teor e forma,
seguindo todas as formalidades legais.

Certifico que a Ata é copiafiel lavradaem livro proprio.

Extrema/M G, 04 de setembro de 2025.

EDUARDO KIM PARK PAULO LEAL LANARI FILHO
Presidente Secretério
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CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE ANONIMA
DENOMINADA

UNICOBA ENERGIA S.A. — Em Recuperacio Judicial
CNPJ n.° 23.650.282/0001-78

NIRE: 31.300.114.986

DA DENOMINACAO - SEDE - PRAZO E OBJETO SOCIAL

Clausula 1*: A UNICOBA ENERGIA S.A.- EM RECUPERACAO JUDICIAL (a “Companhia”
ou “Sociedade”) ¢ uma sociedade por agdes de capital fechado, com prazo de duragio
indeterminado, regida pelo disposto no presente estatuto social (“Estatuto Social”), pelo acordo de
acionistas devidamente arquivado em sua sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas disposi¢des
legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes
posteriores (a “Lei das Sociedades por Agdes™).

Clausula 2*: O objeto social da Companhia € a exploracdo do ramo da industria, do comércio,
importagdo e exportacdo, prestacdo de servigos de usinagem, tornearia e solda, tratamento e
revestimento em metais, locacdo de maquinas e equipamentos comerciais e industriais, sem
operador, escritorio comercial e administrativo, assisténcia técnica de componentes, equipamentos,
produtos, maquinas, aparelhos, pecas, elétricos, eletrOnicos, mecéanicos, eletromecanicos, em
equipamentos, fabricagdo de lampadas, luminarias e moédulos em LED, comércio atacadista de
material elétrico, lustres, luminarias e abajures, bem como, a realizagdo de analises e testes
laboratoriais e técnicos, de natureza mecanica, elétrica e fotométrica, com a finalidade de
homologac¢ao dos seus produtos junto aos 6rgaos certificadores e demais 6rgaos competentes.

Clausula 3*: A Companhia tem sede e foro na Rua Josepha Gomes de Souza, 302, Galpéo 2, Bairro
dos Pires, Cidade de Extrema, Estado de Minas Gerais, CEP 37.640-000.

§ 1° — A Companhia podera abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias ou escritorios no territorio
brasileiro ou no exterior, mediante deliberacdo da Diretoria.

§ 2° — A Companhia possui as seguintes filiais:

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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(1) Av. Dos Oitis, n° 1720, médulo 210, do Galpao 2, Distribution Park Manaus III, Distrito
Industrial II, Manaus, Amazonas, CEP 69007-002, com o mesmo objeto social da matriz, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 23.650.282/0002-59, e inscrita perante a Junta Comercial do Estado do
Amazonas sob o NIRE 13 900 234 360;

(i) Rua Alexandre Dumas, n® 2100, CJ 161, Edificio Corporate Plaza, Chacara Santo Anto6nio,
Sdo Paulo/SP, CEP 04717-913, endere¢o onde funcionara escritorio de apoio comercial e
administrativo, inscrita no CNPJ 23.650.282/0003-30, e inscrita perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35-905.117-77-7.

Clausula 4*: A Companhia iniciou suas atividades em 1° de novembro de 2015 e operara por prazo
indeterminado.

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Clausula 5%: O capital social ¢ de R$108.273.691,64 (cento e oito milhdes, duzentos e setenta e
trés mil, seiscentos e noventa € um reais e sessenta e quatro centavos), dividido em 433.568.465
(quatrocentos e trinta ¢ trés milhGes, quinhentas e sessenta e oito mil, quatrocentas e sessenta e
cinco) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

§ 1° - Nos termos do artigo 1° da Lei das Sociedades por A¢des, a responsabilidade dos acionistas
sera limitada ao preco de emissdo das agdes subscritas ou adquiridas.

§ 2° - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito de um voto nas Assembleias Gerais de
acionistas, cujas deliberagdes serdo tomadas na forma da legislac@o aplicavel.

Clausula 6 Por deliberacdo dos acionistas em assembleia geral especialmente convocada para
este fim, poderao ser criadas a¢des preferenciais nominativas, sem direito a voto, até o limite de
50% (cinquenta por cento) do total das a¢des emitidas, com as preferéncias e vantagens que lhes
forem atribuidas na emissao, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companbhia.

Clausula 7*: A Companhia ndo podera emitir partes beneficiarias, bem como devera assegurar a
inexisténcia de tais titulos em circulagao.

Clausula 8*: A acdo ¢ indivisivel em relagdo a Sociedade. Os condéminos de agdes indicardo um
representante do condominio.

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Clausula 9%: A propriedade das agdes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no
Livro de Registro de A¢des Nominativas.

DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Clausula 10: A assembleia geral de acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, a fim de que sejam discutidos os assuntos
previstos em lei, e, extraordinariamente, a qualquer tempo, sempre que os interesses da Sociedade
o exigir, ou quando as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem
deliberacdo dos acionistas. Exceto conforme previsto na legislagdo aplicavel e no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia, as deliberacdes das Assembleias Gerais serdo
tomadas pela maioria dos votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco.

§ 1°: As Assembleias Gerais de acionistas, ordinarias ou extraordinarias, serdo convocadas com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias, pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia, por qualquer
outro Diretor, na forma da legislacdo aplicavel, bem como por meio de comunicagio eletronica,
enviada aos acionistas, com a indica¢do da data, hora, local ¢ ordem do dia dos assuntos a serem
tratados, devendo a convoca¢do ser acompanhada da documentagdo suporte necessaria para a
deliberacgao.

§ 2° Independentemente dos prazos e formas de convocagdo para Assembleias Gerais de
acionistas, serd considerada regularmente convocada a assembleia geral de acionistas a qual
comparecerem todos os acionistas da Companbhia.

§ 3°: As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Diretor Presidente e, na sua auséncia, pelo
Diretor Financeiro, e o secretario da mesa devera ser indicado pelo presidente da assembleia geral.

§ 4°: Fica admitido o voto por procuragao, desde que a procuracio seja especifica para a pratica do
voto, e verificados os requisitos da Lei das Sociedades por Agdes.

DA ADMINISTRACAO

Clausula 11: A Companhia sera administrada por uma diretoria (“Diretoria’), com os poderes
conferidos pela lei aplicavel, por este Estatuto Social e pelo Acordo de Acionistas da Companhia
arquivado em sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.
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§ 1°. Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos termos de
posse nos livros de atas das reunides da Diretoria.

§ 2°. A assembleia geral de acionistas devera estabelecer a remuneragdo total da Diretoria,
cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre a respectiva distribui¢do individual de cada membro
da Diretoria.

DIRETORIA

Clausula 12. A Diretoria serda composta por, no minimo, 02 (dois) diretores (“Diretores”),
acionistas ou ndo, sendo 1 (um) Diretor(a) Presidente e 1 (um) Diretor(a) Financeiro(a), e os demais
Diretores sem designacdo especifica, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral da
Companbhia, e por esta destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo winico: No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo sera
deliberada em Assembleia Geral, a ser convocada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da
vacancia.

Clausula 13: O prazo do mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

§ 1°: Findo o mandato dos Diretores, os Diretores permanecerdao em seus cargos até a posse dos
seus substitutos.

§ 2°: Além dos casos de morte, destitui¢do ou rentncia, considerar-se-a vago o cargo de Diretoria,
o Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias consecutivos,
sem justificativa razoavel para tanto.

§ 3% No caso de vacancia de Diretor, caberd a Assembleia Geral de Acionistas nomear seu
substituto, se assim entender necessario, observada o previsto no §1° desta Clausula.

Clausula 14: A Diretoria reunir-se-a na sede social, sempre que necessario. As reunides da
Diretoria deverdo ser convocadas com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas por
qualquer um de seus membros, devendo a convocagdo estar acompanhada da Ordem do Dia dos
trabalhos, podendo esta convocagao ser feita por meio de carta registrada ou e-mail, com prova de
recebimento.
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Paragrafo unico: As reunides serao declaradas instaladas se cumpridas as formalidades previstas
em lei, todavia, caso seja viavel, também poderao ser instaladas se disponivel qualquer mecanismo
de comunicacgdo conjunta, qual seja, por video ou teleconferéncia que possa suprir a auséncia fisica
dos Diretores.

Clausula 15: Compete a Diretoria:

() representar a Sociedade judicial ou extrajudicialmente, bem como praticar todos os
atos necessarios ao andamento e desenvolvimento dos negocios da Sociedade, inclusive a
celebragdo de contratos, encerramento ou alteracdo dos mesmos, observadas a forma de
representacdo prevista na Clausula 22 e as limitagdes presentes neste Estatuto Social e na
legislagao aplicavel;

(i1) organizar a estrutura politica, financeira e de recursos humanos;

(ii1) apresentar a assembleia geral o relatorio da Diretoria, as demonstra¢des financeiras
e a proposta de destinacdo do resultado do exercicio, previstas em lei;

(iv) fixar normas para emissdo de cheques e saques;
W) deliberar sobre a abertura e o encerramento de filiais da Companhia.

§ 1°: Cada Diretor tera direito a um voto nas deliberagdes da Diretoria, sendo as decisdes tomadas
por maioria de votos.

§ 2°: Sem prejuizo da forma deliberativa, o Diretor dissidente poderd declarar sua divergéncia,
fazendo-a constar em ata, na forma estipulada acima.

Clausula 16: Compete a Diretoria a representagdo da Companbhia, ativa e passivamente, bem como
a pratica dos atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negdcios sociais, respeitados os
limites previstos em lei ou no presente Estatuto Social. Observadas as disposi¢des contidas neste
Estatuto Social, a representagcdo da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, compete, na forma
abaixo:
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() Isoladamente, pelo(a) Diretor(a) Presidente;

(i1) Pelo(a) Diretor(a) Financeiro(a) em conjunto com o(a) Diretor(a) Presidente;

(iii) Por procurador, devidamente constituido com poderes especificos para
representacdo, conforme procuragdo outorgada nos termos desta Clausula.

§ 1° Nos atos de constituicio de procuradores, a Companhia devera ser representada
obrigatoriamente pelo(a) Diretor(a) Presidente, devendo os instrumentos de mandato especificar os
poderes conferidos.

§ 2°: Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos terdo prazo de vigéncia
determinado, nao superior a 1 (um) ano.

§ 3°: A concessdo de avais, fiangas e garantias em nome da Companhia, bem como a constituigao
de procuradores, somente podera ser realizada mediante assinatura, isolada, do(a) Diretor(a)
Presidente ou do(a) Diretor(a) Financeiro(a) em conjunto com o(a) Diretor(a) Presidente.

§ 4°: Sado expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de
qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios
ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela assembleia geral de
acionistas da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social e do Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia.

DO CONSELHO FISCAL

Clausula 17: O Conselho Fiscal, com funcionamento apenas nos exercicios em que for instalado,
serd composto de, no minimo, 3 (trés) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao,
eleitos pela assembleia geral, sendo permitida a reeleig@o, o qual tera as atribuigdes conferidas por
lei.

Paragrafo unico: Nao poderao fazer parte do Conselho Fiscal membros da Diretoria da Sociedade.

Clausula 18: Caso solicitado seu funcionamento, os acionistas deverdo compor o Conselho Fiscal,
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finalizando o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal na primeira assembleia geral ordinaria
realizada apos sua instalacao.

Clausula 19: A remuneragao dos Conselheiros Fiscais sera determinada pela assembleia geral que
os eleger.

DO EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Clausula 20: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando o balango patrimonial e as demais demonstra¢cdes financeiras serdo preparadas e
auditadas por auditor independente registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios.

§ 1°: Do lucro liquido apurado no exercicio, serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) para
a constitui¢do da reserva legal, que nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social.

§ 2°: Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo menos 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do Art. 202 da Lei das Sociedades por
Acdes.

§ 3°: O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des legais, tera a destinagao determinada
pela assembleia geral de acionistas, observada a legislagao aplicavel.

§ 4°: A Companhia poderda, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos
legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos
intermediarios ou antecipados, que, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatorio, acima referido.

§ 5°: Observadas as disposi¢des legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas,
por deliberacdo da assembleia geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados
ao dividendo minimo obrigatoério.

DA LIQUIDACAO DA SOCIEDADE

Clausula 21: A Companhia entrara em liquidac@o nos casos legais, cabendo a assembleia geral
determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante que devera atuar nesse periodo.
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DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Clausula 22: Os Acordos de Acionistas deverdo ser observados pela Sociedade e pelos acionistas,
quando arquivados em sua sede social e averbados nos livros de registros de a¢gées. Em tudo o que
for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposi¢des legais pertinentes e do Acordo
de Acionistas da Companhia arquivado em sua sede.

§ 1°: A Companhia observara os Acordos de Acionistas, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da assembleia geral ou da Diretoria acatar e computar qualquer voto
em desacordo com o que tiver sido ajustado nos referidos Acordos de Acionistas, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a oneragio
e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agcdes e/ou de outros valores mobiliarios que
ndo respeitarem os termos e condigdes previstos nos Acordos de Acionistas.

§ 2°: A Companbhia ¢ obrigada a disponibilizar para os acionistas contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de sua emissao.

RESOLUCAO DE CONFLITOS

Clausula 23. Com excegao das controvérsias referentes a obrigagdes que comportem, desde logo,
execugao judicial (cujas defesas serdo decididas pelos arbitros, conforme esta clausula
compromissoéria), todas as demais controvérsias resultantes deste Estatuto Social deverdo ser,
obrigatoria, exclusiva e definitivamente, submetidas a arbitragem a ser administrada pela Camara
de Arbitragem do Mercado da BM&F-Bovespa (“Camara de Arbitragem”), mediante envio de
comunicacdo escrita a outra parte (“Notificagdo de Arbitragem™), com cdpia a Camara de
Arbitragem, solicitando a instauragdo da arbitragem. A arbitragem sera instituida e processada de
acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem em vigor nesta data, seguindo
o tipo arbitragem ordinaria, exceto pelos prazos, que serdo contados em triplo (“Regulamento de
Arbitragem”).

§1°: O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral’) sera constituido por 3 (trés) arbitros, sendo 1 (um)
deles indicado pela Parte a pedido de quem a arbitragem foi instaurada, outro indicado pela Parte
em face de quem a arbitragem foi instaurada e o terceiro, que sera o Presidente do Tribunal Arbitral,
indicado pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas Partes. Na hipotese de litisconsorcio, as Partes
litisconsortes deverdao, de comum acordo, indicar um arbitro para compor o Tribunal Arbitral, sendo
que, caso nao haja um acordo nesse sentido, o arbitro sera escolhido na forma do Regulamento de
Arbitragem. Caso a Notificacdo de Arbitragem resulte na instauragdo uma arbitragem multilateral,
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em que haja mais de 2 (duas) Partes em disputa com interesses distintos entre si, tornando inviavel
a formacgao de litisconsorcio, os 3 (trés) arbitros serdo selecionados e indicados pelo Presidente da
Camara Arbitral. O Tribunal Arbitral ndo podera recorrer a equidade para resolucdo de
controvérsias a ele submetida, devendo julgar a disputa a luz das leis da Republica Federativa do
Brasil. A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo e o idioma oficial para
todos os atos da arbitragem ora convencionada sera o portugués.

§2°: O Regulamento de Arbitragem e as disposi¢des da Lei de Arbitragem, integram este
Estatuto Social no que lhe for aplicavel.

§3°: O procedimento arbitral prosseguira a revelia de qualquer das Partes, nos termos previstos
no Regulamento de Arbitragem.

8§4°: A decisao arbitral serda definitiva, irrecorrivel e vinculara as Partes, seus sucessores e
cessionarios, que se comprometem a cumpri-la espontaneamente e renunciam expressamente a
qualquer forma de recurso, ressalvado o pedido de correcdo de erro material ou de esclarecimento
de obscuridade, duvida, contradi¢do ou omissdo da sentenca arbitral, conforme previsto no art. 30
da Lei de Arbitragem, ressalvando-se, ainda, o exercicio de boa-fé da acdo de nulidade estabelecida
no art. 33 da Lei de Arbitragem. Se necessaria, a execucdo da decisdo arbitral poderd dar-se em
qualquer juizo que tenha jurisdi¢do ou que tenha competéncia sobre as Partes e seus bens.

§5°:  As Partes tém ciéncia plena de todos os termos e efeitos da clausula compromissoéria ora
avencada, e concordam de forma irrevogavel que a arbitragem € a Unica forma de resolugdo de
quaisquer controvérsias decorrentes deste Estatuto Social. Sem prejuizo da validade desta clausula
compromissoria, as Partes elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro da Comarca de Sao
Paulo, Estado de S3ao Paulo, Brasil - quando e se necessario, para fins exclusivos de: (a) execucao
de obrigagdes que comportem, desde logo, execugdo judicial; (b) obtengdo de medidas coercitivas
ou procedimentos acautelatérios de natureza preventiva, provisoria ou permanente, como garantia
ao procedimento arbitral a ser iniciado ou ja em curso entre as Partes e/ou para garantir a existéncia
e a eficacia do procedimento arbitral; ou (c) obtencdo de medidas cautelares de execucgdo especifica,
sendo certo que, atingida a providéncia de execugdo especifica perseguida, restituir-se-a ao
Tribunal Arbitral a ser constituido, ou ja constituido, conforme o caso, a plena e exclusiva
competéncia para decidir acerca de toda e qualquer questdo, seja de procedimento ou de mérito,
que tenha dado ensejo ao pleito de execugdo especifica, suspendendo-se o respectivo procedimento
judicial até decisdo do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a respeito. O ajuizamento de qualquer
medida nos termos previstos nesta Clausula ndo importa em rentncia a clausula compromissoria
ou aos limites da jurisdi¢ao do Tribunal Arbitral.

§6: O procedimento arbitral, em regra, ¢ sigiloso, devendo as partes, o Tribunal Arbitral e os
membros da Camara de Arbitragem abster-se de divulgar informacgdes sensiveis (assim entendidas
como informagdes (i) acerca de valores envolvidos no procedimento arbitral, (ii) acerca do estagio
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do procedimento arbitral, (iii) acerca do conteudo de decisdes interlocutorias, (iv) acerca do
conteudo das manifestagdes das partes envolvidas na arbitragem, e (v) que tenham relagao direta
com a estratégia empreendida pela Companhia na condugdo dos seus negobcios, tais como, a titulo
exemplificativo, dados relativos a clientes, volume de vendas e procedimentos comerciais adotados
pela Companhia) sobre seu contetido, exceto em cumprimento a normas dos 6rgdos reguladores,
ou previsao legal.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Clausula 24. No caso de qualquer movimento societario que envolva obtengdo de registro da
Companhia perante a Comissdo de Valores Mobilidarios — CVM como emissora de valores
mobiliarios da Categoria A, nos termos da Instrugdo CVM n.o 480, de 07 de dezembro de 2009,
conforme alterada, a Companhia aderira a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados
de praticas de governanga corporativa previstos na Instru¢cdo CVM n.° 578, de 30 de agosto de
2016, conforme alterada.
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Itabira planeja distrito
industrial sustentavel

% INFRAESTRUTURA Prefeitura estima movimentacao de RS 1,1 bilhdo por ano no
empreendimento cercado por 1,5 milhdo de metros quadrados (m®) de area preservada

LEONARDO MORAIS
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abrir portas para wm oL e
tar g Crésclmenio urband na
cidade.

Com inicio das operagoes
pravisio para dagqul a dols
anos oempreendimento detwe
scrnar 76 mil metros de area
construida 8 1,165 empregos
diroios e alrair indisiriag dos
setores de alimentos, farma-
ofutice ¢ medicing. além de
negacios voltados para rea-
proveitamentods redeites de
minério

O gecretario de desen-
volvimento econémico de
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Itabira, Leonardo Guerra,
deslaca que o ecodistrito in
dustrial € um dos mais im-
portantes projetosdacidade,
coim alto potenclal degeracao
dir ompregos na indusiris de
transformacadc. A ideia & gue
o i crle condigaes Bara
arralrmos novas atividades
para a cidado, diversilicando
a economia para além da mi-
reracha’ desiaca,

Em fase de andllses tbeni-
cas o lopogralicas, o projota
entrara em breve na etapa de
esiudas para licenciamenta,

com duracao estimada de um
AN, ASNovas operogios SRo
encaradas como uma alktar-
nativa de investimenta para
grandes empresas, tanto do
Medio Piracicaba, quanio da
Regiao Metropolitana de Belo
Herizonte {RMBH, viabiliza-
dascom aconclusaodas obias
n= BRE-351

Mo total, o espago conia
26 quase melo milkdo de m*
arnarea disponivel para cons-
trugaie, cistribuides e ] lotes
de 10 mil m® e sete lotes de 30
il rad, "Pesdermnes Jdizer que hia

“Aideia é gque o distrito crie condicoes
para atrairmos novas atividades para
a cidade, diversificando a economia
para além da mineracio”
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urna dimensio total em drea
semelhants a ocupada pela
Flat em Betim, cam polenclal
de empregar até 10 mil pesso-
as’ estima.

Segundo Guerra, o eoo-
dislrile prame o Curmiprn as
mais altos requisitos em sus-
tentabilidade. Alnda em estu-
dips, a5 estrategias devem ser
direcionadas a iniciativas de
cficidncia energética, geatao
de reslducs & preservacio am-
biental “A cidade ja trabalha
PEEe COTLAT o Wirkd contral
de reaiduns de prande parta”,
exemplitica

A evolucio do ecodistri-
e, ne erilanio, dependera de
esforpos deoutros mandatos,
rantaaa nivel estadual, quan-
to federal. E gque segundo o
sacretario, embora tenha po-
tenicial, o projeto depende de
GUITRG Saleras, eapecialmen-
te para a aprovacao de licen-
ciamentos & a implementa-
caode politicas pablicas gue
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Hesd Lina, 323 o agesio de 2025
A Pregosrs

tavorecam a atracao de am-
presase o desenvolvimento
susmniavel “Semesse allnha-
mento, o projeto pode enfren-
tar atrasos ou dificuldades
para alcangar o potencial de
Tarursimanis e geradao deom
pregos’. considera.

Bentre as Iniciativas em
andamento, o prajeto “Habir
Sustentavel’, realizando pola
preteitura com apoio da Valbe,
propde acdes para viabllizar
aeco distrito indwstrial e con-
tritsuir corm a diversilicacio da
coonomia local. Além da in-
cllistria, a5 aches Tacarm na eor-
solidagac do municipio comao
polomacrarnegional desaide,
além deum olharvwltado para
aTursmae hisioroa-culiural,

Pam atender ao desafio na
fermagae de profissionais, o
secretario afirma que lakira
SeEUe com um polo edusacia-
nalemexpansao. Dentre asini-
ciativas em destagque estan a5
novas instalacoes da Univer-
skdade Federal de lrajubd (Uni-
fai}, gque ampliara a oferta de
vagas #m curses estrategicos,
Incluindo medicina, "Hoje so-
Tricxs Wim pole da atracaa de es-
tudantes e profissionais quali-
Bicadas, com senvigos medicos
eculturals estruturados, além
el uima farte vocacao UFISERC,
bnaliza Guerra %
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Ja estamos no Whatsapp!
Siga nosso canal e recebaq,
diariamente, as principais

noticias econdomicas de

Minas Gerais!
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Diario do Comeércio

Custo da construcao em Minas Gerais € menor

Bom dia!

o nacional

O custo médio da con

1

strucHo teve alta de 0.17% em 203

Confira os destaques desta sexta-feira, 12 d
Janeiro de 2024!

©% © Custo da construgao em Minas Gera

€ menor gue o nacional
Sinapi foi impulsionado pelas despesas com
mdao de obra

Leia em:

https://diariodocomercio.com.br/economia
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Anexo
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Diario do  Belo Horizonte, MG
Comércio  quarta-feira, 27 de agosto de 2025

Y,

ECONOMIA

Investimento no setor seria de
RS 912 mi por ano em Minas

% RESIDUOS SOLIDOS Levantamento é do IPGC, em parceria com dois ministérios; foram mapeadas
82 oportunidades de consoércios intermunicipais no Estado na gestao do segmento

MARCO AURELIO NEVES

Um estudo do Instituto de
Planejamento e Gestao de
Cidades (IPGC), em par-
ceria com os ministérios
da Integracao e Desenvol-
vimento Regional e o do
Meio Ambiente, mapeou 82
oportunidades em Minas
Gerais para agrupamentos
de municipios de pequeno

porte na gestao de residuos
so6lidos. Os consorcios inter-
municipais gerariam um ga-
nho de escala que reduziria
significativamente o custo
da operacao feita de forma
individual.

Segundo o Atlas de Terri-
térios Brasileiros para Par-
cerias Publico-Privadas de

contemplam 600 munici-
pios,com uma geracao dere-
siduos sélidos menor do que
175 toneladas por dia. Este é

Manejo de Residuos Sélidos,
o investimento necessario
no Estado seria de RS 912 mi-
lhées por ano, ao longo de
35 anos, o que resultaria em
aportes totais da ordem de
RS 32 bilhbes neste periodo.

As possibilidades de
agrupamentos tracadas
pelo IPGC em Minas Gerais

“As possibilidades
de agrupamentos
tracadas pelo IGPC

EDICAO IMPRESSA PRODUZIDA
PELO JORNAL DIARIO DO COMERCIO.
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contidas nessa pag
Acesse também através do QR CODE ao lado.

-se

Circulacao diéria em bancas e assinantes. As versoes digitais e as integras das Publicacoes Legais

em MG contemplam
600 municipios, com
geracao deresiduos
so6lidos menor do que

175 toneladas por dia”

EDITAL

COMARCA DE BELO HORIZONTE - Edital de Alteragédo de Regime de Bens - Prazo de 30 Dias - Processo n°
1034725.15.2025.8.13.0024 - O Dr. Paulo Gastao de Abreu, MM. Juiz de Direito da 102 Vara de Familia desta Comarca,
FAZ SABER que, Luiz Carlos Vilela, brasileiro, casado, empresario CPF: ***.379.901-** e Ana Laura Alcantara Pacheco,
brasileira, casada, empresaria, CPF: ***.011.056-**, ambos residentes e domiciliados na Rua Antonio de Albuquerque,
n° 1177, apto 500, Savassi, Belo Horizonte/MG, ingressaram com a presente agdo de Alteragdo de Regime de Bens
pretendendo alteragéo do o regime de bens de comunhéo parcial alterado para o da separagao total de bens, para que
todos tomem conhecimento, expediu-se o presente edital, que sera afixado e publicado na forma da Lei, na forma da Lei,
art. 755, § 3° do CPC/2015. Belo Horizonte, 20/08/2025. Eu, Juliana Magalhées de Figueiredo, Escriva, por ordem da MM.
Juiz, o subscrevo. (Assinado eletronicamente). Documento assinado eletronicamente por Juliana Magalhées de Figuei-
redo, em 20/08/2025, as 16:52:11, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei n® 11.419/2006. A autenticidade do documento pode
ser conferida no site www.timg.jus.br > eproc > Autenticagdo de documentos, informando o cddigo verificador 224269v3
e o cddigo CRC b51cfe20.

INSTITUTO DE ENSINO VITAL BRASIL LTDA - CNPJ n° 17.413.923/0001-78

EDITAL DE CONVOCAGAO
Venho, por meio deste, convocar todos os socios do INSTITUTO DE ENSINO VITAL BRASIL LTDA, para fins de
comparecimento em Reunido de Sécios, a realizar-se no dia 03/09/2025, na Rua Caxambu, n° 83, B. Lagoinha, BHte/MG,
CEP: 31.210-060, as 09:00 hs, em primeira convocagao, contando com a presenga de pelo menos 75% dos sécios e, em
segunda convocagdo, as 09:30, no mesmo dia e local, contando com a presenga de qualquer numero de presentes, para
deliberarem sobre as seguintes Ordens do Dia: 1) Votagao e aprovagao das contas dos anos de 2023 e 2024, ja encaminhada
para os sdcios. 2) Aprovagéo da nova composigéo da Diretoria. 3) Eleigdo da nova Diretoria. 4) Aprovagéo de aporte de
capital. Info. Gerais: As decisdes tomadas na reunido, aprovadas pela maioria dos votos, serao registradas no Cartério
Registro Civil das Pessoas Juridicas da comarca de BHte mesmo sem contar com as assinaturas de todos os socios,
inclusive as alteragGes contratuais oriundas das decisdes tomadas. Os sdcios poderéo ser representados por procuradores,
conforme a legislagéo vigente, mediante a apresentagéo de Procuragdo Publica, incluindo poderes para assinatura de
alteragdes contratuais, conforme exigéncia do respectivo Cartério de Registro. BHte/MG, 21/08/2.025. Helaine Geralda Abrao
de Castro Leal — Diretora.

g 1
FERNANDO JOSE CERELLO G. PEREIRA, Leiloeiro(a) inscrito(a) na JUCESP sob o n® 844, com escritério 4 Alameda Santos, n® 787 — Conjunto 132, Bairro Jardim Paulista - Sio
Paulo/SP, devidamente autorizado pelo Credor Fiduciario ITAU UNIBANCO S/A, doravante designado VENDEDOR, inscrito no CNPJ sob n* 60.701.190/0001-04, com sede na Praga Alfredo Egydio de Souza
v, 100 Torr Olovo et o
Avengas n° 10181033607, com caréter de escritura publica, firmado em 17/03/2023, no qual fiduciantes J brasileira, itd CNH !
Detran/MG, CPF n® 079.583.166-82, e seu marido Natanael Olimpio de Souza, brasileiro, capaz, Dmﬁssmna\ deTl, CNH n? 06018614198 / Demr\/MG CPF n® 084.002.876-81, casados em 30/07/2010 sob o
514/97, artigo 27 e paragrafos,

15h00, A0, comlance mi
o imével a seguir descrito,com a ropriedade consoldada em nome do Credor Fiduciirio,consiuido por Unna Casa Residencil com 198 84m? de drea constrida @ seu espectivo trren com a drea do
149,507, , situado 3 Rua Xavier, n® Peri Peri, Capim Branco, Comarca de d e
N s sei " . obs - 5 |
X |, correro por 3
nos termos do art. 30 da lei 9.514/97.Caso 3o haa licitante em primeiro leilgo, fica desde ja 2025, 35 15h00, | para ILAO, com

dital tl
22Adoart. 27 dalei 9.514/97, incluido
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SOCIEDADE EDUCADORA POLIMIG LTDA - CNPJ sob o n° 17.392.572/0001-66
EDITAL DE CONVOCACAO

Venho, por meio deste, convocar todos os sécios da SOCIEDADE EDUCADORA POLIMIG LTDA, para fins de
compareclmenlo em Reunido de Sécios, a realizar-se no dia 03/09/2025, na Rua Caxambu, n° 83, B. Lagoinha, BHte/
MG, CEP: 31.210-060, as 10:00 hs, em primeira convocagao, contando com a presenga de pelo menos 75% dos socios
e, em segunda convocagdo, as 10: 30 no mesmo dia e local, contando com a presenca de qualquer numero de sécios
presentes, para deliberarem sobre a seguinte Ordens do Dia: 1) Votaqz’ao e aprovagdo das contas dos anos de 2023 e 2024, ja
encaminhada para os scios. 2) Assinatura da alteragao contratual com a mudanga da composic&o societéria ref. a sucesséo
do Espdlio Maria Jorge Abréo de Castro. 3) Aprovagéo da nova composicao da Diretoria. 4) Eleicao da nova Diretoria. 5)
Aprovagéo de aporte de capital. Info. Gerais: As decisdes tomadas na reunido, aprovadas pela maioria dos votos, serdo
registradas no Cartdrio de Registro Civil das Pessoas Juridicas da Comarca de BFite, mesmo sem contar com as assinaturas
de todos os sécios, inclusive as alteragdes contratuais oriundas das decisdes tomadas. Os sécios poderéo ser representados
por procuradores, conforme a legislagao vigente, mediante a apresentagéo de Procuragéo Publica, incluindo poderes para
assinatura de alteragdes contratuais, conforme exigéncia do respectivo Cartério de Registro. BHte/MG, 21/08/2.025. Helaine
Geralda Abréo de Castro Leal - Diretora.

pela lei 13.465 de 11/07/2017, das dat i
por edital, se aplicavel, podendo ofs) ) adaquirir @

120u 22 eildo, pelo valor da divida,

do leildo de modo presencial, na 3 3 o 10 22 lilfo.0s dos em participar do leilso de

br, e se habilitar deste leildo, clicando na opgao HABILITE-SE, com antecedéncia de até 01 (uma) hora, antes do inicio

“ad corpus” P
. - 5 - .

fiduciante, p: to, por meio

banciria, da d e

por
obedecerso a0 que regula o Decreto n” 21.981 de 19 de outubro de 1.932, com as alteragBes introduzidas pelo Decreto n*® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficil.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
GRUPAMENTO DE APOIO DE LAGOA SANTA DEFESA mgﬂ

UNIAO E RECONSTRUGAO

AVISO DE LICITAGAO
Pregéao Eletrénico n°: 90043/GAPLS/2025

OBJETO: Aquisicdo de ferramentas, equipamentos industriais, refrigeracéo e
equipamentos para escritorio.

ENTREGA DAS PROPOSTAS: a partir de 27 de agosto de 2025.

ABERTURA DAS PROPOSTAS: dia 08 de setembro de 2025, as 09h, no site:
https://www.gov.br/compras/pt-br.

EDITAL E ESPECIFICAGOES: encontra-se no site: https://www.gov.br/
compras/pt-br, e no endereco: Av. Brig. Eduardo Gomes, S/N — Vila Asas, Lagoa
Santa/MG.

Telefones: (31) 2112-9027.

LUCIANA DO AMARAL CORREA Cel Int
Ordenadora de Despesas

MATA VELHA ENERGETICA LTDA.

Sociedade Empresaria Unipessoal Ltda.
CNPJ n°11.083.857/0001-39 - NIRE 31212525544
Atade Deliberagéo da Sécia Realizada em 25 de Agosto de 2025

I. Data, Hora e Local: Aos 25 dias do més de agosto de 2025, as 09:55, na sede social da Mata Velha
Energética Ltda. (“Mata Velha” ou “Sociedade”), localizada na Area Rural, s/n°, Fazenda Canto, Area
Rural de Unai, na Cidade de Unai, Estado de Minas Gerais, CEP 38.623-899. Il. Presenca: Compareceu
a Unica Sécia, representando a totalidade do capital social da Sociedade. Ill. Composicdo da Mesa:
Presidente da Mesa: Sr. Xinjian Chen; Secretéario: Sr. Jodo Henrique Cavalcante. IV. Convocagéo:
Dispensada a convocagdo em virtude do comparecimento da Sécia, representando a totalidade do
capital social da Sociedade. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reducéo do capital social da Sociedade.
VI. Deliberagdo: Apds a analise e discusséo da matéria constante da Ordem do Dia, a Sécia deliberou
por: (1) Deliberou a favor da reducédo do capital social da Sociedade, e cancelamento de quotas
proporcionais no limite dos valores descritos abaixo:

Reducéo de Capital Social
Valor de Redugéo de Capital Social |4.000.000,00
Cancelamento de A¢des/Quotas? |Sim
Reducéo de capital social em razéo de excesso de capital em
relacdo as necessidades para a execucdo da atividade fim da
Companhia.
Os pagamentos devem ocorrer, em uma ou mais oportunidades, até 31 de dezembro de 2025, de
acordo com a disponibilidade de caixa, nos termos da Lei n® 6.404/76. VII. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos até a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a
presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. A redugdo do capital social
se tornara eficaz 90 dias apés a publicagdo da presente ata, sem que haja a oposicéo de credores
e observados os requisitos do artigo 1.084 e seus paragrafos, do Cédigo Civil. Apés o transcurso do
referido prazo de 90 dias, a Sécia devera ratificar a reducéo do capital social aprovada neste ato e
aprovar a alteragdo do Contrato Social da Sociedade para refletir o novo capital social. Para efeitos
legais, a versdo em portugués devera prevalecer. Campinas, 25 de agosto de 2025. Mesa: Xinjian Chen -
Presidente da Mesa; Jodo Henrique Cavalcante - Secretario. Sécia: CPFL Energias Renovaveis S.A. -
Xinjian Chen, Flavio Henrique Ribeiro.

Raz&do Reducéo de Capital

USECAR LOCADORA DE VEICULOS S/A
CNPJ n° 02.274.615/0001-31 - NIRE/JUCEMG n° 31300131637
AtaAssembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08/08/2025

1. Data, Hora el ocal: realizada em 08 (oito) de agosto de 2025, as 10:00 horas na sede da USECAR LOCADORA
DE VEICULOS S/A, sociedade anonima, localizada na cidade de Belo Horizonte/MG, na Rodovia Papa Jodo Paulo II,
n°.1.990, mezanino I, Bairro Jaqueline, CEP 31.748-038. 2. Mesa: Presidéncia e secretaria dos acionistas Luiz Flavio
Pentagna Guimaraes e Roberto Mauricio Ferolla, respectivamente. 3. Conve d0: dispensadas as formalidades de
convocagdo prévia por estarem presentes os socios/acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas apostas no Livro em razdo do que ficou dispensada a convocagdo da AGO, nos termos do Art. 124, § 4°
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S/As). Presentes: Acionistas representantes da totalidade do
capital social: (I) CARBEL AUTO GROUP SA. (antenormente denominada BONSUCESSO PARTICIPACOES
E EMPREENDIMENTOS S/A), sediada em Belo Horizonte — MG, na Avenida Nossa Senhora do Carmo, n°® 520, 6°
andar, Bairro Carmo Sion, CEP 30330-000, com Estatuto Social registrado na Junta Comercial do estado de Minas
Gerais, sob o NIRE 31300009831, inscrita no CNPJ sob o n° 42.920.926/0001-45, neste ato representada por seus
diretores, Jodo Claudio Pentagna Guimar&es, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo universal de bens,
nascido no dia 24/06/1954, Administrador de Empresas, portador da Carteira de Identidade n.° M-166.166, expedida
pela SSPMG, inscrito no CPF n.° 222.731.746-91, nascido em Belo Horizonte — MG, residente e domiciliado a Rua
Jodo Antonio Azeredo, 454 apartamento 501 — Belvedere — Belo Horizonte/MG, CEP 30320-610; e Pedro Ferreira
PentagnaGulmara&s brasileiro, casado, nascido no dia 28/12/1980, Administrador, portador da carteira de identidade
n° MG-10.004.165, expedlda pela SSP/MG em 23/12/2012, CPF n° 013.410.406-40, residente em Belo Horizonte,
MG, na Rua Lua, 475, apto n° 702, Santa Lucia, CEP 30360-600 (IT) LUIZ FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES,
brasllelm casado, regime de bens separagao total de bens, nascido no dia 11/05/1958, engenheiro civil, portador
da carteira de identidade n.° M-409.418, expedida pela SSP/MG em 18/02/2010, CPF 315.822.656-15, residente
em Nova Lima, MG, na Alameda Ménaco n°® 522, Riviera, CEP 34.007-110; e (111) ROBERTO MAURICIO
FEROLLA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n° MG-1.311.998, expedida pelo
SSP/MG, CPF n° 198.489.946-53, residente em Nova Lima, MG, na Alameda do Morro, 85, apartamento n® 201,
Vila da Serra CEP 34006-083. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) A realizagdo pela Companhia sua 1* (primeira)
emissdo de notas escriturais, em série Ginica, junto ao Banco Itau, com garantia de aval da (I) CARBEL AUTO
GROUP SA. (anteriormente denominada BONSUCESSO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A),
inscrita no CNPJ 42.920.926/0001-45, no valor de R$42.000.000,00 (quarenta e dois milhdes de reais) (“Emissdo
¢ “Notas Comerciais Escriturais”), nos termos do artigo 45 e seguintes da Lei 14.195 de 26 de agosto de 2021, as
quais serdo objeto de colocagdo privada. (i) Autorizar a diretoria da sociedade e/ou seus respectivos procuradores
conforme o caso, a praticarem todas e quaisquer medidas necessarias relacionadas a Emissao, incluindo, mas nao
se limitando a: (a) negocia¢do dos demais termos e condigdes para emissdo das Notas; (b) ‘medidas para celebrar,
negociar e formalizar todos os documentos necessarios e/ou convenientes para a implementagdo da 1* emissao
das notas comerciais pela USECAR LOCADORA DE VEICULOS S/A junto ao Banco Itau. 5. Deliberacdes: Os
Acionistas, por votagdo unanime ¢ sem ressalvas, decidiram: (i) Aprovar a USECAR LOCADORA DE VEICULOS
S/A a emitir a 1* (Primeira) notas comerciais escriturais junto ao Banco Itau, na totalidade de 42.000 (quarenta e dois
mil) notas comerciais, em série Unica, para colocagdo privada, perfazendo o montante total de RS 42.000.000,00
(quarenta e dois milhdes de reais), nos termos e condi¢des do “Termo da 12 (Primeira) Emissio de Notas Comerciais
Escriturais, por meio de aval da (I) CARBEL AUTO GROUP SA. (anteriormente denominada BONSUCESSO
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A). (ii) Autorizar, desde j4, a diretoria da sociedade a praticar todo e

ato ario ou conveniente a consecugao das deliberagdes tomadas nos itens acima, no que for necessario

para a negociagio, implementagao e formaliza¢do da 1* Emissao de Notas Comerciais da USECAR LOCADORA DE
VEICULOS S/A junto ao banco Itau. 6. Encerramento: nada mais havendo a se tratar, foi encerrada a Assembleia
Geral Extraordinaria e lavrada esta Ata que, depois de lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. Belo Horizonte,
08 de agosto de 2025. Assinam - Por CARBEL AUTO GROUP S.A. - Jodo Cldudio Pentagna Guimaries ¢ Pedro
Ferreira Pentagna Guimaraes - LUIZ FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES - ROBERTO MAURICIO FEROLLA.
JUCEMG - Certifico o registro em 25/08/2025 sob n® 12987813 — protocolo 255450273 — Marinely de Paula
Bonfim pela secretaria geral.

EDUCADORA JORGE ABRAO LTDA - CNPJ n° 17.357.476/0001-87
EDITAL DE CONVOCAGAO

Venho, por meio deste, convocar todos os socios da EDUCADORA JORGE ABRAO LTDA., para fins de comparecimento
em Reunido de Sdcios, a realizar-se no dia 03/09/2025, na Rua Caxambu, n° 83, B. Lagoinha, BHte/MG, CEP: 31.210-060,
as 11:00 hs, em primeira convocagéo, contando com a presenca de pelo menos 75% dos sécios e, em segunda convocagao,
as 11:30, no mesmo dia e local, contando com a presenga de qualquer nimero de socios, para deliberarem sobre a seguinte
Ordens do Dia: 1) Votag&o e aprovagéo das contas dos anos de 2023 e 2024, j& encaminhada para os socios. 2) Extingdo
da filial localizada na Rua Platina. 3) Aprovagéo da nova composigao da Diretoria. 4) Elei¢ao da nova Diretoria. 5) Aprovagéo
de aporte de capital. Info. Gerais: As decisées tomadas na reunido, aprovadas pela maioria dos votos, seréo registradas
na JUCEMG, mesmo sem contar com as assinaturas de todos os sécios, inclusive as alteragdes contratuais oriundas das
decisdes tomadas. Os socios poderdo ser representados por procuradores, conforme a legislagéo vigente, mediante a
apresentagéo de Procuragéo Publica, incluindo poderes para assinatura de alteragdes contratuais, conforme exigéncia do
respectivo Cartério de Registro. BHte/MG, 21/08/2.025. Helaine Geralda Abréo de Castro Leal - Diretora.

l. Souza R. Holding Ltda

CNPJ: 41.894.011/0001-40
Ata de Reducao de Capital Social em 29 de julho de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 29/07/2025, as 10hs, na sede da empresa, em Araguai/MG, a R. Osorio
Colares, 214, Sala 03, Centro, CEP 39600-000. 2. Titular: Presente a Unica sdcia da sociedade, Sra.
Dina Raquel Rodrigues, RG n® MG- 4.***.*99 SSP/MG, CPF n® 617.***.***-06, residente e domiciliada
em Araguai/MG, a R. Floriano Peixoto, 328 A, Esplanada, CEP 39606-186. 3. Deliberagao: O sdécio
unico deliberou, na qualidade de titular da totalidade do capital social da I. Souza R. Holding Ltda
pela redugdo do capital social, nos termos do Art. 1.084 do Cédigo Civil, por entender que o capital
atual é excessivo frente ao objeto social e a necessidade operacional da sociedade. A redugéo se
dara dos atuais R$ 1.000.000,00, dividido em 1.000.000 cotas no valor nominal de R$ 1,00 cada uma
de Capital Social, para R$50.000,00 dividido em 50.000 cotas no valor nominal de R$1,00 cada uma.
4. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, que vai

\assinada pela sécia unica. Araguai, 29 de julho de 2025. )

olimite que oinstituto consi-
dera como economicamente
viavel para ser realizado de
forma conjunta. A pesquisa
focou em encontrar a faixa
6tima de producao de resi-
duos e o custo do seu trata-
mento para elaborar arran-
jos inteligentes de residuos
solidos.

Ao levar em conta que a
grande maioria das cidades
brasileiras tem menos do
que 50 mil habitantes, o es-
tudo destaca que é financei-
ramente inviavel que cada
municipio tenha uma so-
lucao individual para gerir
seus residuos. Por isso, ao
considerar a faixa 6tima, o
IPGC agrupou os municipios
brasileiros, seguindo alguns
critérios, como distancia en-
tre seus centros e existéncia

Sélidos, lei que completa 15
anos em 2025, estabeleceu
0 ano passado como prazo
limite para o fim dos lix6es,
que ainda existem no Pais e
enfrentam a¢ées do Minis-
tério Publico devido a esse
descumprimento.
Diferente das cidades
grandes, as pequenas nao
tém recursos suficientes
para encontrar a solucao
correta. “Esses municipios
nao tém caixa para poder li-
dar com o desafio dos resi-
duos sozinhos. E implantar
cada um seu aterro sanitario
é um desperdicio de verba.
Se vocé pode destinar para
outro municipio, porque vai
ficar mais barato, vai com-
partilhar equipamento, in-
fraestrutura, vai comparti-
lhar mao de obra, por que

de destinacao correta dosre-
siduos, além da hierarquia
entre eles.

A pesquisadora do IPGC,
Miriam Soares, afirma que
alguns municipios menores
ja estao atrasados na desti-
nacao correta para os resi-
duos sélidos, ja que a Poli-
tica Nacional de Residuos

nao fazer?”, argumenta.

O instituto mapeou ao
todo 544 agrupamentos e
mais de 3 mil municipios re-
arranjados por todas as re-
gides do Brasil. Esta é a pri-
meira edicaodo Atlas, que foi
baseado na Politica Nacional
de Residuos Sélidos.

O estudo aponta que, em
todo o Pais, sera necessario
investir anualmente cerca
de RS 31,3 bilhdes para dar
o destino correto aos resi-
duos no Brasil. Além disso,
o Atlasrevela que mais de 90
milhées de toneladas de re-
siduos podem ser reciclados
por ano, como plastico, vidro,
metal, papel e papelao e ma-
téria organica. %

SAAG COMERCIAL EXPORTADORA LTDA.
CNPJ 02.433.189/0001-31
NIRE 31205373025
REUNIAO DE SOCIOS,
EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os sécios da sociedade SAAG COMER-
CIAL EXPORTADORA LTDA. (“Sociedade”)
convocados para se reunir em Reunido de S6-
cios, a ser realizada no dia 05 de setembro de
2025, as 11:00 horas, em primeira chamada,
e as 11:30 horas, em segunda chamada, na
sede da Sociedade, Rodovia BR 265 - Km 412,
S/N, Galpao A, Bairro Rodovia, na cidade de
Santana da Vargem/MG, CEP 37.195-000, a
fim de deliberar sobre (i) alteragdo do contrato
social, Clausula Primeira, sobre o objeto social,
para exclusao da atividade de fabricacédo de ra-
Gao e (ii) alteragédo do contrato social, Clausula
Quinta, paragrafo sétimo, sobre assinatura de
avais, endossos, fiancas e afins. Santana da
Vargem, 26 de agosto de 2025. Administrado-
ra: Silvia Vilela Miari Paulino.

UNICOBA ENERGIA S/A.
(em recuperacéo judicial) - CNPJ n° 23.650.282/0001-78 - NIRE: 31300114988
Edital de Convocagéo para Assembleia Geral Extraordinéaria
Eduardo Kim Park, Diretor Presidente da Unicoba Energia S/A. - Em Recuperacéo Judicial,
sociedade anénima inscritano CNPJ sob o n° 23.650.282/0001-78, com sede na Rua Josepha Gomes
de Souza, 302, Galpéo 2, Bairro dos Pires, Extrema/MG, CEP 37.640-000, no uso das atribuicdes que
Ihe confere a clausula 10 do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, convoca seus Acionistas para
a Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada na sede da Companhia e, simultaneamente,
via videoconferéncia, tal como autorizado pelo artigo 1.080-A do Cédigo Civil c/c o artigo
121, paragrafo Gnico, da Lei 6.404/1976, por meio do link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_ NDUOMDM2OWItYmYOQYi00YTYXLTK3YjutYmJIOWQOYjMwYWQx%40thread.
v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2239dal065-3ebb-406c-909e-76¢c2a16f27f5%22%2c%220id
%22%3a%228fdeffb4-4ef5-4c66-9422-e7c097bb7e7d%22%7d, no dia 04 de setembro de 2025, as
10:00 horas em primeira convocagéo, se presentes acionistas detentores de, no minimo, 25% do
capital social com direito a voto, a fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia:
(i) Deliberar sobre a alteragdo do endereco da filial da Companhia, localizada no Estado de S&o Paulo,
com a consequente alteracgéo do Paragrafo Segundo da Clausula 32 do Estatuto Social da Companhia.
(ii) Deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social. Informagdes Gerais: Os acionistas que ndo
puderem comparecer pessoalmente poderéo ser representados por procuragao especifica, outorgada
de acordo com os requisitos previstos na clausula 10, § 4°, do Estatuto Social da Companhia.
Extrema/MG, 21 de agosto de 2025
Eduardo Kim Park - Diretor Presidente

1°LEILAO: 09/09/2025 As 15h. -

2°LEILAO: 11/09/2025 As 15h

Ronaldo Milan, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP n° 266, faz saber, através do presente
Edital, que devidamente autorizado pelo Banco Bradesco S/A, inscrito no CNPJ sob n°
60.746.948/0001-12, promovera a venda em Leildo (1° ou 2°) do imdvel abaixo descrito,
nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Local da realizagéo dos
leildes presencias e on-line: Escritério do Leiloeiro, situado na Rua Quata n° 733 - VI.
Olimpia em S&o Paulo/SP. Localizagédo do imével: SANTA LUZIA - MG. BAIRRO
CHACARA SANTA INES. Av. Prof. Djalma Guimaraes, 2.590. Apto n°® 204 do Bloco
03 do Res. Carmelia Parrillo. Area Priv. 42,75m?. Matr. 28.012 do 1°RI Local. Obs.:
Ocupada. (AF) 1° Leildo: 09/09/2025, as 15h. Lance minimo: R$ 182.321,39 ¢ 2°
Leilao: 11/09/2025, as 15h. Lance minimo: R$ 117.996,22 (caso n&o seja arrema-
tado no 1° leilao) Condi¢do de pagamento: a vista, mais comisséo de 5% ao Leiloeiro. Da
participagcdo on-line: O interessado deverad efetuar o cadastramento prévio perante o
Leiloeiro, com até 1 hora de antecedéncia ao evento. O Fiduciante serd comunicado das
datas, horarios e local de realizagdo dos leildes, para no caso de interesse, exercer o
direito de preferéncia na aquisigdo do imével, pelo valor da divida, acrescida dos encargos
e despesas, na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluido
pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados devem consultar as condigdes de
pagamento e venda dos imoveis disponiveis nos sites: www.bradesco.com.br e www.mi-
| br

Ofi

1 JUCESP n° 266

www.milanleiloes.com.

SOMAR 4 PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ/MF: 31.637.553/0001-83 - NIRE: 31211187301
EDITAL DE CONVOCAGAO PARA REUNIAO EXTRAORDINARIA DE SOCIOS
Nos termos da clausula 8.1 e seus paragrafos do Contrato Social da SOMAR 4 PARTICIPA(}OES LTDA., sociedade limitada, com
sede na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Av. Barao Homem de Melo n° 2600, sala 607, bairro Estoril, CEP:
30.494-080, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 31.637.553/0001-83 (“Sociedade”), os sécios e administradores, Srs. Alberto Carlos
de Freitas Ramos Junior e Felicia Isabel de Batista Ramos, convocam os demais sécios, Srs. Carlos Gustavo de Batista Ramos e
Martha Beatriz de Batista Ramos, para comparecerem em Reunido Extraordinaria de Sécios da Sociedade (“Reuniao”), a
realizar-se no dia 04 de setembro de 2025, as 14h00, em formato hibrido, sendo, presencialmente, na Rua das Acacias
n° 1.338, sala 706, conjunto C, Bairro Vale do Sereno, Nova Lima/MG, CEP: 34.006-003, e, por meio digital, através
da plataforma Microsoft Teams, tendo em vista a necessidade de se adotarem medidas urgentes e se discutir a seguinte
Ordem do Dia: (i) Acerto financeiro do acordo a ser pactuado com a Sra. Marta Maria de Castro Batista Ramos; (ii) Deliberagao
sobre distribuigdo de lucros e dividendos; (jii) Venda ou divisdo de ativos da Sociedade; e, (iv) Deliberagéo acerca de assuntos
gerais de interesse da Sociedade e de sua subsidiaria UFV BENTO VELHO ENERGIA SOLAR LTDA. Informagdes Gerais:
Apresente Convocagéo é realizada por iniciativa de dois dos quatro sécios e, na forma do § 2°, da clausula oitava do Contrato
Social, sera instalada, em primeira chamada, com a presenca de, no minimo % (trés quartos) do capital social e, em segunda
chamada, a realizar-se 30 (trinta) minutos apés a primeira, com qualquer nimero, podendo o sécio ser representado por outro
sdcio ou por advogado, mediante outorga de mandato com especificagéo dos atos autorizados, devendo as deliberagdes, na
forma do § 6°, da clausula oitava, do contrato social, ser tomadas, pelos votos correspondentes, no minimo a % (trés quartos)
do capital social. Nesta mesma data, foi expedido Edital de Convocag&o para Reunido de Administradores da sociedade
UFV BENTO VELHO ENERGIA SOLAR LTDA, subsidiaria da Sociedade, a se realizar na mesma data, horério e local da
Reuniéo, de forma que as deliberagdes havidas pela administragéo, possam ser ratificadas pela Sociedade, na qualidade de
sua s6cia Unica e tendo em vista a urgéncia das matérias e a necessidade de se adotar medidas urgentes, conforme a Ordem
do Dia constante do respectivo edital de convocag&o. A Reunido seré realizada presencialmente e por meio digital, podendo
o administrador participar e votar no endereco constante deste Edital ou por atuagéo remota, via sistema eletronico, o qual
poderéa ser acessado por qualquer computador, notebook, tablete ou celular, versdo iOS ou Android, de forma gratuita, por
meio do seguinte link: https://teams live.com/meet/9347367808776?p=Fm6BpdfX5XwO7jZAKO - Com o objetivo de manter a
ordem e a confiabilidade dos procedimentos durante a Reunido, aqueles que optarem em participar de forma remota, deverdo
permanecer com a camera habilitada, mostrando o seu rosto, por todo o tempo de duragéo da Reunido. Belo Horizonte/MG,

26 de agosto de 2025. Alberto Carlos de Freitas Ramos Junior e Felicia Isabel de Batista Ramos.

MULTISOM-RADIO SOCIEDADE UBAENSE LTDA

CNPJ n° 25.332.503/0001-95 - NIRE 31201132881
Ficam convocados os srs. sécios da MULTISOM-RADIO SOCIEDADE UBAENSE LTDA
(“Sociedade”) para se reunirem em Reunido de Sécios (“Reunido”), a realizar-se no dia 05 de
setembro de 2025, as 10h em primeira convocacéo e as 10h30 em segunda convocacédo, na sede
da Sociedade, localizada na Rua Coronel Carlos Brand&o, 98 - Sala: 106, Centro, na cidade de Uba
(MG), CEP 36500-098, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: i) a alteragdo da Clausula
XXIl do contrato social da Sociedade para prever a regéncia supletiva da Sociedade pelas normas
das sociedades andnimas; (ii) o aumento do capital social da Sociedade; (iii) o grupamento das
quotas representativas do capital social, com fator de grupamento de 3 (trés) quotas para 1 (uma)
quota, com a consequente saida de sécio; e (iv) a aprovagdo da nova redacdo de clausulas do
contrato social da Sociedade a serem consolidadas por meio da 82 Alteragdo do Contrato Social.
Uba, 25 de agosto de 2025. César Augusto Candido de Sa — Administrador.

al de Intimacao de Hasta Publica - J255567

=il

VARA: 192 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP. PROCESSO N°: 1072241-
87.2016.8.26.0100. AUTOR: Cotia Vitéria Servicos e Comércio S/A. REU: Power Aviation
Importagéo Eireli (Nova denominagéo: Frankfurt Aviation Ltda); Dalvaro Barbosa Ferreira Lima;
Zélia Cristina Strini Franco Barbosa Lima; Kassel Participagdes Ltda. TERCEIROS: Unido Federal
- Fazenda Nacional. 12 PRACA: 15/09/2025 as 15:00:00 até 18/09/2025 as 15:00:00 e 22 PRACA:
18/09/2025 as 15:00:00 até 08/10/2025 as 15:00:00 - 50% do valor de 12 Praga. CONDUTOR:
JUCESP-1106 e JUCERJA-337, pela www.d1lance.com.br. LOTE 1: Propriedade - Uma gleba de
terras, com area de 12,58,35 has. no local denominado Fazenda Cubatdo e Sucuri, localizada
no municipio de Delfindpolis/MG, da comarca de Cassia/MG, com acesso pela estrada da mata
distante aproximadamente de 11km da sede municipal. MATRICULA: n° 21.492 do CRI de Cassia/
MG. AVALIAGAO: R$ 3.500.000,00 (em 10/2022). Ficam INTIMADOS os supracitados e demais
interessados das presentes designagées, bem como da penhora realizada em 22/01/2020.

www.d1lance.com.br - sac@d1lance.com (11)3101 9851

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA LIMA-MG
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 071/2024
O Municipio de Nova Limatorna publico, que fara realizar o Pregé&o Eletrénico - n® 071/2024.
Objeto: Aquisicdo de equipamentos destinados a reestruturacdo do Laboratério de
Zoonoses e do Laboratério Municipal para atender a Secretaria Municipal de Saude do
Municipio de Nova Lima, destinando itens para ampla concorréncia e itens exclusivamente
para ME/EPP conforme art. 48, 11l da LC 123/06 alterada pela LC 147/14. Data de realizagéo
09/09/2025 as 09:00 h. O edital podera ser retirado no site www.novalima.mg.gov.br, em
Portal da Transparéncia/Publicagdes.
Nova Lima, 27 de agosto de 2025.
A Pregoeira

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA LIMA-MG
AVISO DE ALTERAGAO EDITAL DO CREDENCIAMENTO N° 002/2025

O municipio de Nova lima, torna publico a primeira “ALTERAGCAO” do Processo
Licitatorio n°® 118/2025 na modalidade Credenciamento n° 002/2025 Objeto: EDITAL DE
CREDENCIAMENTO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE ENSINO DE LINGUA
ESTRANGEIRA, PARA OFERTAR AULAS DE INGLES PARA ESTUDANTES COM IDADE
DE 7 A 14 ANOS, MATRICULADOS NO PROGRAMA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL,
COM FORNECIMENTO DE MATERIAL DIDATICO E PROFISSIONAIS CAPACITADOS,
EM CONFORMIDADE COM ESTE TERMO DE REFERENCIA E COM AS DIRETRIZES DO
PROGRAMA DA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL, alteragdo se encontra disponivel no link:
https://novalima.mg.gov.br/empresas/licitacao/primeira_alteracao_do_edital_cred_02_25_
escola_de_idiomas
Nova Lima, 31 de julho de 2025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA LIMA-MG
COMUNICADO DA ALTERAGAO DE DATA DE ABERTURA
EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA ELETRONICA N° 004/2025
PROCESSO LICITATORIO 148/2025

O Municipio de Nova Lima torna publico a comunicagéo da nova data de abertura do Edital
de Concorréncia Publica Eletrénica n° 004/2025 — Processo Licitatorio 148/2025, modo
de disputa: fechado, critério de julgamento: técnica e prego. Objeto: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA OU CONSORCIO DE EMPRESAS PARA EXECUGCAO DE
SERVIGOS NECESSARIOS PARA A CONTINUIDADE DO PROJETO SIG-PNL (SISTEMA
DE INFORMACOES GEOGRAFICAS — PREFEITURA DE NOVA LIMA). A abertura dar-se-a
no dia 03/09/2025 as 10:00h. Quaisquer elementos, informagdes ou esclarecimentos relativos
a esta licitagdo serdo prestados pelo e-mail: recurso.esclarecimento@pnl.mg.gov.br.

Nova Lima, 26 de agosto de 2025.
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EDICAO DIGITAL

USECAR LOCADORA DE VEICULOS S/A
CNPJ n° 02.274.615/0001-31 - NIRE/JUCEMG n° 31300131637
Ata Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 08/08/2025

1. Data, Hora e Local: realizada em 08 (oito) de agosto de 2025, as 10:00 horas na sede da USECAR LOCADORA
DE VEICULOS S/A, sociedade anonima, localizada na cidade de Belo Horizonte/MG, na Rodovia Papa Joao Paulo II,
n°.1.990, mezanino I, Bairro Jaqueline, CEP 31.748-038. 2. Mesa: Presidéncia e secretaria dos acionistas Luiz Flavio
Pentagna Guimaraes e Roberto Mauricio Ferolla, respectivamente. nvocacio: dispensadas as formalidades de
convocagdo prévia por estarem presentes os socios/acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas apostas no Livro em razdo do que ficou dispensada a convocagdo da AGO, nos termos do Art. 124, § 4°
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S/As). Pr Acionistas repr da totalidade do
capital social: (I) CARBEL AUTO GROUP S.A. (anteriormente denominada BONSUCESSO I’ARTICIPACOES
E EMPREENDIMENTOS S/A), sediada em Belo Horizonte — MG, na Avenida Nossa Senhora do Carmo, n°® 520, 6°
andar, Bairro Carmo Sion, CEP 30330-000, com Estatuto Social registrado na Junta Comercial do estado de Minas
Gerais, sob o NIRE 31300009831, inscrita no CNPJ sob 0 n°® 42.920.926/0001-45, neste ato representada por seus
diretores, Jodo Cliaudio Pentagna Guimaries, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo universal de bens,
nascido no dia 24/06/1954, Administrador de Empresas, portador da Carteira de Identidade n.° M-166.166, expedida
pela SSPMG, inscrito no CPF n.° 222.731.746-91, nascido em Belo Horizonte — MG, residente e domiciliado a Rua
Jodo Antonio Azeredo, 454 apartamento 501 — Belvedere — Belo Horizonte/MG, CEP 30320-610; e Pedro Ferreira
Pentagna Guimaries brasileiro, casado, nascido no dia 28/12/1980, Administrador, portador da carteira de identidade
n° MG-10.004.165, expedlda pela SSP/MG em 23/12/2012, CPF n° 013.410.406-40, residente em Belo Horizonte,
MG, na Rua Lua, 475, apto n® 702, Santa Lucia, CEP 30360-600 (II) LUIZ FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES,
brasllelm casado regime de bens separacdo total de bens, nascido no dia 11/05/1958, engenheiro civil, portador
da carteira de identidade n.® M-409.418, expedida pela SSP/MG em 18/02/2010, CPF 315.822.656-15, residente
em Nova Lima, MG, na Alameda Moénaco n° 522, Riviera, CEP 34.007-110; e (III) ROBERTO MAURICIO
FEROLLA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de identidade n° MG-1.311.998, expedida pelo
SSP/MG, CPF n° 198.489.946-53, residente em Nova Lima, MG, na Alameda do Morro, 85, apartamento n® 201,
Vila da Serra CEP 34006-083. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) A realiza¢do pela Companhia sua 1* (primeira)
emissdo de notas escriturais, em série Ginica, junto ao Banco Ital, com garantia de aval da (I) CARBEL AUTO
GROUP S.A. (anteriormente denominada BONSUCESSO PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A),
inscrita no CNPJ 42.920.926/0001-45, no valor de R$42.000.000,00 (quarenta e dois milhdes de reais) (“Emissio
e “Notas Comerciais Escriturais”), nos termos do artigo 45 e seguintes da Lei 14.195 de 26 de agosto de 2021, as
quais serdo objeto de colocagdo privada. (ii) Autorizar a diretoria da sociedade e/ou seus respectivos procuradores,
conforme o caso, a praticarem todas e quaisquer medidas necessarias relacionadas a Emissao, incluindo, mas nido
se limitando a: (a) negocia¢do dos demais termos e condigdes para emissdo das Notas; (b) medidas para celebrar,
negociar e formalizar todos os documentos necessarios e/ou convenientes para a implementagdo da 1* emissao
das notas comerciais pela USECAR LOCADORA DE VEICULOS S/A junto ao Banco Itau. 5. Deliberacdes: Os
Acionistas, por votagdo unanime e sem ressalvas, decidiram: (i) Aprovar a USECAR LOCADORA DE VEICULOS
S/A a emitir a 1* (Primeira) notas comerciais escriturais junto ao Banco Itau, na totalidade de 42.000 (quarenta e dois
mil) notas comerciais, em série Unica, para colocagdo privada, perfazendo o montante total de R$ 42.000,000,00
(quarenta e dois milhdes de reais), nos termos e condi¢des do “Termo da 1° (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais
Escriturais, por meio de aval da (I) CARBEL AUTO GROUP S.A. (anteriormente denominada BONSUCESSO
PARTl(,IPA(,OES E EMPREENDIMENTOS S/A) (ii) Autorizar, desde ja, a diretoria da sociedade a praticar todo e
qualquer ato necessario ou conveniente a consecugao das deliberagdes tomadas nos itens acima, no que for necessario
para a negociagio, implementagio e formaliza¢do da 1* Emissao de Notas Comerciais da USECAR LOCADORA DE
VEICULOS S/A junto ao banco Itat. 6. Encerramento: nada mais havendo a se tratar, foi encerrada a Assembleia
Geral Extraordinaria e lavrada esta Ata que, depois de lida, foi aprovada e assinada pelos presentes. Belo Horizonte,
08 de agosto de 2025. Assinam - Por CARBEL AUTO GROUP S.A. - Jodo Cldudio Pentagna Guimarées e Pedro
Ferreira Pentagna Guimaraes - LUIZ FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES - ROBERTO MAURICIO FEROLLA.
JUCEMG - Certifico o registro em 25/08/2025 sob n® 12987813 — protocolo 255450273 — Marinely de Paula
Bonfim pela secretaria geral.

bradesco
1°LEILAO: 09/09/2025 As 15h. - 2°LEILAO: 11/09/2025 As 15h

Ronaldo Milan, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP n° 266, faz saber, através do presente
Edital, que devidamente autorizado pelo Banco Bradesco S/A, inscrito no CNPJ sob n°
60.746.948/0001-12, promovera a venda em Leildo (1° ou 2°) do imdvel abaixo descrito,
nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei 9.514/97. Local da realizagdo dos
leildes presencias e on-line: Escritério do Leiloeiro, situado na Rua Quata n° 733 - VI.
Olimpia em Sao Paulo/SP. _Localizagdo do imével: SANTA LUZIA - MG. BAIRRO
CHACARA SANTA INES. Av. Prof. Djalma Guimaraes, 2.590. Apto n°® 204 do Bloco
03 do Res. Carmelia Parrillo. Area Priv. 42,75m?. Matr. 28.012 do 1°RI Local. Obs.:
Ocupada. (AF) 1° Leildo: 09/09/2025, as 15h. Lance minimo: R$ 182.321,39 ¢ 2°
Leilao: 11/09/2025, as 15h. Lance minimo: R$ 117.996,22 (caso n&o seja arrema-
tado no 1° leildo) Condi¢&o de pagamento: a vista, mais comissdo de 5% ao Leiloeiro. Da
participagdo on-line: O interessado deverd efetuar o cadastramento prévio perante o
Leiloeiro, com até 1 hora de antecedéncia ao evento. O Fiduciante serd comunicado das
datas, horarios e local de realizagdo dos leildes, para no caso de interesse, exercer o
direito de preferéncia na aquisi¢do do imovel, pelo valor da divida, acrescida dos encargos
e despesas, na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97, incluido
pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados devem consultar as condigdes de
pagamento e venda dos imdveis disponiveis nos sites: www.bradesco.com.br e www.mi-
lanleiloes.com.br

Inf: Tel.: (11) 3336-6887 - Ronaldo ial JUCESP n° 266

Consultar edital completo e detalhado no site - www.milanleiloes.com.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA LIMA-MG
COMUNICADO DA ALTERAGAO DE DATA DE ABERTURA
EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA ELETRONICA N° 004/2025
PROCESSO LICITATORIO 148/2025
O Municipio de Nova Lima torna publico a comunicagédo da nova data de abertura do Edital
de Concorréncia Publica Eletrénica n°® 004/2025 — Processo Licitatério 148/2025, modo
de disputa: fechado, critério de julgamento: técnica e prego. Objeto: CONTRATACAO DE
EMPRESA ESPECIALIZADA OU CONSORCIO DE EMPRESAS PARA EXECUCAO DE
SERVICOS NECESSARIOS PARA A CONTINUIDADE DO PROJETO SIG-PNL (SISTEMA
DE INFORMA(;OES GEOGRAFICAS — PREFEITURA DE NOVA LIMA). A abertura dar-se-a
no dia 03/09/2025 as 10:00h. Quaisquer elementos, informagdes ou esclarecimentos relativos
a esta licitagéo serdo prestados pelo e-mail: recurso.esclarecimento@pnl.mg.gov.br.

Nova Lima, 26 de agosto de 2025.

EDITAL

COMARCA DE BELO HORIZONTE - Edital de Alteragao de Regime de Bens - Prazo de 30 Dias - Processo n°
1034725.15.2025.8.13.0024 - O Dr. Paulo Gastdo de Abreu, MM. Juiz de Direito da 102 Vara de Familia desta Comarca,
FAZ SABER que, Luiz Carlos Vilela, brasileiro, casado, empresario CPF: ***.379.901-** e Ana Laura Alcantara Pacheco,
brasileira, casada, empresaria, CPF: ***.011.056-**, ambos residentes e domiciliados na Rua Antdnio de Albuquerque,
n° 1177, apto 500, Savassi, Belo Horizonte/MG, ingressaram com a presente agdo de Alteragdo de Regime de Bens
pretendendo alteragéo do o regime de bens de comunhZo parcial alterado para o da separagao total de bens, para que
todos tomem conhecimento, expediu-se o presente edital, que seré afixado e publicado na forma da Lei, na forma da Lei,
art. 755, § 3° do CPC/2015. Belo Horizonte, 20/08/2025. Eu, Juliana Magalhaes de Figueiredo, Escriva, por ordem da MM.
Juiz, o subscrevo. (Assinado eletronicamente). Documento assinado eletronicamente por Juliana Magalhées de Figuei-
redo, em 20/08/2025, as 16:52:11, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei n® 11.419/2006. A autenticidade do documento pode
ser conferida no site www.tjmg.jus.br > eproc > Autenticagdo de documentos, informando o cddigo verificador 224269v3
e o codigo CRC b51cfe20.

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA LIMA-MG
AVISO DE ALTERAGAO EDITAL DO CREDENCIAMENTO N° 002/2025

O municipio de Nova lima, torna publico a primeira “ALTERAGAO” do Processo
Licitatério n® 118/2025 na modalidade Credenciamento n° 002/2025 Objeto: EDITAL DE
CREDENCIAMENTO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA AREA DE ENSINO DE LINGUA
ESTRANGEIRA, PARA OFERTAR AULAS DE INGLES PARA ESTUDANTES COM IDADE
DE 7 A 14 ANOS, MATRICULADOS NO PROGRAMA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL,
COM FORNECIMENTO DE MATERIAL DIDATICO E PROFISSIONAIS CAPACITADOS,
EM CONFORMIDADE COM ESTE TERMO DE REFERENCIA E COM AS DIRETRIZES DO
PROGRAMA DA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL, alteragdo se encontra disponivel no link:
https://novalima.mg.gov.br/empresas/licitacao/primeira_alteracao_do_edital_cred_02_25_
escola_de_idiomas
Nova Lima, 31 de julho de 2025.

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
GRUPAMENTO DE APOIO DE LAGOA SANTA DEFESA H?j%@]gj

UNIAO E RECONSTRUGAO

AVISO DE LICITAGAO
Pregéao Eletrénico n°: 90043/GAPLS/2025

OBJETO: Aquisicdo de ferramentas, equipamentos industriais, refrigeracéo e
equipamentos para escritorio.

ENTREGA DAS PROPOSTAS: a partir de 27 de agosto de 2025.

ABERTURA DAS PROPOSTAS: dia 08 de setembro de 2025, as 09h, no site:
https://www.gov.br/compras/pt-br.

EDITAL E ESPECIFICAGOES: encontra-se no site: https:/www.gov.br/
compras/pt-br, e no endereco: Av. Brig. Eduardo Gomes, S/N — Vila Asas, Lagoa
Santa/MG.

Telefones: (31) 2112-9027.

LUCIANA DO AMARAL CORREA Cel Int
Ordenadora de Despesas

Fique bem informado

Ja estamos no Whatsapp!
Siga nosso canal e recebaq,
diariamente, as principais

noticias economicas de

Minas Gerais!

Siga nosso canal

no Whatsapp através do link
https://bit.ly/Comunidade-dc

ou pelo grcode

UNICOBA ENERGIA S/A.
(em recuperacéo judicial) - CNPJ n° 23.650.282/0001-78 - NIRE: 31300114988
Edital de Convocagéao para Assembleia Geral Extraordinaria
Eduardo Kim Park, Diretor Presidente da Unicoba Energia S/A. - Em Recuperacéo Judicial,
sociedade andnima inscrita no CNPJ sob o n° 23.650.282/0001-78, com sede na Rua Josepha Gomes
de Souza, 302, Galp&o 2, Bairro dos Pires, Extrema/MG, CEP 37.640-000, no uso das atribui¢cbes que
Ihe confere a clausula 10 do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, convoca seus Acionistas para
a Assembleia Geral Extraordinéaria a ser realizada na sede da Companhia e, simultaneamente,
via videoconferéncia, tal como autorizado pelo artigo 1.080-A do Cédigo Civil c/c o artigo
121, paragrafo Unico, da Lei 6.404/1976, por meio do link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_ NDUOMDMZ2OWItYmYOQYiO0YTYxLTk3YjUtYmJIOWQOYjMwYWQx%40thread.
v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2239dal065-3ebb-406¢c-909e-76c2al6f27f5%22%2c%220id
%22%3a%228fdeffb4-4ef5-4c66-9422-e7c097bb7e7d%22%7d, no dia 04 de setembro de 2025, as
10:00 horas em primeira convocacdo, se presentes acionistas detentores de, no minimo, 25% do
capital social com direito a voto, a fim de deliberar especificamente acerca da seguinte Ordem do Dia:
(i) Deliberar sobre a alteracéo do endereco da filial da Companhia, localizada no Estado de S&ao Paulo,
com a consequente alteracéo do Paragrafo Segundo da Clausula 32 do Estatuto Social da Companhia.
(ii) Deliberar sobre a consolidagéo do Estatuto Social. Informag8es Gerais: Os acionistas que ndo
puderem comparecer pessoalmente poderéo ser representados por procuragao especifica, outorgada
de acordo com os requisitos previstos na clausula 10, § 4°, do Estatuto Social da Companhia.
Extrema/MG, 21 de agosto de 2025
Eduardo Kim Park - Diretor Presidente

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA LIMA-MG
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 071/2024
O Municipio de Nova Lima torna publico, que fara realizar o Pregao Eletrénico - n° 071/2024.
Objeto: Aquisicdo de equipamentos destinados a reestruturagdo do Laboratério de
Zoonoses e do Laboratério Municipal para atender a Secretaria Municipal de Saude do
Municipio de Nova Lima, destinando itens para ampla concorréncia e itens exclusivamente
para ME/EPP conforme art. 48, 1ll da LC 123/06 alterada pela LC 147/14. Data de realizagédo
09/09/2025 as 09:00 h. O edital podera ser retirado no site www.novalima.mg.gov.br, em
Portal da Transparéncia/Publicagoes.
Nova Lima, 27 de agosto de 2025.

A Pregoeira

\assinada pela sécia unica. Araguai, 29 de julho de 2025.

I. Souza R. Holding Ltda
CNPJ: 41.894.011/0001-40
Ata de Reducéo de Capital Social em 29 de julho de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 29/07/2025, as 10hs, na sede da empresa, em Araguai/MG, a R. Osorio
Colares, 214, Sala 03, Centro, CEP 39600-000. 2. Titular: Presente a Unica sécia da sociedade, Sra.
Dina Raquel Rodrigues, RG n® MG- 4.*** *99 SSP/MG, CPF n°® 617.*** ***_06, residente e domiciliada
em Araguai/MG, a R. Floriano Peixoto, 328 A, Esplanada, CEP 39606-186. 3. Deliberagéo: O sécio
unico deliberou, na qualidade de titular da totalidade do capital social da I. Souza R. Holding Ltda
pela redugao do capital social, nos termos do Art. 1.084 do Cédigo Civil, por entender que o capital®
atual é excessivo frente ao objeto social e a necessidade operacional da sociedade. A reducéo seuu
dara dos atuais R$ 1.000.000,00, dividido em 1.000.000 cotas no valor nominal de R$ 1,00 cada umai1
de Capital Social, para R$50.000,00 dividido em 50.000 cotas no valor nominal de R$1,00 cada umay
4. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, que vai
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" Certifico o registro sob o0 n® 13096422 em 09/10/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A -

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2
de 24/08/2001.

A autenticidade pode ser ..
conferida ao lado -

h

Ic P A publicagdo acima foi assinada e certificada digitalmente no dia 27/08/2025

https://diariodocomercio.com.br/publicidade-legal/27-08-2025-p1

Aponte a camera do seu celular para o QR Code para
acessar a pagina de Publicidade Legal no portal
do Jornal Diario do Comércio. Acesse também através do link:

'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e

protocolo 256527831 - 07/10/2025. Efeitos do registro: 09/10/2025. Autenticacdo: 68C927CECO7EE6A25F89C28D5F99546D365AF4B6. Marinely de
Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/652.783-1 e o cédigo
de seguranca mStD Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/10/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria- Geral, ..~
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sDoc RELATORIO DE ASSINATURAS

Este documento foi assinado de forma digital ou eletrébnica na plataforma Portal de
Assinaturas sDoc.

Certificacao digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina prépria, emitida
por uma autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (ICP-Brasil).

Verifique as assinaturas em:
https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publiciD=74c0c91e-abf9-4036-860f-e8e399cf47d2

Chave de acesso: 74c0c91e-abf9-4036-860f-e8e399cf47d2

Hash do documento
c81a4152706db08894f12ebcf4bf335164742b78594b6e7a555aaa08c4b2388d

Documento disponivel em

DIARIO DO COMERCIO EMPRESA JORNALISTICA - 17.279.068/0001-54 em 27/08/2025
08:16:30 UTC-03:00

Tipo de Participante: Assinatura Digital

Identificacdo: Por e-mail: certificado@diariodocomercio.com.br

Geolocalizagao: Latitude: -19.8986179 Longitude: -43.9616058

IP: 186.248.223.2

Assinatura

Documento eletrdnico assinado digitalmente. | JiZ 2

Validade juridica assegurada conforme Brasil
MP 2.200-2/2001, que instituiu a ICP-Brasil. e
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! g'_ Certifico o registro sob 0 n°® 13096422 em 09/10/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
**  protocolo 256527831 - 07/10/2025. Efeitos do registro: 09/10/2025. Autenticacdo: 68C927CEC0O7EE6A25F89C28D5F99546D365AF4B6. Marinely
de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/652.783-1 e o
cadigo de seguranca mStD Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/10/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral.
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Anexo
Identificacdo do Processo
Numero do Protocolo Numero do Processo Médulo Integrador Data
25/652.783-1 SPP2531277936 03/10/2025
Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome
195.268.928-79 ANNIE NOGUEIRA

Pagina 1 de 1

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
! g'_ Certifico o registro sob 0 n°® 13096422 em 09/10/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
**  protocolo 256527831 - 07/10/2025. Efeitos do registro: 09/10/2025. Autenticacdo: 68C927CEC0O7EE6A25F89C28D5F99546D365AF4B6. Marinely
de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/652.783-1 e o

codigo de seguranca mStD Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/10/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.
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documento(s) abaixo indicado(s) é/sdo auténtico(s) e condiz(em) com o(s) original(ais).

DECLARACAO DE AUTENTICIDADE
REGISTRO DIGITAL

Eu, ANNIE NOGUEIRA, com inscrigdo ativa no(a) OAB/(SP) sob o n° 426106, expedida em 06/04/2019, inscrito no
CPF n° 195.268.928-79, DECLARO, sob as penas da Lei penal e, sem prejuizo das sanc¢cdes administrativas e civeis, que o(s)

Documento(s) apresentado(s):

1
p
2
P
3
P
4
p
5
p
6
P
7
P

. PUBLIQACAO DIARIO DO COMERCIO DIA 23 A 25 DE AGOSTO - 2)

a g i n a ( s
OAB ADVOGADO - 1
a g i n a ( s )

. PUBLJCACAO DIARIO DO COMERCIO 26 DE AGOSTO -
1

2
a g n a ( s )
2

. PUBLICACAO DIARIO DO COMERCIO 23 DE AGOSTO -
a g i n a ( s )

. PUBLIQAQAO DIARIO DO COMERCIO 26 DE AGOSTO DE 2025 - L;z
a

g l n a ( s

. PUBLIQACAO DIARIO DO COMERCIO 27 DE AGOS(TO 2025 PG6 - ZI).
S

a g i n a

. PUBLIC,A(;AO DIARIO DO COMERCIO 27 DE AGOSTO DE 2025 PG1 - 2)

a g i n a ( s

Extrema/MG , 03 de outubro de 2025.

Nome do declarante que assina digitalmente: ANNIE NOGUEIRA

# Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
e Certifico o registro sob o n® 13096422 em 09/10/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
**  protocolo 256527831 - 07/10/2025. Efeitos do registro: 09/10/2025. Autenticacdo: 68C927CEC0O7EE6A25F89C28D5F99546D365AF4B6. Marinely
de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/652.783-1 e o
cadigo de seguranca mStD Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/10/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretéaria-Geral.
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Sistemna Macional de Reqgistro de Empresas Mercantil - SINRER
Governo do Eslado de Minas Gerais

Goecrefars e Edtada da Fazenda de PMinas Gerars

Junta Comercial do Estado de Minas Garais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO
JUDICIAL', de NIRE 3130011498-8 e protocolado sob o numero 25/652.783-1 em 07/10/2025, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o nimero 13096422, em 09/10/2025. O ato foi deferido eletrbnicamente
pelo examinador Kenia Mota Santos Machado.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o0 sitio eletrébnico do Portal de Servicos [/ Validar Documentos (https:/
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
274.783.898-64 EDUARDO KIM PARK

Documento Principal

Assinante(s)

CPF Nome
274.783.898-64 EDUARDO KIM PARK
264.208.768-93 PAULO LEAL LANARI FILHO

Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
195.268.928-79 ANNIE NOGUEIRA
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
195.268.928-79 ANNIE NOGUEIRA
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome
195.268.928-79 ANNIE NOGUEIRA
Anexo

Assinante(s)
CPF Nome

195.268.928-79 ANNIE NOGUEIRA

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 25/652.783-1.
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Gl PAg. 37/39




H!.-“" l_l.:"‘

Sistemna Macional de Reqgistro de Empresas Mercantil - SINRER
Governa do Estado de Minas Gerais
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i Junta Comercial do Estade de Minas Garais
TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL
Anexo
Assinante(s)
CPF Nome
195.268.928-79 ANNIE NOGUEIRA
Anexo
Assinante(s)
CPF Nome

195.268.928-79 ANNIE NOGUEIRA

Declaracdo Documento(s) Anexo(s)

Assinante(s)

CPF Nome
195.268.928-79 ANNIE NOGUEIRA

Belo Horizonte. quinta-feira, 09 de outubro de 2025

Documento assinado eletrbnicamente por Kenia Mota Santos Machado, Servidor(a)
Publico(a), em 09/10/2025, as 10:42 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o nimero do protocolo 25/652.783-1.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
ied Registro Digital

o ato foi deferido pelo decisor singular/turma e chancelado mediante certificado digital
pelo(a) Secretéario(a)-Geral:

Identificacdo do(s) Assinante(s)

Nome

MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quinta-feira, 09 de outubro de 2025

; Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
! g'_ Certifico o registro sob 0 n°® 13096422 em 09/10/2025 da Empresa UNICOBA ENERGIA S.A - 'EM RECUPERACAO JUDICIAL', Nire 31300114988 e
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