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Para elaboragao do presente documento, foi consultado o Decreto Municipal 8053 de 14 de
Marco de 2023, visando atender o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 6°.

1 NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (ART 6° - INCISO 1)

A Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SADS) desempenha um papel
fundamental na promocao do bem-estar e na melhoria da qualidade de vida dos cidadaos. Seu
trabalho abrange uma ampla gama de atividades e programas voltados para a protecao social, a
inclusdo e o desenvolvimento humano. No contexto de uma sociedade em constante transformacéo
e desafios socioeconémicos, a atuacao da SADS se torna ainda mais relevante e impactante.

Os Projetos Sociais pertencentes a SADS desempenham um papel crucial no suporte e na
melhoria da qualidade de vida dos municipes. Sao oferecidos desde recursos basicos, como
alimentos e vestuario, até programas mais especializados, como capacitacao profissional, em que
essas iniciativas atendem as necessidades emergenciais e de longo prazo da comunidade.

Além disso, esses projetos possibilitam a inclusdo social e o desenvolvimento pessoal e
profissional dos participantes, garantindo-lhes acesso a oportunidades que antes pareciam
distantes. A oferta desses recursos pela SADS nao apenas supre caréncias imediatas, mas também
promove a igualdade de oportunidades, a dignidade e o bem-estar dos cidadaos, contribuindo para a
construcao de uma comunidade mais justa e solidaria.

Nesse sentido, fica evidente a necessidade de se oferecer servicos e uma infraestrutura de
qualidade aos municipes, de modo a satisfazer as competéncias legais da Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social.

A aquisicao de géneros alimenticios diversos € imprescindivel para atender as necessidades
das unidades vinculadas a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social e as demais
Secretarias do Municipio de Leme, assegurando o abastecimento necessario ao desenvolvimento das
atividades administrativas, programas, projetos, acdes socioassistenciais, campanhas, eventos
institucionais e demais iniciativas de interesse publico. Esses produtos serao destinados ao preparo
e fornecimento de alimentagao, bem como ao atendimento das demandas operacionais das
unidades municipais, proporcionando melhores condicdes de execucao dos servicos publicos e de
atendimento a populacao.
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A disponibilizacao de géneros alimenticios constitui importante medida para garantir a
continuidade e a eficiéncia das acdes desenvolvidas pela Administracao Publica, especialmente
aquelas que envolvem atendimento direto aos municipes, realizacdo de atividades coletivas,
capacitacOes, reunides, campanhas, eventos institucionais e demais ag¢des promovidas pelo
Municipio. O fornecimento desses produtos contribui para a adequada organizacao das atividades,
assegurando suporte alimentar aos participantes quando necessario e favorecendo o bom
funcionamento dos servi¢os publicos.

O objetivo da aquisicao é garantir o abastecimento das diversas unidades municipais com
géneros alimenticios variados, tais como alimentos nao pereciveis, produtos de consumo diario,
bebidas e demais itens necessarios ao preparo e fornecimento de alimentagao, atendendo as
demandas das Secretarias Municipais conforme suas necessidades especificas. Os produtos serao
utilizados de acordo com a natureza de cada atividade, observando-se as caracteristicas, a finalidade
e a demanda de cada unidade administrativa.

Esses itens também contribuem para o adequado atendimento aos usuarios dos servigos
publicos, servidores, autoridades, representantes de 6rgaos publicos, entidades parceiras e demais
participantes das acdes institucionais, refletindo organizacao, eficiéncia administrativa e zelo pela
qualidade dos servicos prestados. Além disso, possibilitam maior continuidade na execucao das
atividades, evitando desabastecimento e garantindo melhores condi¢fes para o desenvolvimento
das acdes promovidas pela Administracao Municipal.

Do ponto de vista técnico, a contratacao de empresa especializada assegurara o fornecimento
de géneros alimenticios em conformidade com as normas sanitarias vigentes, observando padroes
de qualidade, higiene, acondicionamento, transporte, armazenamento e conservagao dos produtos,
garantindo seguranga alimentar, regularidade no abastecimento e atendimento as especificacoes
estabelecidas pela Administracdo Publica.

Diante do exposto, justifica-se a contratacdo de empresa(s) especializada(s) para o
fornecimento de géneros alimenticios diversos, como medida necessaria para atender as demandas
das Secretarias Municipais e das unidades administrativas do Municipio de Leme, assegurando o
abastecimento adequado, a continuidade dos servi¢cos publicos, a eficiéncia na execucao das
atividades institucionais e a qualidade do atendimento prestado a populacao.
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2 CLASSIFICAGAO DO OBJETO

O objeto é de qualidade comum e ndo se enquadra em “bem de luxo”, conforme disciplinado
pelo Decreto Municipal 8.050 de 14 de Marco de 2023.

3 REQUISITOS DA CONTRATAGAO (ART 6° - INCISO II)

Dadas as caracteristicas da demanda, que é variavel ao longo do exercicio, a contratacao
devera ocorrer de forma parcelada, de modo que a Administracao solicite apenas o0s quantitativos
efetivamente necessarios durante a vigéncia da contratacao. O consumo dos géneros alimenticios
variara conforme as necessidades das Secretarias Municipais, destinando-se tanto ao atendimento
de eventos, reunides, capacitacdes, campanhas, solenidades e demais atividades institucionais,
quanto as atividades rotineiras desenvolvidas pelas unidades administrativas e de atendimento ao
publico.

Sendo assim, o processo de contratacdo deve possibilitar essa forma de fornecimento,
garantindo ao Municipio flexibilidade orgcamentaria e operacional, de modo que a Administracao nao
figue obrigada a adquirir um quantitativo previamente estabelecido, evitando desperdicios e
assegurando maior eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos.

Abaixo estao listados outros pontos relevantes para as contratagdes pretendidas:

Regularidade no Fornecimento: a contratada devera garantir o fornecimento dos produtos conforme
as condicoes e prazos que serao definidos no Termo de Referéncia, observando rigorosamente as
quantidades, datas, horarios e locais de entrega estabelecidos pela Administragao.

Capacidade Logistica: a contratada devera possuir estrutura logistica adequada para atender as
demandas de todas as Secretarias integrantes do processo, realizando as entregas nos locais
indicados pelo Municipio, dentro dos prazos estabelecidos e preservando as condicdes de qualidade
dos alimentos durante o transporte.

Qualidade e Seguranca dos Alimentos: todos os produtos fornecidos deverdo estar em
conformidade com as normas sanitdrias vigentes, observando os padrdes de higiene, manipulacao,
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acondicionamento, transporte e conservacao aplicaveis, de forma a garantir a seguran¢a do
alimento.

Acondicionamento e Transporte: os alimentos deverao ser entregues devidamente embalados,
identificados quando necessario e transportados em condicdées que preservem sua integridade,
temperatura, sabor, aparéncia e demais caracteristicas adequadas ao consumo, observando toda a
legislacao sanitaria aplicavel.

Pontualidade nas Entregas: a contratada devera cumprir rigorosamente os horarios de entrega
definidos pela Administracdo, de modo a ndo comprometer o andamento das acoes institucionais.

Conformidade com o Termo de Referéncia: o fornecedor devera garantir o cumprimento integral das
condicdes definidas pela SADS, observando rigorosamente as especificacfes de fornecimento,
prazos de entrega, quantidades e demais clausulas estabelecidas no Termo de Referéncia,
assegurando a adequada execucao do objeto contratado.

Desse modo, todos os produtos deverao ser acondicionados, transportados e entregues em
conformidade com as normas sanitarias vigentes e de acordo com as especificacoes estabelecidas
pela contratante, sendo de responsabilidade exclusiva da contratada garantir a qualidade, a higiene,
a integridade e a adequada conservacgao dos alimentos até o momento da entrega, bem como arcar
com todas as despesas operacionais necessarias ao fiel cumprimento do objeto contratado.

Ademais, a contratacao deverd ocorrer de forma eficaz e eficiente, conforme disposto abaixo:
Eficacia: atendimento das demandas pelas mercadorias, dando suporte a atividade finalistica do
orgao contratante, com o cumprimento dos prazos de entrega e demais diretrizes estabelecidas pela
contratante.

Eficiéncia: atendimento do principio da economicidade, cuja meta é a obtencao da melhor relacao

custo-beneficio possivel para a contratacao do objeto do presente Estudo Técnico Preliminar,
permitindo assim que esta seja realizada de forma rapida, econdmica e sustentavel.

4 LEVANTAMENTO DE SOLUGOES (ART 6° - INCISO IlI)
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Dada a natureza comum do objeto, especialmente no &mbito da Administracao Publica, foram
avaliadas as seguintes solucdes:

Aquisicao Direta e Armazenamento pela Administracao: manutencao de estoque préprio mediante
aquisicao de géneros alimenticios diversos para abastecimento das unidades municipais.

Vantagens: maior disponibilidade dos produtos para atendimento das demandas rotineiras e
de eventos; controle direto sobre o estoque e 0 consumo; possibilidade de planejamento das
aquisicdes conforme a necessidade das Secretarias; maior agilidade no atendimento das unidades
administrativas.

Desvantagens: necessidade de espaco fisico adequado para armazenamento; custos
relacionados ao controle e a gestao de estoque; risco de perdas decorrentes do vencimento de
produtos, avarias ou armazenamento inadequado; necessidade de acompanhamento constante da
validade, da rotatividade e das condi¢des de conservagao dos alimentos.

Fornecimento Parcelado por Empresa Especializada: contratacdo, por meio de processo licitatorio,
de empresa especializada no fornecimento de géneros alimenticios diversos, com entregas
realizadas de forma parcelada, conforme a demanda da Administracao.

Vantagens: abastecimento continuo conforme a necessidade efetiva das Secretarias
Municipais; reducao da necessidade de formacao de grandes estoques; diminuicdo do risco de
perdas por vencimento ou deterioracao dos produtos; maior eficiéncia na gestdao dos recursos
publicos; fornecimento de produtos dentro dos padroes de qualidade e das especificacdes exigidas;
otimizagao da logistica de abastecimento das unidades municipais.

Desvantagens: dependéncia da capacidade de fornecimento da empresa contratada e do
cumprimento dos prazos de entrega; necessidade de fiscalizacao quanto a qualidade, quantidade e
conformidade dos produtos entregues; possibilidade de intercorréncias logisticas que possam
ocasionar atrasos pontuais no abastecimento; necessidade de acompanhamento continuo da
execucao contratual para garantir o atendimento adequado das demandas.

Apés andlise das alternativas disponiveis, verifica-se que a contratacdo de empresa
especializada para o fornecimento parcelado de géneros alimenticios diversos apresenta-se como a
solucdo mais vantajosa para a Administracdo. Essa opcdo permite conciliar economicidade,
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eficiéncia e flexibilidade no atendimento das demandas das Secretarias Municipais, garantindo o
abastecimento continuo das unidades administrativas tanto para as atividades rotineiras quanto para
eventos, reunides, capacitacées, campanhas e demais ac¢des institucionais. Além disso, 0
fornecimento sob demanda reduz a necessidade de manutencao de grandes estoques, minimiza
perdas por vencimento ou deterioracdo dos produtos, otimiza a gestao dos recursos publicos e
assegura a disponibilidade dos itens conforme a necessidade efetivamente verificada durante a
execucao contratual.

Nesse contexto, nota-se que a contratacdao do objeto deste Estudo Técnico Preliminar é
comumente realizada através de processo licitatério convencional, ou através da dispensa deste,
conforme sera exposto abaixo:

Dispensa de Licitacao: ao se analisar o inciso Il do Art. 75 da Lei 14.133/2021, percebe-se que
contratacoes cujo valor total seja inferior a R$ 65.492,11 (valor atualizado pelo Decreto 12.807/2025)
estdo dispensadas da realizagdo de processo licitatorio. Contudo, estima-se que o valor a ser
contratado ira ultrapassar o limite disposto no referido dispositivo legal, havendo a necessidade de
se realizar um processo licitatério para a futura aquisicdo do objeto do presente Estudo Técnico
Preliminar.

Pregao: no inciso XLI do Art. 6° da Lei 14.133/2021 é definido que o pregao é a modalidade licitatoria
obrigatoria para aquisicdo de bens e servicos comuns, em que 0 presente objeto pode ser
enquadrado.

Sistema de Registro de Precos: o Sistema de Registro de Precos (SRP) é um procedimento auxiliar
de contratagcao destinado ao registro formal de precos, fornecedores e condigdes para futuras e
eventuais aquisicdes de bens e servicos comuns, precedido de regular processo licitatorio. Por meio
da Ata de Registro de Precos, a Administracao pode realizar contratagdes conforme a necessidade,
durante sua vigéncia, sem a obrigatoriedade de contratacdo dos quantitativos registrados. Esse
modelo proporciona maior eficiéncia administrativa, racionalizacdo dos procedimentos de
contratacao, economia de escala, otimizacao da gestao dos recursos publicos e flexibilidade para
atendimento das demandas variaveis da Administragao.

Sendo assim, apds analise dos dispositivos legais consultados, decidiu-se na realizacao de
processo licitatorio (pregao) através do Sistema de Registro de Precos, para contratacao futura e
parcelada do presente objeto.
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5 ESCOLHA DA SOLUGAO MAIS ADEQUADA

A contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de géneros alimenticios
diversos apresenta-se como a solugao mais adequada e eficiente para atender as demandas das
Secretarias Municipais, considerando a necessidade de abastecimento continuo das unidades
administrativas, tanto para as atividades rotineiras quanto para eventos, reunides, capacitacoes,
campanhas e demais acdes institucionais.

A adocao dessa solugcao assegura o fornecimento de produtos em conformidade com as
especificacdes técnicas estabelecidas pela Administracdo, observando padrdes de qualidade,
condicOes adequadas de acondicionamento, transporte e entrega, em atendimento a legislacao
sanitdria aplicavel.

O fornecimento parcelado possibilita maior flexibilidade na gestdo do abastecimento,
permitindo que as aquisicfes sejam realizadas conforme a demanda efetiva, reduzindo a
necessidade de manutencao de grandes estoques, minimizando perdas por vencimento ou
deterioracao dos produtos e promovendo o uso racional dos recursos publicos.

Além disso, a contratacao transfere a empresa fornecedora a responsabilidade pela
aquisicao, disponibilizacao e logistica de entrega dos produtos, reduzindo a necessidade de estrutura
operacional destinada ao abastecimento e permitindo que a Administracao concentre seus esfor¢os
nas atividades finalisticas.

A realizagcao da contratagdo por meio de processo licitatério assegura a observancia dos
principios da legalidade, impessoalidade, isonomia, publicidade, eficiéncia e sele¢ao da proposta
mais vantajosa, bem como proporciona maior seguranca juridica durante a execuc¢ao contratual.

Dessa forma, a instauracao de procedimento licitatério para o fornecimento de géneros
alimenticios diversos mostra-se tecnicamente justificada e adequada para garantir o abastecimento
das unidades municipais, a continuidade das atividades administrativas e institucionais e a eficiéncia
na prestacao dos servigos publicos.
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No que se refere a forma de contratacao, foi constatado que a modalidade Pregao Eletronico
(SRP) atendera a presente demanda, sendo a escolha pautada pelas seguintes disposicoes:

Vantagens do Sistema de Registro de Precos: através do sistema de registro de precos do objeto a
ser licitado, ha a possibilidade da contratacao parcelada dos itens descritos, em que a Administracao
nao se torna obrigada a contratar, porém o licitante assume a obrigatoriedade de entregar as
mercadorias pelos precos definidos na Ata de Registro de Precos. Desse modo, dadas as condicdes
de contratacdo e a volatilidade da demanda pelo objeto, o procedimento de registro de precos se
torna o mais adequado para atender a Administragao Publica.

Centralizacao das aquisicoes em um Unico processo: dentro do processo de registro de precos ha
a possibilidade de atender ndao somente a secretaria responsavel pela gestdo do processo, mas
também os demais 6rgaos que vierem a se interessar na contratacdo, em que estes podem atuar
como participantes ou como aderentes as Atas de Registro de Precos formalizadas pelo processo
licitatorio.

Aumento da Competitividade: a realizacao de processo licitatério promove maior competicao entre
os licitantes, propiciando a contratacao do objeto por valores vantajosos a Administracao Publica.

Flexibilidade Orcamentaria: como a contratacao pode ser feita de forma parcelada e, dadas as
caracteristicas do procedimento de Registro de Pregos, ndo ha a necessidade da realizacao de
reserva orcamentaria visando atender o valor global do objeto, possibilitando a utilizacdo dos
recursos financeiros para atividades que sao ou que venham a se tornar prioridade a Administracao,
tornando a gestao e execugao orcamentdaria mais eficiente.

5.1 DESCRIGAO DA SOLUGAO (ART.6-INCISO IV)
Trata-se de processo de aquisi¢cao de bens de consumo através do regime de contratagao por

meio de Pregao Eletronico (SRP), com fulcro na Lei 14.133/2021 e decretos municipais
regulamentadores, que nortearam a escolha da soluggo.

6 LEVANTAMENTO DA DEMANDA (ART. 6 - INCISO V)
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O levantamento da demanda da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social considerou a expectativa de realizacdo de eventos, campanhas e atividades institucionais
rotineiras ao longo do periodo de vigéncia da contratacao.

As demais Secretarias Municipais apresentaram seus respectivos quantitativos com base em
suas demandas administrativas, considerando suas necessidades especificas, tratando-se de
informacdes declaradas pelas Pastas que demonstraram interesse em participar do processo.

7 PESQUISA DE PRECOS E ESTIMATIVA DE VALOR (ART. 6 - INCISO V1)

7.1 DIRETRIZES DE CONDUGAO DA PESQUISA DE PREGCOS

Conforme especificado no Paragrafo 1° do Artigo 5° do Decreto Municipal 8057 de 14 de
Marco de 2023, a pesquisa de precos deve preferencialmente utilizar como referéncia: sistemas
oficiais de governo, como Painel de Pre¢os ou Banco de Pre¢cos em Saude, e contratagdes similares
realizadas pela Administracao Publica nos ultimos 12 meses anteriores a pesquisa, inclusive através
de sistema de Registro de Precos, observando-se a atualizacdo de precos correspondente.

No que tange a definicao do valor maximo para os itens contratados, o Decreto Municipal 8057
de 14 de Marco de 2023 estabelece que serao utilizados métodos como a média, a mediana ou o
menor valor obtido na pesquisa de precos, desde que baseados em pelo menos trés precos

provenientes dos parametros mencionados, excluidos os valores inexequiveis, inconsistentes ou
excessivamente elevados.

7.2 METODOLOGIA DA PESQUISA DE PRECOS

Apdés a realizacao de pesquisa de pregos, constatou-se que os itens puderam ter seus valores
estimados por meio da média de, no minimo, 03 (trés) cotagdes validas, obtidas junto a fontes
validas.

Diante disso, o valor total estimado da contratacdo é de R$ 984.592,04 (novecentos e oitenta
e quatro mil, quinhentos e noventa e dois reais e quatro centavos), conforme demonstrado no
Anexo 1.
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8 JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO (ART. 6 - INCISO VII)

O parcelamento da solucao é vidvel, uma vez que pode promover maior competitividade entre
os licitantes, ampliando as possibilidades de disputa e possibilitando a obtencao de propostas mais
vantajosas para a Administracdo Publica.

Além disso, a adocao do parcelamento contribui para a ampliacdo da participacao de
fornecedores, especialmente aqueles de menor porte, favorecendo a economicidade e a eficiéncia
na contratacao, sem prejuizo a padronizacao e a qualidade dos itens a serem fornecidos.

Ressalta-se ainda que o parcelamento também permite o adequado agrupamento de itens
correlatos, possibilitando a padronizacao do fornecimento, a organizacao logistica das entregas e a
melhor adequacao as necessidades operacionais da Administracao.

9 CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART. 6 - INCISO VIil)

Apds andlise da contratacao, nao se identificou a necessidade de contratacdes correlatas ou
interdependentes para a execucado do objeto, considerando que o fornecimento pretendido é
auténomo e suficiente para atendimento das demandas da Administracao.

10 ALINHAMENTO DA CONTRATAGAO COM O PCA (ART. 6° - INCISO IX)

A contratacao pretendida estad prevista no Plano de Contratacdes Anual (PCA) de 2026,
estando englobada nas contratacdes regidas pela despesa 3.3.90.30 (Material de Consumo), estando
identificada com o ID 1 no PCA publicado no Portal Nacional de Contratacdes Publicas.

11 RESULTADOS PRETENDIDOS (ART. 6 - INCISO X)

A contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de géneros alimenticios
diversos tem como resultado pretendido assegurar o abastecimento continuo das unidades
vinculadas a Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social e as demais Secretarias
do Municipio de Leme, garantindo o atendimento das demandas decorrentes das atividades
rotineiras, bem como de eventos, reunides, capacitagdes, campanhas e demais a¢des institucionais.

Rua Cel. Joao Franco Mourao, 308 » Centro ® CEP 13610-180  Leme * SP
(19) 3097.1000 » Ramais 1543 e 1544 ¢ sads@leme.sp.gov.br e www.leme.sp.gov.br

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://prefeituraleme.ldoc.com.br/verificacao/A948-5863-3E12-E6DC e informe o cédigo A948-5863-3E12-E6DC

Assinado por 3 pessoas: JOSIANE CRISTINA FRANCISCO PIETRO, FERNANDA DO PRADO OSTI TEROSSI e ERILANDIA PEREIRA DE FARIAS

=


https://pncp.gov.br/app/pca/46362661000168/2026/1
https://pncp.gov.br/app/pca/46362661000168/2026/1

®
SADS

Secretaria de Assisténcia
e Desenvolvimento Social

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
SECRETARIA DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

A disponibilizacao dos géneros alimenticios permitird a manutencgao das atividades
administrativas e operacionais das unidades municipais, proporcionando condi¢cfes adequadas
para o atendimento ao publico, o desenvolvimento das acdes institucionais e o suporte as iniciativas
promovidas pela Administragao Publica.

Pretende-se, ainda, promover maior eficiéncia na gestao do abastecimento, assegurando o
fornecimento dos produtos conforme a demanda efetiva, com qualidade, regularidade e
pontualidade, evitando desabastecimentos, reduzindo perdas decorrentes da manutencdo de
estoques excessivos e garantindo a continuidade dos servicos publicos.

Adicionalmente, busca-se conferir maior flexibilidade as aquisicoes, por meio de
fornecimento parcelado, possibilitando o atendimento das necessidades especificas de cada
Secretaria Municipal ao longo da vigéncia da contratacdo, em conformidade com o planejamento
administrativo e a disponibilidade orcamentaria.

A Administragao Publica, ao utilizar o sistema de Registro de Precos para o presente objeto,
também visa alcancar uma série de resultados estratégicos que garantam nao apenas a eficiéncia e
a economia, mas também servicos que atendam de forma satisfatdria e adequada a necessidade
apresentada.

Um dos principais resultados pretendidos € a economia financeira. O sistema de Registro de
Precos permite negociar condigdes de contratagdo mais vantajosas, com precos previamente
acordados e registrados. Isso reduz a necessidade de novos processos licitatorios para cada
contratacdo, economizando tempo e recursos. A competicdo entre fornecedores na fase inicial de
licitagdo também contribui para obter precos mais competitivos.

Entretanto, a economia ndo deve comprometer a qualidade das mercadorias. Durante a
licitacdo, as propostas sao avaliadas nao apenas com base no preco, mas também nas
especificacdes técnicas dos itens, seguindo o que for estipulado no Termo de Referéncia. Aqualidade
das mercadorias é essencial para garantir que as contratacdes atendam as necessidades e
expectativas dos 6rgaos publicos contratantes, prevenindo problemas futuros e evitando custos
adicionais.

Outro resultado crucial é a eficiéncia e agilidade no processo de contratacao. Com 0s precos
e condicOes ja registrados, as mercadorias podem ser adquiridas de forma mais agil e menos
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burocratica, permitindo uma resposta rapida as demandas que surgirdo. Isso melhora a capacidade
de atendimento e operacao, reduzindo o tempo necessario para sua contratacao e execucao.

Ademais, com a realizagao do processo licitatério, espera-se alcancar diversas dimensoes
dos principios que norteiam o poder publico, dentre eles:

Legalidade: A administracao publica deve agir de acordo com a lei, respeitando e obedecendo as
normas legais em todas as suas atividades.

Impessoalidade: Os atos administrativos devem ser realizados de forma impessoal, sem
discriminagdo ou favorecimento de pessoas, garantindo igualdade de tratamento a todos os
cidadios.

Publicidade/Transparéncia: Os atos administrativos devem ser transparentes e acessiveis ao
publico, garantindo o direito a informacao e promovendo a fiscalizacao por parte da sociedade.

Eficiéncia: Aadministracao publica deve buscar a eficiéncia na alocacao dos recursos e na prestagao
dos servicos publicos, buscando sempre alcancar os melhores resultados com o menor custo
possivel.

Economicidade: Principio que objetiva a minimiza¢ao dos gastos publicos, sem comprometimento
dos padrbes de qualidade. Este principio refere-se a capacidade de uma instituicdo gerir
adequadamente os recursos financeiros colocados a sua disposicao.

Em resumo, a abertura de um processo licitatdrio para a contratagao do objeto do presente
Estudo Técnico Preliminar € uma medida que atende aos principios da Administracao Publica,
promovendo a legalidade, transparéncia, eficiéncia e eficacia na utilizagao dos recursos publicos.

12 PROVIDENCIAS ANTERIORES NECESSARIAS (ART. 6 - INCISO XI)

A contratacao nao demandara a adoc¢ao de providéncias prévias a celebracado da Ata de
Registro de Precos pela Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social e demais
Pastas participantes, estando o objeto apto a ser executado a partir das condicdes estabelecidas no
Termo de Referéncia.
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13 LOCAIS DE EXECUGAO

Abaixo estao listados os potenciais enderegos de entrega das mercadorias, referentes aos
Projetos Sociais da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social, situados no

municipio de Leme/SP:

SADS: Rua CoronelJodo Franco Mouréo, 308 - Centro
CRAS ELOISA: Rua Jodo Elias de Souza, 111 -Jd. Eloisa
CRC ELOISA: Avenida Visconde de Nova Granada, 1876 - Jd. Bonsucesso
CRAS SAO MANOEL: Rua Siqueira Campos, 342 - Jd. Sdo Manoel
CRAS SAULO E SCFV SAULO: Rua Jorge Miguel Mansur, 76 - Jd. Sdo Jorge
CRA: Rua Anténio Fiocco, 85 - Jardim Adelina
CCI I: Rua Coronel Anténio Abade, 789 -Jd. Casarao
CCIl II: Rua Ernesto Gatto, 448 - Jd. Amalia
CRPD: Rua Newton Prado, 495 - Centro
CGTR: Rua Vitorio Tomazotti, 150 - Bela Vista
SCFV BONSUCESSO: Avenida Visconde de Nova Granada, 1876 - Jd. Bonsucesso
CRAS E SCFV PALMEIRAS: Rua Roberto Schwenger, s/n. -Jd. Palmeiras
CRAS EMPYREO: Rua Cicera Sueli de Andrade, 120 - Jd. Empyreo
SCFV EMPYREO: Rua Cicera Sueli de Andrade, 130 - Jd. Empyreo
CREAS: Rua Calogero Chinnicci, 510 -Jd. Juana
CRIJ: Rua Vitdrio Thomazotti, 150 - Bela Vista
CENTRO POP: Rua tome de Souza, 490 - Santa Rita
CASA DIA DA PESSOA IDOSA 1: Rua Jorge Miguel Mansur, 57 - Jd. Sdo José
CASA DIA DA PESSOA IDOSA 2: Rua Santa Cecilia, 381 -Jd. Royal Ville
CRM: Rua CoronelJoao Franco Mouréo, 360 - Centro
CRPA: Rua Luiz Da Roz, 825 - Vila Bancaria
CRAS CENTRAL: Rua CoronelJoao Franco Mourao, 264 - Centro
CRAS NOVA LEME: Rua dos Crisantemos, 400 - Nova Leme
CRAS PRIMAVERA: Rua Joao Poletti, 25 - Jardim Primavera
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Dadas as caracteristicas do objeto, fica estipulado que as entregas poderao ser solicitadas
para quaisquer localidades que estejam dentro dos limites do municipio de Leme/SP, seguindo as
especificacdes do Termo de Referéncia.

14 ANALISE DE RISCOS

A analise dos riscos associados a contratacao pretendida, incluindo suas respectivas causas,
consequéncias e medidas de mitigacao, encontra-se detalhada no Anexo 2 deste Estudo Técnico
Preliminar.

15 PARTICIPAGAO DE CONSORCIOS

A participagao de consorcios nao sera permitida pela natureza comum, simples e de pequena
monta do objeto.

E evidente que o objeto licitado, para empresas atuantes no ramo, é simples, comum e de
pequena monta, ndo se justificando assim, a possibilidade de juncdo de empresas para sua
execucao, sob pena de restringir-se, indevidamente, o universo de possiveis interessados.

Sobre o assunto:

“E usual que a Administracdo Publica apenas autorize a participacdo
de empresas em consdrcio quando as dimensdes e a complexidade do
objeto ou as circunstancias concretas exijam a associacao entre os
particulares. Sao hipGteses em que somente poucas empresas
estariam aptas a preencher as condicdes especiais exigidas para a
licitacdo.” (In, Justen Filho, Margal; “Comentarios a Lei de Licitacoes e
Contratag6es Administrativas: Lei 14.133/21; Ed. Thomson Reuters
Brasil, 2021; p. 293;)

E mais:

“...a opcao da Administracao por vedar ou permitir a participacdo de
empresas reunidas em consorcio na licitagcao deve ter como parametro
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a conjugacao de elementos como vulto, dimensao e complexidade,
devendo ser assegurada no caso concreto a ampla competitividade no
certame;” (TCEMG,; trecho da decisao proferida nos autos do Recurso
Ordindrio 952058 - Denlincia 912.250; 03/08/2016);

Ademais, em certames realizados anteriormente para o mesmo objeto, verificou-se a efetiva
participacao de interessados cujas contratacdes, em geral, foram efetivamente cumpridas, ndo se
justificando, também por tal motivo, a permissao da participacao de empresas em consorcio.

16 DECLARAGAO DE VIABILIDADE (ART. 6 - INCISO XIlII)

Considerando o disposto no presente Estudo Técnico Preliminar, declaro que a contratacao
pleiteada é viavel e necessdria para suprir a demanda da Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, visando dar continuidade aos servicos que competem a esta Pasta.

Leme, (vide assinatura digital)

ERILANDIA PEREIRA DE FARIAS
COORDENADORA DA PROTEGAO SOCIAL BASICA

FERNANDA DO PRADO OSTI TEROSSI
COORDENADORA DA PROTECAO SOCIAL ESPECIAL

JOSIANE CRISTINA FRANCISCO PIETRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
ORGAO GERENCIADOR
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';l_ Rua Dr. Armando Salles de Oliveira, 1085
¥ CNPJ:

46.362.661/0001-68
Resultado da Cotagéo Por Centro de Custo

Numero da Cotagdo: 07745/26 Data: 07/07/2026 Abertura: 07/07/2026 Encerramento: 07/07/2026
Item Codigo Descrigéo Qtd. Valor Médio  Valor Total Médio
Centro de Custo: 5 CORPO DE BOMBEIROS

139 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 360 5,18 1.864,80
140 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 360 7,68 2.764,80
141 110.001.004 FERMENTO QUIMICO 48 3,91 187,68
142 110.001.009  AGUCAR CRISTAL 150 17,52 2.628,00
143 110.001.016 DOCE DE LEITE 100 7,94 794,00
144 110.001.017 DOCE DE GOIABA 150 5,79 868,50
145 110.001.021 CREME DE LEITE 190 3,44 653,60
146 110.001.022 LEITE CONDENSADO 190 7,28 1.383,20
147 110.001.023 FEIJAO CARIOCA 200 8,99 1.798,00
148 110.001.025  ARROZ AGULHINHA 150 22,72 3.408,(%
149 110.001.027 MACARRAO ESPAGUETE 220 3,29 723,8§
150 110.001.029 ERVILHA EM CONSERVA 150 4,39 658,@
151  110.001.030 MILHO EM CONSERVA 180 4,01 721,8%
152 110.001.032  AZEITONA EM CONSERVA 30 18,18 545,415
153 110.001.033 PALMITO 50 21,96 1.098,08
154  110.001.035 MANTEIGA 280 22,89 6.409,28

SUBTOTAL Centro de Custo 2.808 165,17 26.507,
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Assinado por 3 pessoas: JOSIANE CRISTINA FRANCISCO PIETRO, FERNANDA DO PRADO OSTI TEROS%I E



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
';l_ Rua Dr. Armando Salles de Oliveira, 1085
¥ CNPJ:

46.362.661/0001-68
Resultado da Cotagéo Por Centro de Custo

Numero da Cotagdo: 07745/26 Data: 07/07/2026 Abertura: 07/07/2026 Encerramento: 07/07/2026
Item Codigo Descrigéo Qtd. Valor Médio  Valor Total Médio
Centro de Custo: 20 FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
1 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 5.000 5,18 25.900,00
2 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 7.000 7,68 53.760,00
3 110.001.003  BISCOITO RECHEADO 3.000 3,01 9.030,00
4 110.001.004 FERMENTO QUIMICO 600 3,91 2.346,00
5 110.001.005 FERMENTO BIOLOGICO (10 G) 600 1,74 1.044,00
6 110.001.006 FERMENTO BIOLOGICO (500 G) 200 16,34 3.268,00
7 110.001.007 ACUCAR DE CONFEITEIRO 200 5,90 1.180,00 é
8 110.001.008 ACUCAR REFINADO 200 4,99 998,00 IEIF\':J
9 110.001.009 ACUCAR CRISTAL 2.500 17,52 43.800,00 §
10 110.001.010 REFRIGERANTE (200 ML) 3.000 1,86 5.580,(% é
11 110.001.011 REFRIGERANTE (600 ML) 1.200 4,95 5.940,0§ %
12 110.001.012 REFRIGERANTE (2 L) (DIET) 300 7,13 2.139,(@ %
13 110.001.013 PACOCA 500 21,20 10.600,(}% E
14 110.001.014 PE DE MOLEQUE 500 23,26 ‘11.630,0;:1-9I §
15 110.001.015 PE DE MOCA 600 23,94 14.364,08 :%
16 110.001.016 DOCE DE LEITE 4.000 7,94 31.760,(5 Q
17 110.001.017 DOCE DE GOIABA 2.500 5,79 14.475,016 E
18 110.001.018 DOCE DE ABOBORA 300 24,32 7.296,(@ E
19 110.001.019 PIRULITO 250 12,83 3.207,5016 %
20 110.001.020 BALA MASTIGAVEL 500 8,70 4.350,(%3 %
21 110.001.021 CREME DE LEITE 2.000 3,44 6.880,00 g
22 110.001.022 LEITE CONDENSADO 2.000 7,28 14.560,@ é
23 110.001.023 FEIJAO CARIOCA 1.500 8,99 13.485,(8 g
24 110.001.024 FEIJAO PRETO 500 8,58 4.290,(% E
25 110.001.025 ARROZ AGULHINHA 1.500 22,72 34.080,09 ¢
26 110.001.026 MACARRAO PARAFUSO 1.000 3,95 3.950,0§ 2
27 110.001.027 MACARRAO ESPAGUETE 1.000 3,29 3.290,(@ §
28 110.001.028 ALHO EM PASTA 1.000 6,83 6.830,(@ :;a;
29 110.001.029 ERVILHA EM CONSERVA 2.000 4,39 8.780,&_6 ;5
30 110.001.030 MILHO EM CONSERVA 2.600 4,01 10.426,% gg
31 110.001.031 SELETA DE LEGUMES EM CONSERVA 2.000 4,50 9.000,0§ %
32 110.001.032 AZEITONA EM CONSERVA 250 18,18 4.545,08 i
33 110.001.033 PALMITO 200 21,96 4.392,® g
34 110.001.034 MARGARINA 2.000 8,57 17.140,(% -%
35 110.001.035 MANTEIGA 2.000 22,89 45.780,8 o
S
SUBTOTAL Centro de Custo 54.500 357,77 440.095,5§ g
g3
3 o
2

&



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
% Rua Dr. Armando Salles de Oliveira, 1085
¥ CNPJ: 46.362.661/0001-68
Resultado da Cotagéo Por Centro de Custo

Numero da Cotagdo: 07745/26 Data: 07/07/2026 Abertura: 07/07/2026

Encerramento: 07/07/2026

Item Codigo Descrigéo Qtd. Valor Médio  Valor Total Médio
Centro de Custo: 22 FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAGAO
36  110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 2.000 7,68 15.360,00
37  110.001.003 BISCOITO RECHEADO 2.000 3,01 6.020,00
38 110.001.009 AGUCAR CRISTAL 100 17,52 1.752,00
39 110.001.010 REFRIGERANTE (200 ML) 10.000 1,86 18.600,00
40 110.001.012 REFRIGERANTE (2 L) (DIET) 400 7,13 2.852,00
41 110.001.013 PACOCA 100 21,20 2.120,00
42  110.001.014 PE DE MOLEQUE 100 23,26 2.326,00
43  110.001.015 PE DE MOCA 100 23,94 2.394,00
44  110.001.016 DOCE DE LEITE 100 7,94 794,00
45  110.001.017 DOCE DE GOIABA 100 5,79 579,(%
46  110.001.018 DOCE DE ABOBORA 100 24,32 2.432,0§
47  110.001.019 PIRULITO 1.400 12,83 17.962,0@
48  110.001.020 BALA MASTIGAVEL 2.000 8,70 17.400,0%
L
SUBTOTAL Centro de Custo 18.500 165,18 90.591

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://prefeituraleme.ldoc.com.br/verificacao/A948-5863-3E12-E6DC e informe o cédigo A948-5863-3E12-E6DC

Assinado por 3 pessoas: JOSIANE CRISTINA FRANCISCO PIETRO, FERNANDA DO PRADO OSTI TEROSSI e ERILAN



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
';l_ Rua Dr. Armando Salles de Oliveira, 1085
¥ CNPJ:

46.362.661/0001-68

Resultado da Cotagéo Por Centro de Custo

Numero da Cotagdo: 07745/26 Data: 07/07/2026 Abertura: 07/07/2026 Encerramento: 07/07/2026
Item Codigo Descrigéo Qtd Valor Médio  Valor Total Médio
Centro de Custo: 23 FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE
57  110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 3.250 5,18 16.835,00
58  110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 3.250 7,68 24.960,00
59  110.001.003 BISCOITO RECHEADO 3.000 3,01 9.030,00
60  110.001.004 FERMENTO QUIMICO 100 3,91 391,00
61 110.001.005 FERMENTO BIOLOGICO (10 G) 100 1,74 174,00
62  110.001.006 FERMENTO BIOLOGICO (500 G) 100 16,34 1.634,00
63  110.001.007  ACUCAR DE CONFEITEIRO 100 5,90 590,00 é
64  110.001.008  ACUCAR REFINADO 100 4,99 499,00 é
65 110.001.009  AGUCAR CRISTAL 1.000 17,52 17.520,00 §
66  110.001.010 REFRIGERANTE (200 ML) 500 1,86 930,(% §
67  110.001.011 REFRIGERANTE (600 ML) 500 4,95 2.475,0§ %
68  110.001.012 REFRIGERANTE (2 L) (DIET) 2.000 7,13 14.260,0@ %
69  110.001.013 PACOCA 500 21,20 10.600,0% §
70  110.001.014 PE DE MOLEQUE 500 23,26 11.630,0[;1'9I §
71 110.001.015 PE DE MOGCA 500 23,94 11.970,08 :%
72  110.001.016 DOCE DE LEITE 1.000 7,94 7.940,(% Q
73  110.001.017 DOCE DE GOIABA 500 5,79 2.895,016 E
74 110.001.018 DOCE DE ABOBORA 500 24,32 12.160,(@ g
75 110.001.019 PIRULITO 2.000 12,83 25.660,(1% %
76  110.001.020 BALA MASTIGAVEL 2.000 8,70 17.400,d§ g
77  110.001.021 CREME DE LEITE 2.000 3,44 6.880,00 g
78  110.001.022 LEITE CONDENSADO 2.000 7,28 14.560,@ :é
79  110.001.023 FEIJAO CARIOCA 500 8,99 4.495,8 g
80  110.001.024 FEIJAO PRETO 500 8,58 4.290,(% E
81 110.001.025  ARROZ AGULHINHA 1.000 22,72 22,720, ¢
82  110.001.026 MACARRAO PARAFUSO 1.000 3,95 3.950,0§ é
83  110.001.027 MACARRAO ESPAGUETE 1.000 3,29 3.290,(@ §
84  110.001.028  ALHO EM PASTA 200 6,83 1.366,(@ :g}
85  110.001.029 ERVILHA EM CONSERVA 500 4,39 2.195,(1‘_5 §
86  110.001.030 MILHO EM CONSERVA 500 4,01 2.005,(% é‘
87  110.001.031 SELETA DE LEGUMES EM CONSERVA 500 4,50 2.250,0§ %
88  110.001.032  AZEITONA EM CONSERVA 500 18,18 9.090,08 §
89  110.001.033 PALMITO 500 21,96 10.980,@% g
90  110.001.034 MARGARINA 2.000 8,57 17.140,(% %
91 110.001.035  MANTEIGA 1.000 22,89 22.890,(@ z
°
SUBTOTAL Centro de Custo 35.200 357,77 317.654,0§ 2?
g 8
3 o
2

&



=

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
=l_ Rua Dr. Armando Salles de Oliveira, 1085
¢ CNPJ:

46.362.661/0001-68

Resultado da Cotagéo Por Centro de Custo

Numero da Cotagdo: 07745/26 Data: 07/07/2026 Abertura: 07/07/2026 Encerramento: 07/07/2026
Item Codigo Descrigéo Qtd Valor Médio  Valor Total Médio
Centro de Custo: 25 GABINETE DO PREFEITO
122 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 4.000 518 20.720,00
123  110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 2.000 7,68 15.360,00
124 110.001.009 ACUCAR CRISTAL 600 17,52 10.512,00
SUBTOTAL Centro de Custo 6.600 30,38 46.592,00
Centro de Custo: 36 SEC. MUN. SEG. TRANS. CID. DEF. CIV.
134 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 400 5,18 2.072,00 8
©
135 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 400 7,68 3.072,00 E\,J
136 110.001.003 BISCOITO RECHEADO 400 3,01 1.204,00 %
™
137 110.001.009 ACUCAR CRISTAL 100 17,52 1.752,(% §
138 110.001.012 REFRIGERANTE (2 L) (DIET) 100 713 713,05 §
53
SUBTOTAL Centro de Custo 1.400 40,52 8 813,@ %
w o
[a
Centro de Custo: 40 SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO w é
54 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 600 5,18 3 108,@ g
55 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 600 7,68 4.608,d 8
i)
56 110.001.009 ACUCAR CRISTAL 30 17,52 525,68 ﬁ
—_ N
0N
o w
SUBTOTAL Centro de Custo 1.230 30,38 8.241 @ 2
-]
Centro de Custo: 45 SECRETARIA DE ESPORTES E LAZER E -
0n g
116 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 50 518 259, %;
117 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 50 7,68 384,(@ §
118 110.001.012 REFRIGERANTE (2 L) (DIET) 500 7,13 3.565, %
>
3
SUBTOTAL Centro de Custo 600 19,99 4 208,(% g
S o
Centro de Custo: 47 SECRETARIA DE INDUSTRIA E COMERCIO @ §
155 110.001.009 ACUCAR CRISTAL 20 17,52 350,4@ %
=S
— 3
SUBTOTAL Centro de Custo 20 17,52 350,4@ kS
o9
Centro de Custo: 48 SECRETARIA DE OBRAS E PLANEJAMEN. URBANO 8 %
zZ o
97 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 500 5,18 2.590,09 £
Q
98 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 500 7,68 3.840,09 §
E &
SUBTOTAL Centro de Custo 1.000 12,86 6.430,@ §
y g
< 9
0 «©
2 8
n o
S B
0 o
2s
M ©
5 ®
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o ‘£
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3 o
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
';l_ Rua Dr. Armando Salles de Oliveira, 1085
¥ CNPJ:

46.362.661/0001-68
Resultado da Cotagéo Por Centro de Custo

Numero da Cotagdo: 07745/26 Data: 07/07/2026 Abertura: 07/07/2026 Encerramento: 07/07/2026
Item Codigo Descrigéo Qtd. Valor Médio  Valor Total Médio
Centro de Custo: 49 SECRETARIA DE SERVICOS MUNICIPAIS
49 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 50 5,18 259,00
50 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 150 7,68 1.152,00
51 110.001.003 BISCOITO RECHEADO 200 3,01 602,00
52 110.001.008 ACUCAR REFINADO 15 4,99 74,85
53 110.001.009 ACUCAR CRISTAL 300 17,52 5.256,00
SUBTOTAL Centro de Custo 715 38,38 7.343,85 8
©
Centro de Custo: 51 SECRETARIA DE TRANSPORTES E VIAGAO t'\,J
92 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 200 5,18 1.036,00 %
™
93 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 200 7,68 1.536,(% §
94 110.001.003 BISCOITO RECHEADO 200 3,01 602,00 §
W<
95 110.001.008 ACUCAR REFINADO 15 4,99 74,88 S
©
96 110.001.009 ACUCAR CRISTAL 200 17,52 3.504,CI:Q 8
o
)
T
SUBTOTAL Centro de Custo 815 38,38 6.752,82 S
2 e
Centro de Custo: 52 SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE 38
T A
110 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 50 5,18 259,08 ﬁ
— N
111 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 50 7,68 384,Q§ g
112  110.001.010 REFRIGERANTE (200 ML) 200 1,86 372,¢% g
'_
113  110.001.012 REFRIGERANTE (2 L) (DIET) 50 713 356,99 §
114 110.001.019 PIRULITO 50 12,83 641, %
[
115 110.001.020 BALA MASTIGAVEL 50 8,70 435,08 §
=
o O
SUBTOTAL Centro de Custo 450 43,38 2 448,0@ E
S €
Centro de Custo: 53 SECRETARIA DOS NEGOCIOS JURIDICOS E §
119 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 50 5,18 259, 1%.
120 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 50 7,68 384,(@5 %
T o
121  110.001.009 ACUCAR CRISTAL 15 17,52 262,88 _5
()
o
SUBTOTAL Centro de Custo 115 30,38 905,80 £
o
o
]
@
8
3
3
3
E
©
g
!‘§
o
©
o

Assinado por 3 pessoas: JOSIANE CRISTINA FRANC@C D P

&



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
';l_ Rua Dr. Armando Salles de Oliveira, 1085
¥ CNPJ:

46.362.661/0001-68
Resultado da Cotagéo Por Centro de Custo

Numero da Cotagdo: 07745/26 Data: 07/07/2026 Abertura: 07/07/2026 Encerramento: 07/07/2026
Item Codigo Descrigéo Qtd. Valor Médio  Valor Total Médio
Centro de Custo: 54 SECRETARIA MUN. DE EMPREGO E TRABALHO
99 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 200 5,18 1.036,00
100 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 200 7,68 1.536,00
101 110.001.003 BISCOITO RECHEADO 200 3,01 602,00
102 110.001.009 ACUCAR CRISTAL 30 17,52 525,60
103 110.001.010 REFRIGERANTE (200 ML) 200 1,86 372,00
104 110.001.011 REFRIGERANTE (600 ML) 300 4,95 1.485,00
105 110.001.012 REFRIGERANTE (2 L) (DIET) 300 7,13 2.139,00 é
106 110.001.019 PIRULITO 200 12,83 2.566,00 é
107 110.001.020 BALA MASTIGAVEL 200 8,70 1.740,00 §
0 ©
<L ©
n
SUBTOTAL Centro de Custo 1.830 68,86 12.001 @ ®
(2]
W<
Centro de Custo: 55 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA 2 )
125 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 50 5,18 259,0:1? E
o
126 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 50 7,68 384,08 g
< 5
127 110.001.009 ACUCAR CRISTAL 5 17,52 87,60 “E
128 110.001.011 REFRIGERANTE (600 ML) 50 4,95 247,% §
129 110.001.012 REFRIGERANTE (2 L) (DIET) 30 7,13 213,95'5 E
a
130 110.001.013 PACOCA 6 21,20 127,2§ W
131 110.001.014 PE DE MOLEQUE 6 23,26 139, %
_ 0
132 110.001.016 DOCE DE LEITE 10 7,94 79,4p) §
o}
133 110.001.020 BALA MASTIGAVEL 30 8,70 261,(1g :5%
< 8
SUBTOTAL Centro de Custo 237 103,56 1 799,1@ %
o2
Centro de Custo: 56 SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGCAS g g
zZ
108 110.001.001 BISCOITO DE MAISENA 300 5,18 1.554,08 §
o
109 110.001.002 BISCOITO TIPO ROSQUINHA 300 7,68 2.304,08 3
- QO
O &
T O
SUBTOTAL Centro de Custo 600 12,86 3.858,d0 g
o =
o 2
o
TOTAL 126.620 1.533,34 984.592,(@ =
g g
0w o
5 4
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ANEXO 2 - ANALISE E MATRIZ DE RISCOS

CONSEQUENCIA

RISCO INERENTE

AGOES DE MITIGAGAO

1) Mudangas no Mercado

1) Solicitagoes de Reajustes, que comprometem
o Planejamento Orgamentario

IMPACTO

PROBABILIDADE

NIVEL DE RISCO

1) Incluséo da Possibilidade de Reajuste de

Variagao de Pregos das Mercadorias 2) Possibilidade de Rescisao Contratual, caso o 5 5 25 Médio 5
- . N Pregos no Instrumento de Contratagao
2) Aumento de Custos Operacionais pela Empresa fornecedor ndo consiga entregar as mercadorias
mantendo pregos vantajosos a Administragao
1) Problemas Logisticos por parte da contratada
1) Atrasos que comprometem diretamente o . N X
1) Estipulagao de prazos claros para atendimento
2)Falta de Planejamento por parte da contratada atendimento das demandas das demandas
Atrasos na Execugao das Entregas ) porp: 8 2 16 Médio
2) Possibilidade de nao atendimento & demanda
3) Condicoes alheias ao controle da Administragao e da ) - 2) Monitoramento constante das entregas
da Administragdo
futura
1) Falta de Fiscalizagao das Mercadorias entregues ,
) “ E 1) Atendimento ineficaz da demanda 1) Avaliagdo rigorosa das mercadorias entregues
Baixa Qualidade das Mercadorias . o
2) Matéria Prima de Baixa Qualidade 8 2 16 Médio
Entregues ) Q 2) Recusa das mercadorias, ou solicitagoes de 2) Estabelecimento de penalidades caso houver
readequagao do de C a
3) Problemas relacionados ao processo produtivo G
1) Surgimento de Despesas Imprevistas
R ) Surgi P P 1) Acompanhamento da execugio orgamentéria,
Insuficiéncia de Recursos 1) Atrasos nos pagamentos destinados ao X , - AR
5 1 5 Baixo evitando despesas ndo essenciais e priorizagao

Financeiros

2) Redugéo das receitas, comprometendo a execugao
orcamentdria

licitante, podendo ocasionar rescisao contratual

de despesas de carater continuo e essencial

MAGNITUDE

ESCALA DE IMPACTOS
SCRIGAO
D aod des ou ativi de
projetos ou da izaga
porém causando impactos minimos nos objetivos
de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem ou

INDICE

ESCAI
MAGNITUDE

DE PROBABILIDADES
DESCRIC

Evento improvavel de
ocorrer. Excepcionalmente
podera até ocorrer, porém

INDICE

NIVEL DE RIS

CALA DE NIVEIS DE RISCOS
NR) = IMPACTO * PROBABILIDADE

Muito baixo N N ~ 1 Muito baixa L 1 NR<=9,99 Baixo
relacionados ao atendimento de metas, padroes ou nao hé elementos ou
a i de entrega de p icos as informagdes que indiquem
partesi (clientesii 3 essa possibilidade.
beneficirios)
Evento raro de ocorrer. O
- - . evento poderd ocorrer de
o de o de forma inesperada, havendo
Baixo p , projetos ou da izaca 2 Baixa perada, 2 NR <=39,99 Médio
: 05 obi poucos elementos ou
° informacgées que indicam
essa possibilidade.
Evento possivel de ocorrer.
aode des ou ativi de . &
S Ha elementos e/ou
Médio 1 ! 5 Média informagaes que indicam 5 NR<=79,99 Alto
impactos significativos nos objetivos, porém
5 moderadamente essa
recuperaveis e
possibilidade.
Evento provavel de ocorrer. E|
pgao de oes ou ativif de esperado que o evento
, projetos ou da a ocorra, pois 0s elementos e
Alto P - Pro) mas da organiz 8 Alta O, pois 0s € ementos 8 NR>79,99 Extremo
causando impactos de reversao muito dificil nos as informagoes disponiveis
objetivos indicam de forma consistente
essa possibilidade.
:"e""’ pml'ca'"‘_’"'e certo FONTE DAS INFORMAGOES: Adaptado de "Brasil.
a0 de des ou atividades de © °°°‘"e" nequivocamente Controladoria-Geral da Unido (CGU). Secretaria Federal de
) - 0 evento ocorrerd, pois 0s = 5
5 rojetos ou da 5 Controle Interno (SFC). Coordenacgao-Geral de Prospecgao e
Muito alto P - projetos o ‘ 10 Muito alta AR TR 10 (SFC) v =

objetivos

disponiveis indicam
claramente essa
possibilidade.

Inovacao (CGPRI)". Disponivel em:
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/44985. Acesso em:

05/02/2025

Assinado por 3 pessoas: JOSIANE CRISTINA FRANCISCO PIETRO, FERNANDA DO PRADO OSTT TEROSST € ERICANDIA PEREIRA DE FARTAS

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://prefeituraleme.ldoc.com.br/verificacao/A948-5863-3E12-E6DC e informe o cédigo A948-5863-3E12-E6DC
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