TERMO DE AUTORIZAGAO e CHAMAMENTO PUBLICO

PROJETO DE ESTUDO TECNICO PARA AVALIAR A VIABILIDADE DE
CONCESSAO, SOB REGIME DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA, DE
REESTRUTURAGCAO DA GESTAO, OTIMIZAGAO, EXPANSAO,
MODERNIZAGAO E MANUTENGAO DO SISTEMA DE ILUMINAGAO
PUBLICA DO MUNICIPIO DE LEME/SP

O Municipio de Leme - SP, por meio do Conselho Gestor de Parceria Publico-
Privada, recebeu requerimento para autorizacdo de MIP — Manifestacdo de
Interesse da Iniciativa Privada, formalizada pela empresa, Light & Technology
Servigos e Empreendimentos S.A., inscrita no CNPJ 22.016.642/0001-11, na
data de 03/06/2020, com projeto de estudo técnico para avaliar a viabilidade de
concessao, sob regime de Parceria Publico-Privada, de reestruturagdo da
gestdo, otimizacdo, expansdo, modernizagdo e manutencdo do Sistema de
lluminagao Publica do municipio de Leme/SP. Apds avaliagado do requerimento,
o colegiado deliberou por sua aprovagéo, firmando a presente AUTORIZAGAO
a empresa Light & Technology Servicos e Empreendimentos S.A para a
elaboracdo dos estudos propostos. No mesmo ato, a Plenaria decidiu por
convocar outros interessados a se manifestarem sobre a elaboragao de projeto
com a mesma linha de Estudos, que deverao apresentar proposta, até as
16:00 hrs. do dia 18 (dezoito) de setembro de 2020, nos mesmos termos e
requisitos constantes da MIP ja autorizada, nos termos do Decreto N° 7.356, de
21 de fevereiro de 2020.

Os estudos, investigacdes, levantamentos, pareceres, obras e despesas ou
investimentos realizados quando da elaboracdo do projeto que sera
apresentado, vinculados a concessao, de utilidade para a licitagdo, deverao
ser entregues em até 30 (trinta) dias a contar da data final de manifestacédo por
eventuais terceiros interessados, contados da presente autorizacédo, sendo que,
caso sejam escolhidos por este Conselho deverao ser ressarcidos, nos termos
da lei, desde que utilizados para elaboragao final do Edital objeto dos estudos,
pelo vencedor do certame, devendo os estudos se limitarem ao valor de
ressarcimento maximo global de R$ 835.500,00 (Oitocentos e trinta e cinco mil
e quinhentos reais), devendo seguir com as seguintes obrigacdes e requisitos
minimos abaixo exigidos, inexistindo obrigacdo contratual por parte da
Prefeitura Municipal a qualquer titulo sobre referido custo.
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DO REQUERIMENTO DE AUTORIZAGAO

O requerimento de Autorizacao de estudos devera conter as seguintes informacoes:

| — Qualificagdo completa, que permita identificacdo da pessoa fisica ou juridica de
direito privado e a sua localizagao para eventual envio de notificagdes, informacgoes,
erratas e respostas a pedidos de esclarecimentos, com:

a) Nome completo;

b) Inscricdo no Cadastro Pessoa Fisica — CPF ou no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica — CNPJ;

c) Cargo, profissao ou ramo de atividade;

d) Endereco; e

e) Endereco eletronico

I — demonstracdo de experiéncia na realizagdo de projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos similares aos solicitados;

Il — detalhamento das atividades que pretende realizar (denominagdo dos estudos,
descricdo, area de abrangéncia do estudo, metodologia de trabalho utilizada, etc),
considerando o escopos dos projetos, levantamentos, investigagbes e estudos
definidos na solicitagdo, inclusive com a apresentacado de cronograma que indique as
datas de conclusdes de cada etapa e a data final para a entrega dos trabalhos;

IV — declaracao de transferéncia a administragao publica dos direitos associados aos
projetos, levantamentos, investigacdes e estudos selecionados.

Il DO CADASTRAMENTO

Para fins de cadastramento, os interessados deverdo entregar o requerimento
acompanhado dos documentos a seguir:

1. Documentos de Habilitagcao
a) Pessoa Fisica
i. CPF,;
ii. Comprovante de endereco;
ii. Cargo, profissdo ou ramo de atividade;
iv. Endereco eletrbnico

b) Pessoa Juridica

i. Estatuto ou Contrato Social;

ii. Ata de Eleicdo de Posse de Diretoria

iii. Demonstrativo do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica;

iv. Documento(s) de identidade do(s) dirigente(s);
v. Endereco eletronico;
Vi. Inscricdo municipal no Cadastro de Contribuintes Mobiliarios e

inscricdo estadual referente a declaracdo cadastral, se for o caso,
da sede da interessada;

Vii. Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente
registrado, em se tratando de sociedades comerciais, e, no caso de
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sociedades por agdes, acompanhado de documentos de elei¢do de
seus administradores;

Viii. Prova de regularidade com a Fazendo Federal, Estadual e Municipal
do domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da
lei;

iX. Prova de regularidade com a Fazendo Federal, Estadual e Municipal
do domicilio ou sede do licitante, ou outra equivalente, na forma da
lei;

X. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do
Trabalho, mediante a apresentacao de certiddo negativa;

Xi. Declaracdo de que ndo possui, em seu quadro de pessoal,

empregado(s) menor(es) de 18 (dezoito) anos de idade em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre, e menor(es) de 16 (dezesseis) anos
de idade em qualquer atividade, salvo na condi¢do de aprendiz a
partir de 14 (catorze) anos, nos termos de do inciso XXXIIl do artigo
7° da Constituicao Federal, se aplicavel.

2. Declaragéo de cessao de direitos associados aos projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos selecionados;
Indicac&o do representante legal do proponente;
Em caso de proponente composto por consércio, sera necessaria a
indicacdo do lider responsavel, com amplos poderes para sua
representacdo, o qual devera responsabilizar-se por todas as
comunicagdes e informacgdes relativas ao procedimento em questdo, bem
como deverédo ser apresentados por todos os consorciados os documentos
de habilitagéo.

5. A qualificagdo dos interessados, informando tratar-se de atendimento a
este chamamento, bem como estar de acordo com as regras e condicdes
aqui estipuladas.

6. Demonstracao de experiéncia na realizacdo de projetos, levantamentos,
investigagdes e estudos similares aos solicitados, através de atestado(s) ou
certidao(o6es) emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou
privado ou na juntada de documentos que comprovem as qualificagcoes
técnicas de profissionais vinculados ao interessado, sendo que fica
facultado aos interessados que atuarem em consoércio a apresentacédo de
trabalhos em conjunto.

7. Plano de trabalho com detalhamento das atividades que pretende realizar,
inclusive com a apresentacdo de cronograma que indique prazo de
conclusdo de cada etapa e da entrega final dos trabalhos.
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Como levantamentos e investigagdes similares ao objeto do Chamamento,
consideram-se desenvolvimento de projetos, planos, estudos, levantamentos e/ou
investigacdes para modelagem de implantacdo de Parceria Publico Privada para
modernizagao, eficientizacao, gestdo e operacao de parque de iluminagao publica
com no minimo 5.000 pontos de iluminagcdo, podendo ser comprovados
individualmente ou pelo somatoério das quantidades realizadas em tantos atestados
ou certiddes quando dispuser o interessado.

Caso o interessado em realizar os Estudos representar um Consorcio, as
informagdes e documentos listados acima deverao ser apresentados por todos os
consorciados.

Quando o cadastro for realizado por procurador, sera necessaria a apresentagao
de copia da procuragao e do respectivo CPF e RG.



A falta de qualquer documento acima fara com que o Conselho Gestor notifique o
interessado para que, num prazo de dois (02) dias uteis, apresente o documento
faltante. Apds esse prazo, e nao tendo apresentado, fica o interessado
automaticamente excluido da participacdo do chamamento.

A entrega da documentagdo, no prazo fixado neste chamamento, podera ser
realizada em duas vias:

l. Pessoalmente, na Secretaria Municipal de Administracao;

Il. Ou por meio de envio de Correio-Sedex, respeitando a data limite da
postagem, para o enderego da Secretaria Municipal de Administragdo. O
documento solicitando a autorizagdo devera estar em envelope
indevassavel, contendo no anverso os seguintes dizeres:

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME / SP
CONSELHO GESTOR DE PARECERIA PUBLICO-PRIVADAS

TERMO DE AUTORIZAGCAO e CHAMAMENTO PUBLICO N° XXX/2020

DOCUMENTOS PARA CADASTRAMENTO

Interessado: [NOME/RAZAO SOCIAL DO INTERESSADO]
CNPJ/MF: [N°]

E.mail: [XX]

Telefone: [N°]

.  DOS CRITERIOS PARA QUALIFICAGAO, ANALISE E APROVAGAO DO
REQUERIMENTO DE AUTORIZAGAO

O Conselho Gestor podera requerer ao Chefe do Poder Executivo, a participagao de
técnicos especializados de outros Orgdos Municipais, bem como contratados da
iniciativa privada, para auxiliar na avaliagdo dos Requerimentos apresentados.

Serdo analisados, primeiramente, os documentos relativos aos Documentos de
Habilitacao deste Chamamento.

Os documentos analisados deverao estar completos. Caso atendam aos critérios, os
requerimentos serdo avaliados de acordo com o descrito no item de Documentos de
Habilitagdo, conforme quadro abaixo:

SISTEMA DE AVALIAGCAO DE REQUERIMENTO
ATENDE

ATENDE PARCIALMENTE

NAO ATENDE

Caso haja alguma proposta que obtenha o perfil ATENDE em pelo menos um item, e
no outro obtiver ATENDE PARCIALMENTE, o Conselho Gestor podera, a seu critério,
abrir prazo extraordinario de 2 (dois) dias uteis para apresentagcdo de documentos que
possam suprir eventual omissao.




Vi.

Todos os proponentes que obtiverem o perfil ATENDE serao autorizados para
realizacao dos ESTUDOS.

O Conselho Gestor publicara no TERMO DE AUTORIZACAO as proponentes que
cumpriram os requisitos de cadastramento e que estardo, portanto, autorizados a
realizar os ESTUDOS.

A Autorizacio para a realizagado dos estudos, conferida em decorréncia da aprovacao
de manifestacdo apresentada pelos eventuais interessados sera pessoal e
intransferivel e publicada na imprensa oficial do Municipio informada por meio
eletrénico fornecido pelo solicitante no ato de Cadastramento, admitindo-se este meio
como notificagao.

Iv. DA AUTORIZAGAO PARA A REALIZAGAO DOS ESTUDOS

A autorizacdo para apresentagcdo dos ESTUDOS é pessoal e intransferivel e sera
conferida sem exclusividade.

A autorizagdo n&o gera direito de preferéncia no processo licitatério do
empreendimento e ndo obriga a administragao publica a realizar a licitagao.

A autorizacdo nao implica, por si s6, no direito a ressarcimento dos valores
despendidos na elaboragdo dos projetos, levantamentos, investigacdes e estudos,
nem tampouco gera responsabilidade da administragdo publica perante terceiros por
atos praticados por PESSOA AUTORIZADA.

V. DA APRESENTAGAO DOS ESTUDOS PELAS PROPONENTES
AUTORIZADAS

1) Requisitos Minimos para Apresentacido dos Estudos De Viabilidade do
Sistema de lluminagao Publica

Obriga-se a realizar os estudos que apresentem, detalhadamente, no minimo, os
seguintes quesitos:

Utilizagdo das mais eficientes tecnologias do setor de iluminagao publica, para
assegurar o aperfeicoamento dos servigos de gestdo, operagdo e manutengao;
Melhoria no grau de iluminancia implantado, uniformizacdo da iluminagao nas
vias, calcadas e demais elementos do passeio publico municipal, bem como a
capacidade e disponibilidade da rede de iluminacao publica;

Expansao da rede, com a finalidade de suprir eventual demanda reprimida ou
crescimento vegetativo do Municipio, durante todo o prazo de vigéncia de
eventual contrato de concesséo, na modalidade concessao administrativa;
Reducdo do consumo de energia elétrica do Municipio dispendido com a
iluminagao publica, por meio da utilizagdo de tecnologias modernas;
Desenvolvimento de sistema de gestdo e operagéo integrados do parque de
iluminacédo do Municipio;

Modernizagao da rede, com base na analise de custo-beneficio da utilizagao de
tecnologias disponiveis, em especial daquelas baseadas na tecnologia LED e
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Vii.

viii.

em solugdes de gerenciamento remoto (telegestdo e telemetria) dos ativos de
existentes;

Analises da infraestrutura da rede de iluminagao publica existente, tais como:
luminarias, postes, bragcos e condutores, e sua possivel substituicio,
remodelacdo ou remogdo em areas da modernizagao e otimizacédo da rede de
iluminacéao publica;

Reducdo dos impactos ambientais, pela atenuacido da polui¢gao luminosa e a
promocao do descarte de materiais poluentes ou toxicos, a cumprir os devidos
procedimentos aplicaveis;

Avaliagédo do potencial de implementagdo de novos servigos e tecnologias que
utilizem a infraestrutura a ser implementada no parque de iluminagao publica e
promocdo de iniciativas de uso compartilhado da estrutura da rede de
iluminagédo publica, de tal forma, que o municipio se alinhe as iniciativas de
sustentabilidade e cidades inteligentes e conectadas;

Adequacdo dos custos decorrentes do projeto aos valores recebidos pelo
Municipio com a arrecadacado da COSIP e possibilitar a exploracdo de fontes
acessoérias/complementares de receitas, sejam existentes ou a serem
implantadas, viaveis e vantajosas para o Municipio.

2) Descricao dos Estudos Propostos e Elementos Minimos Essenciais que
Devem Ser Observados para Realizagao de Estudos

Os estudos devem consolidar um plano de concessao para os servigos de iluminagao
publica do Municipio, de forma a entregar aos usuarios do servico as melhores
solugdes de infraestrutura, possibilitar a manutengdo econdmico-financeira do projeto
pelo Municipio e otimizar o servico com a redugdo dos custos aplicaveis. Assim,
deverdo ser estruturados em forma de trés produtos: (I) Estudos Técnicos, (ll)
Estudos Econdémico-Financeiros e (lll) Estudos Juridicos, observadas as
especificidades e caracteristicas minimas de cada um, abordadas de forma
pormenorizada mais adiante.

Como resultado, os estudos, também, deverao apresentar uma analise completa de
benchmark, com os seguintes itens:

i. Levantamento da atual infraestrutura da rede de iluminacao publica;

ii. Caraterizacao da rede de iluminacgao publica;

iii. Relatério com quantidade de pontos, por tipo e poténcia de lampadas
instaladas, os tipos e estado de conservagao das estruturas e a distribuicdo
dos pontos por classe viaria, pragas, parques e outros;

iv. Relatérios de analises de campo amostral, com as medicbes da atual
iluminancia, IRC, Uniformidade, distanciamento entre postes, altura das
luminarias e largura das vias, em acordo com as regras definidas na ABNT
NBR 5426, e nivel minimo de confianca de 95%;

V. Avaliagdo da qualidade da rede de iluminagdo publica, com base nos dados
existentes, levantados e nas analises de campo;

Vi. Apresentacdo das analises de campo por amostra e avaliagdo da qualidade
dos dados existentes, com base nos resultados observados in loco;



Vii. Relatério com a carga instalada, tarifas de energia e consumo médio mensal de
energia elétrica da rede de iluminacéo publica;
Viii. Relagao do consumo de energia por qualidade da iluminacéo;
iX. Gastos com manutengcdo em razdo da deficiéncia da rede de iluminacao
publica instalada;

X. Identificacdo de areas de expansdo rede de iluminacdo publica, suas
caracteristicas e obstaculos;
Xi. Avaliacao do plano diretor de iluminagao publica do Municipio de Caieiras;
Xii. Falhas atuais identificadas na rede de iluminagao publica e tempos de reparo;
Xiii. Analise da arrecadacado da COSIP e a sua adequacao/compatibilidade com as

despesas de manutengao, operagao e energia elétrica;

Xiv. Analise do atual modelo operacional da rede de iluminagao publica;

XV. Analise das despesas e dos investimentos realizados dos trés ultimos anos
para a gestao da rede de iluminacéo publica, bem como os comprometimentos
futuros e ja contratados para os proximos anos;

XVi. Levantamento dos custos incorridos nos servicos de operacdo e manutencéo,
como: a ronda, pronto-atendimento e outros.

2.1) Estudos Técnicos

O modelo técnico devera englobar as solugbes técnicas para o projeto de
modernizacao, otimizacido, expansao, operacao € manutencao da rede de iluminagao
publica, descrever as potencialidades da rede proposta e o0s protocolos de
comunicagao e integracdo a serem adotados pelos interessados, com relagdo ao
planejamento de investimento do Projeto, os estudos de engenharia e a averiguagao
dos estudos ambientais necessarios para implantagao do Projeto.

De forma ampla, o modelo técnico sera composto por estudos relativos a:

a) Definigdo do cenario de investimentos;
b) Plano de investimento e operacéo;

¢) Projeto de engenharia;

d) Plano de iluminacao de destaque;

e) Estudos ambientais.

Especificamente, com relagdo aos estudos de engenharia, esse deve ser
compreendido como o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel de
precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou
servicos objeto da concessao que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e que possibilitem a avaliagao
do custo da obra e a definicdo do prazo de execucao.

Deverao incluir nos modelos de engenharia: o “Plano de lluminagcdo de Destaque”,
Plano de Operacionalizagdo de lluminacdo de Monumentos, Edificios Histdricos,
Espacos Publicos e entre outras areas de interesse especial identificadas durante a
fase de elaboracao dos Estudos.



Com relagao aos estudos ambientais, sabe-se que a iluminagdo publica representa
aproximadamente 19% do consumo mundial de eletricidade e cerca de 6% das
emissdes de gases de efeito estufa, assim a eficiéncia energética visa propiciar que o
mesmo produto ou servigo tenha menor consumo de energia, otimizar seu uso e como
consequéncia reduzir indiretamente a emissdo de GEE, ja que a energia elétrica nao
precisara ser gerada.

Também deverdo ser considerados o emprego de elementos quimicos na construgao
das lampadas de descarga. Subprodutos, como: o vidro, o aluminio e outros
componentes metalicos, o po fosférico, os componentes eletrénicos e 0 mercurio que
sao considerados residuos e, portanto, obrigatoriamente devem ser tratados e
reciclados. Dessa forma, torna-se de grande importancia controlar o manejo das
ldmpadas de descarga, apds seu consumo, para evitar a contaminag¢ao do solo, das
aguas e o contato do homem com esse material.

Além dessa questdo, a modernizacdo da infraestrutura de iluminagdo publica com
tecnologia LED possibilita a redugao da poluicdo luminosa (skyglow). Pela poluigao
luminosa impactar no comportamento da fauna e flora local e, inclusive, das aves
migratérias. O modelo de estudo ambiental contemplara consideragbes a serem
adotadas para a reducéo da poluigdo luminosa.

O Anexo | do presente termo indica as principais caracteristicas dos estudos técnicos
que deverao ser desenvolvidos para materializagdo do Projeto.

2.2) Estudos econdémico-financeiros.

Os estudos do modelo econdmico-financeiro devem avaliar detalhadamente as
atividades que serao realizadas por eventual futura concessionaria, como fontes de
receita, novos negocios relacionados a tecnologias de informacdo, encargos da
concessionaria, modelo operacional, riscos e oportunidades, analise de fluxo de caixa
com memoéria de calculo, fontes de receita ordinarias e extraordinarias, CAPEX e
OPEX, taxa de retorno de projeto, taxa de retorno do acionista, premissas financeiras
e econOmicas, demanda, alavancagem e consolidagdo dos principais resultados e
premissas.

Para tanto, deverdo ser consideradas as premissas de Value for Money, da
modalidade de contratacdo mais vantajosa para o Municipio, deve-se atentar aos
aspectos como a relagdo custo-beneficio e custos de oportunidade para a
Administracao Publica e Usuarios, além de considerar os riscos transferiveis e os
custos ou beneficios liquidos ao Municipio, quando comparado a formas alternativas
de prestagéo dos servigos (execugao direta e/ou concessao comum).

Os estudos do modelo econémico-financeiro deverao ser fundamentados em atinéncia
ao caderno de encargos, cronograma de investimentos, parametros de desempenho,
especificagbes minimas de servigo € o projeto basico de engenharia propostos nos
Estudos, além de outros dados e estudos que venham a ser considerados durante a
etapa de realizagao dos Estudos.



Ao implantar e adotar as diretrizes necessarias, os agentes autorizados deverdo ser
capazes de demonstrar por meio dos Estudos Econémico-Financeiros a:

a) Estimativa do custo do capital préprio, do capital de terceiros e do custo
médio ponderado de capital (WACC),

b) Calculo de parametros e indicadores de viabilidade usualmente adotados em
projetos de infraestrutura (TIR, TIRM, VPL, payback, payback descontado, outros), em
cenarios com e sem alavancagem,

¢) ICSD anual e médio,

d) Avaliacao e justificativa do prazo adotado para a PPP;

e) Fluxos do Projeto para o acionista, bem como de pagamentos de dividas e
outros instrumentos financeiros,

f) DRE e balangos contabeis, em conformidade com a legislacdo brasileira,
considerando as normas contabeis e regime fiscais vigentes;

dg) Quaisquer resultados considerados relevantes, durante a etapa de

realizacao dos estudos.

O Anexo Il do presente termo indica as principais caracteristicas dos estudos
econdmico-financeiros que deverao ser desenvolvidos para materializacao do Projeto.

2.3) Estudos Juridicos

O caderno juridico propora a modalidade de contratacdo para o empreendimento,
embasada em avaliacdo juridica da viabilidade de modelos alternativos ou
complementares. A proposta de modelagem juridica devera contemplar analises e
solugdes institucionais, juridicas e regulatérias pertinentes ao encaminhamento do
Projeto.

A modelagem juridica, também contera explicitacao das premissas juridicas adotadas
na criagdo do modelo econdmico-financeiro, as minutas dos instrumentos legais

necessarios a implementacao da proposta e o edital de licitagao.

O Anexo lll indica as principais caracteristicas dos estudos juridicos que deverao ser
desenvolvidos para materializagao do Projeto.

Deverdo ser elaboradas minutas completas, de edital e contrato, a modalidade de
contratacdo sugerida, bem como de seus respectivos anexos.

10



ANEXO | - TABELA GRAFICA DE ELEMENTOS MIiNIMOS ESSENCIAIS

AOS ESTUDOS TECNICOS

ESTUDOS TECNICOS

Andlises do cenario atual com as quantidades e tipos de lampadas instaladas,
iluminancia, uniformidade, interferéncia com arvores e outros

2 | Estudo comparativo entre as tecnologias de fonte de luz para a iluminagao
publica, desempenho luminotécnico entre os padrbées atuais com ldmpadas a
Vapor Metalico, Sédio e as Led =

3 | Anadlise de cenarios diferentes para a modernizacao e otimizagdo do parque de g,
lluminag&o Publica S

4 Estudos luminotécnicos baseados na norma NBR 5101, para a determinagao do %-
tipo de lampada, poténcia, IRC, uniformidade, inclinacdo e projecéo do brago, de | &
acordo com o tipo e largura da via %

5 | Pesquisa de mercado, comparagéo de precos, modelos e especificagdes técnicas %
de fornecedores @'

6 | Relatério de analise do potencial de implementacdo de novos servicos e )
Tecnologias ;g

7 | Anadlise do potencial da rede de lluminagédo Publica como plataforma de Cidade %
Inteligente, avaliagdo das aplicagdes e solugdes existentes para a Telegestao,
Servigos Publicos e outros Projetos Associados com capacidade de gerar
receitas acessorias

8 | Avaliagao de outras Fontes de Energia Elétrica para atender o consumo de
energia do Sistema de lluminagao Publica

9 | Plano integrado de iluminagéo publica nas vias, tuneis, pragas, parques, pontos
de 6nibus, faixas de pedestres, iluminagéo pedonal e festivais/temporarias;

10 | Projetos de expansdo da rede de iluminagéo publica, considerando a demanda
reprimida e crescimento vegetativo;

11 | Estimativas de CAPEX;

12 | Plano de transi¢gao do atual modelo de operagcédo da rede de iluminagao publica
para o novo modelo

13 | Cronograma Fisico dos investimentos a serem implementados na rede de -
iluminagao publica o

14 | Caracteristicas minimas do sistema de gestdo que permita o gerenciamento e a %
operagao da rede de iluminagao publica §

15 | Plano de implantacdo do CCO e NOC, bem como a interface do service desk com g
0 CCO 3

16 | Atualizagdo e manutengdo do cadastro técnico/inventario, integrando-o com a %
telegestédo, CCO e service desk

17 | Plano de logistica de materiais e gestao de estoques

18 | Definicdo da modelagem operacional da rede de iluminag&o publica, contendo a
descrigao do modelo o seu dimensionamento

19 | Plano de manutengao preditiva, preventiva, corretiva e emergencial da rede de
iluminagao publica

20 | Indicadores de desempenho na prestagao dos servigos de iluminagao publica

21 | Politica de Gestao de Pessoas para operagao da rede de iluminagao publica.
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22

Estimativa de OPEX

23

Anteprojetos de engenharia

24

Descricao técnica das solu¢des de engenharia e tecnologia a serem empregadas
na rede de iluminagao publica

25

Plano de implantagdo, dimensionamento e caracterizagdo dos empreendimentos
previstos na rede de iluminagao publica

26

Modelo OPEX e CAPEX: Estimativa dos investimentos e despesas de
implantagdo exigidas, discriminados em seus principais itens (materiais,
equipamentos, obras civis, despesas ambientais, projetos, etc). Também
chamado de modelo de OPEX e CAPEX

27

Estudos e projetos para:

a) Otimizagao da rede de iluminagao publica;

b) Remodelagao da rede de iluminagao publica;

c) Expansao da rede de iluminagao publica;

d) Projetos especiais a serem realizados em pontes, viadutos, algas de
acesso, fachada de edificios publicos e monumentos, areas e bairros historicos;
e) Projetos especiais a serem realizados em unidades essenciais de
servigos noturnos (escolas, pronto socorros, hospitais e delegacias);

f) Dimerizagao e Temporizagao da iluminagao publica;

g) Identificacdo de areas de vandalismo e formas de mitigacao.

28

Dimensionamento e caracteristicas do CCO; service desk e NOC

29

Cronograma Fisico e Financeiro

eueyusbug ap sopnisg

30

Plano de gestdo de residuos de iluminagao publica, que visa o gerenciamento
adequado dos residuos do descarte da iluminagao publica, dentro das seguintes
etapas:

a) Caracterizagao (classificagdo e quantificagao);

b) Manuseio;

c) Acondicionamento;

d) Armazenamento;

e) Coleta;

f) Transporte;

9) Reuso/Reciclagem; e

h) Destinagao Final.

31

Implantagdo de unidade de triagem e reciclagem de residuos de iluminagao
publica

32

Levantamento de licengas e permissbes ambientais a serem obtidas

33

Estudo de possibilidades para mitigagéo da poluigao luminosa

s|ejusIquy sopnjsg
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AOS ESTUDOS ECONOMICO-FINANCEIROS

ANEXO Il - TABELA GRAFICA DE ELEMENTOS MiNIMOS ESSENCIAIS

EsTuDOS ECONOMICO-FINANCEIROS

Modelo de remuneragdo da futura prestadora dos servigos de iluminagao
publica, com base na arrecadacdo da COSIP e/ou outras receitas como aporte
de recursos publicos e a indicagéo de fontes orcamentarias do Municipio

‘BjIadal ap oedaloid

2 Metodologia de calculo da contraprestagdo publica, com férmulas, indices e
mecanismos para reajuste da contraprestagéo, de modo a considerar o calculo
do percentual da contraprestagdo vinculado aos indicadores de desempenho,
bem como eventual expansao da rede de iluminagéo publica
3 Premissas macroeconémicas e financeiras
4 Avaliacao e justificativa para taxa interna de retorno adotada
5 Premissas fiscais e tributarias §
6 Descrigcao da estrutura de capital &
7 A descricao do tipo de divida e instrumentos financeiros utilizados %
8 O cronograma fisico-financeiro dos investimentos, por etapa e fase de g-
implementacao %
9 Fontes de receitas ?é.
10 | Projegao de capital de giro e premissas §
11 Custos e despesas, como: as de carater financeiro entre elas, servigo da divida, | 3,
seguros e garantias C—B,
12 | Custos ambientais, como: de descarte das lampadas, resultante da %
modernizagao da rede de iluminagao publica. §
13 | Premissas para recuperagao do investimento por parte dos acionistas ao longo @.
do prazo e
14 | Metodologia de depreciagao dos ativos
15 | Outros indicadores relevantes durante a etapa de realizagdo dos Estudos
16 | A analise value for money considerara os riscos transferiveis e os custos ou |
beneficios liquidos ao Municipio, quando comparado o modelo de contratagao %
escolhido com a execugao direta pelo setor publico §‘
17 | Descrigdo e analise de fatores qualitativos que ndo tenham sido valorados na §
2

elaboracao da andlise value for money
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ANEXO Iil - TABELA GRAFICA DE ELEMENTOS MIiNIMOS ESSENCIAIS

AOS ESTUDOS JURIDICOS

ESTUDOS JURIDICOS

Avaliagdo de adequacgao dos termos, acordos, decretos e leis existentes ao novo modelo
de prestagao dos servigos de iluminagao publica no Municipio

2 | As definigdes do edital e da minuta do contrato

3 | Objeto da contratagao

4 | Critérios de julgamento da licitagdo

5 | Eventuais critérios de qualificagio técnica e econdmico-financeira

6 | Critérios para elaboracéo de proposta técnica, caso prevista

7 | Eventuais condi¢des precedentes a assinatura do contrato

8 | Prazo e o valor estimado do contrato

9 | Mecanismo de remuneracgéo e fontes de receitas, inclusive acessoérias, se houver

10 | Matriz de risco e as respectivas diretrizes de alocagao, gestdo e mitigagdo

11 | Forma de remuneragao da contratada pela Administragdo Publica Municipal e os seus
aspectos legais

12 | Obrigagdes das partes, que inclui eventual descricdo de seguros de contratagdo
obrigatéria

13 | Sancgdes e penalidades aplicaveis as hipéteses de infragao

14 | Mecanismo de fiscalizagao do contrato

15 | Estrutura de garantias, se houver

16 | Procedimentos necessarios para garantir o direito aos usuarios da iluminagéo publica

17 | Bens reversiveis

18 | Potenciais interfaces institucionais com os agentes envolvidos

19 | Aspectos tributarios do modelo de contratagédo escolhido
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