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Para elaboracao do presente documento, foi consultado o Decreto Municipal 8053

de 14 de Marco de 2023, visando atender o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 6°.

1 NECESSIDADE DA CONTRATAGAO (ART 6° - INCISO I)

A Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SADS) desempenha um papel
fundamental na promocao do bem-estar e na melhoria da qualidade de vida dos cidadaos.
Seu trabalho abrange uma ampla gama de atividades e programas voltados para a protecao
social, a inclusdo e o desenvolvimento humano. No contexto de uma sociedade em
constante transformacao e desafios socioecondmicos, a atuacdo da SADS se torna ainda
mais relevante e impactante.

Os Projetos Sociais pertencentes a SADS desempenham um papel crucial no suporte
e na melhoria da qualidade de vida dos municipes. Desde recursos basicos, como alimentos
e vestuario, até programas mais especializados, como capacitacao profissional, em que
essas iniciativas atendem as necessidades emergenciais e de longo prazo da comunidade.
Além disso, esses Projetos Sociais possibilitam a inclusdo social e o desenvolvimento
pessoal e profissional dos participantes, garantindo-lhes acesso a oportunidades que antes
pareciam distantes. A oferta desses recursos pela SADS nao apenas supre caréncias
imediatas, mas também promove a igualdade de oportunidades, a dignidade e o bem-estar
dos cidadaos, contribuindo para a construcao de uma comunidade mais justa e solidaria.

Nesse sentido, fica evidente a necessidade de se oferecer servicos e uma
infraestrutura de qualidade aos municipes, visando satisfazer as competéncias legais da
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social.

A aquisicao de géneros alimenticios para os equipamentos da Secretaria Municipal
de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SADS) € uma necessidade justificada por diversos
fatores que se alinham diretamente com a missao da SADS e sua area de atuacao, em que
a SADS tem a responsabilidade de fornecer suporte alimentar e promover o bem-estar das
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populacdes em situagdo de vulnerabilidade social, e garantir acesso a alimentos basicos e
nutritivos é um aspecto essencial dessa missao.

A alimentagdo é um direito fundamental e essencial para a sadde e qualidade de vida
das pessoas. A oferta de géneros alimenticios adequados contribui para a promocao de
uma alimentacao balanceada e variada, capaz de suprir as necessidades nutricionais da
populacdo assistida. Em particular, para grupos em situacdo de vulnerabilidade, como
criangas, idosos, pessoas com deficiéncia e familias em situacdo de extrema pobreza,
garantir o acesso a alimentos saudaveis € essencial para prevenir deficiéncias nutricionais e
outras doencas relacionadas a alimentagado inadequada.

Do ponto de vista financeiro, a aquisicdo de géneros alimenticios representa uma
estratégia eficiente, pois permite a Secretaria atender a uma grande demanda, com um
bom custo-beneficio, otimizando os recursos publicos e garantindo o atendimento as
necessidades nutricionais da populagao assistida. A compra em grande escala, por meio de
fornecedores confiaveis, permite a aquisicdo de alimentos de boa qualidade e a pregos
competitivos, o que torna os programas de assisténcia social mais sustentaveis e eficazes.

Por fim, a compra de géneros alimenticios pela Secretaria Municipal de Assisténcia
e Desenvolvimento Social € uma acao fundamental para garantir a dignidade, a saude e o
bem-estar das familias assistidas, cumprindo com a missdao de promover a inclusédo social
e a qualidade de vida dos cidad@os em situagao de vulnerabilidade.

Sendo assim, justifica-se a necessidade de abertura de processo licitatério para
aquisicdo géneros alimenticios diversos para atender as requisicdes de todos os projetos
sociais que compdem a estrutura administrativa da Secretaria de Assisténcia e
Desenvolvimento Social e das demais secretarias interessadas, de modo a dar continuidade
na realizagdo de atividades e eventos que constituem as areas de suas competéncias legais.

2 CLASSIFICACAO DO OBJETO
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O objeto é de qualidade comum e ndo se enquadra em “"bem de luxo”, conforme
disciplinado pelo Decreto Municipal 8.050 de 14 de Marco de 2023.

3 REQUISITOS DA CONTRATAGCAO (ART 6° - INCISO II)

Considerando-se que a demanda é variavel, ndo ha uma previsdao concreta e
totalmente certa do quantitativo a ser adquirido, apenas uma estimativa considerando o
consumo atual ou de exercicios anteriores.

Nesse sentido, fica evidente que a contratacao ocorrera de forma parcelada, onde a
administracdo ira contratar apenas o quantitativo que se tornar necessario durante a
vigéncia contratual.

Sendo assim, o processo de contratacdo deve possibilitar tal forma de aquisicao,
garantindo ao municipio a flexibilidade orcamentaria de contratacdo, de modo que a
Administracao nao fique obrigada a contratar um quantitativo preestabelecido.

Abaixo estao listados outros pontos relevantes para as contratagdes pretendidas:

Regularidade nas Entregas: o fornecedor deve garantir a regularidade nas entregas de
hortifruti conforme o cronograma previamente estabelecido, evitando qualquer tipo de
desabastecimento nos programas sociais e nas demais secretarias participantes. A entrega
devera ser feita respeitando os volumes e prazos acordados, visando assegurar que 0s
beneficiarios nao fiquem sem acesso a alimentos essenciais.

Capacidade Logistica: o fornecedor devera possuir capacidade logistica para entregar a
quantidade solicitada de hortifruti de forma eficiente e pontual, respeitando a distribuicdo
entre diversos horarios e locais de atendimento.

Seguranca no Transporte e Armazenamento: o fornecedor devera garantir que o
transporte e o armazenamento das mercadorias sejam realizados de maneira a preservar a
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seguranca alimentar, incluindo cuidados com a temperatura, embalagem adequada e
transporte em veiculos apropriados. O processo de entrega devera respeitar as condi¢des
necessarias para evitar danos aos produtos e garantir que os alimentos cheguem ao destino
em condicdes de consumo.

Infraestrutura Adequada: o fornecedor devera possuir uma estrutura de conservacao e
armazenagem adequada para garantir a qualidade dos produtos entregues e evitar
contaminacao ou deterioracao.

Conformidade com o Termo de Referéncia: o fornecedor devera garantir o cumprimento
das condigdes contratuais definidas pela SADS, através do atendimento as especificacbes
de entrega, prazos e demais clausulas contidas no Termo de Referéncia.

Ademais, a contratacdao devera ocorrer de forma eficaz e eficiente, conforme
disposto abaixo:

Eficacia: atendimento das demandas diarias das mercadorias, dando suporte a atividade
finalistica do 6rgao contratante e ofertar mercadorias de qualidade, com o cumprimento
dos prazos de entrega e demais diretrizes estabelecidas pela contratante.

Eficiéncia: atendimento do principio da economicidade, cuja meta é a obtencdo da melhor
relagdo custo-beneficio possivel para a contratacdo do objeto do presente Estudo Técnico
Preliminar, permitindo assim que as aquisicdes sejam realizadas de forma rapida,
econOmica e sustentavel.

4 LEVANTAMENTO DE SOLUCOES (ART 6° - INCISO IlI)

Dada a natureza comum do objeto, as opgdes de mercado se tornam limitadas,
principalmente no ambito da administracdo publica. Nesse contexto, nota-se que a
aquisicao desse tipo de mercadoria € comumente realizado através de processo licitatério
convencional, ou através da dispensa deste, conforme sera exposto abaixo:
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Dispensa de Licitagao: ao se analisar o inciso Il do Art. 75 da Lei 14.133/2021, percebe-se

que contratac¢des cujo valor total seja inferior a R$ 62.725,59 (valor atualizado pelo Decreto
12.343/2024) estdo dispensadas da realizacdo de processo licitatorio. Contudo, ao se
observar contratagdes correlatas feitas por esta secretaria em exercicios anteriores, bem
como a necessidade de outras secretarias também adquirem os materiais pretendidos,
notou-se que o valor ultrapassaria o limite disposto no referido dispositivo legal, havendo
a necessidade de se realizar um processo licitatorio para a futura aquisicao do objeto do
presente Estudo Técnico Preliminar.

Pregao: no inciso XLI do Art. 6° da Lei 14.133/2021 é definido que o pregao é a modalidade

licitatoria obrigatdria para aquisicao de bens e servicos comuns, onde o presente objeto
pode ser enquadrado.

Sistema de Registro de Precos: o sistema de registro de precos é um método utilizado
por érgdos publicos para adquirir bens e servicos comuns de forma mais eficiente e
econOmica, onde primeiramente é realizada uma licitacdo para registrar os precos e
condicdes oferecidos por diversos fornecedores, em que ha a formalizacdo dos valores
através de Atas de Registro de Precos. Assim, quando necessario, 0 municipio pode contatar
diretamente com o fornecedor usando os precos e condicOes ja registradas, simplificando
o processo de aquisicao e contribuindo para melhores condi¢bes de aquisi¢ao e economia.

Sendo assim, apos analise dos dispositivos legais consultados, decidiu-se na
realizacdo de processo licitatorio (pregdo) através do sistema de registro de precos, para
contratacao futura e parcelada do presente objeto.

5 ESCOLHA DA SOLUCAO MAIS ADEQUADA

Considerando o apresentado nos requisitos da contratacao, foi escolhida a
modalidade Pregao Eletronico (SRP) para atender a presente demanda, sendo a escolha
pautada pelas seguintes disposicdes:
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Vantagens do Sistema de Registro de Pregos: através do sistema de registro de precos
do objeto a ser licitado ha a possibilidade da aquisi¢do parcelada dos itens descritos, em
que a Administragdo ndo se torna obrigada a contratar, porém o licitante assume a
obrigatoriedade de fornecer pelos pregos definidos na Ata de Registro de Pregos. Desse
modo, dadas as condi¢des de contratacao e a volatilidade da demanda pelo objeto, o
procedimento de registro de precos se torna o mais adequado para atender a
administracao publica.

Centralizacao das aquisicoes em um unico processo: dentro do processo de registro de
precos ha a possibilidade de atender ndo somente a secretaria responsavel pela gestao do
processo, mas também as demais secretarias que vierem a se interessar na contratacao, em
que estas podem atuar como participantes ou como aderentes as atas de registro de precos
formalizadas pelo processo licitatorio.

Aumento da competitividade: a realizacdo de processo licitatério promove maior
competicao entre os licitantes, propiciando a contratagao do objeto por valores vantajosos
a administracao publica.

Flexibilidade Orcamentaria: como a contratagdo pode ser feita de forma parcelada e dada
as caracteristicas do procedimento de Registro de Precos, ndo ha a necessidade da
realizagdo de reserva orcamentaria visando atender o valor global do objeto, possibilitando
a utilizagdo dos recursos financeiros para atividades que sdo ou que venham a se tornar
prioridade a administracdo, tornando a gestdo e execucao orcamentaria mais eficiente.

5.1 DESCRICAO DA SOLUCAO (ART. 6 - INCISO IV)

Trata-se de regime de contratagdo através de Pregao Eletrénico (SRP), com fulcro na
Lei 14.133/2021 e decretos municipais regulamentadores, que nortearam a escolha da
solucao.
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6 LEVANTAMENTO DA DEMANDA (ART. 6 - INCISO V)
O levantamento da demanda da Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social e demais secretarias considerou a demanda atual e a de exercicios

anteriores, dada a variabilidade das solicitagdes feitas. O quantitativo total esta indicado no
Anexo 1.

7 PESQUISA DE PRECOS E ESTIMATIVA DE VALOR (ART. 6 - INCISO VI)

7.1 DIRETRIZES DE CONDUGAO DA PESQUISA DE PRECOS

Conforme especificado no Paragrafo 1° do Artigo 5° do Decreto Municipal 8057 de

14 de Marco de 2023, a pesquisa de precos deve preferencialmente utilizar como referéncia:

sistemas oficiais de governo, como Painel de Precos ou Banco de Precos em Salde, e
contratacbes similares realizadas pela Administracdo Publica nos Ultimos 12 meses
anteriores a pesquisa, inclusive através de sistema de Registro de Precos, observando-se a
atualizacao de precos correspondente.

No que tange a definicdo do valor maximo para os itens contratados, o Decreto
Municipal 8057 de 14 de Mar¢o de 2023 estabelece que serao utilizados métodos como a

média, a mediana ou o menor valor obtido na pesquisa de precos, desde que baseados em
pelo menos trés precos provenientes dos parametros mencionados, excluidos os valores
inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados.

7.2 METODOLOGIA DA PESQUISA DE PRECOS

Para a coleta dos precos, conforme indicado nas diretrizes acima expostas, verificou-
se o valor pago em contratagdes publicas similares.

Para atender tal premissa, foi utilizada a plataforma privada “Banco de Precos”, que
redne precos praticados pela administragdo publica e pregos disponiveis em portais de
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compras governamentais (PNCP, comprasnet, entre outros) em um Unico local, tornando o
processo de pesquisa de precos mais rapido e eficiente.

Embora a plataforma reina uma imensidao de contratagdes publicas, existem casos
que a plataforma nao é suficiente para ser a Unica fonte de pesquisa, tais como: os itens
em que a administracdo pretende licitar ndo sao encontrados; nao existem itens similares
aos pretendidos, ou que atendam ao descritivo pretendido; somente um prego valido foi
obtido; dentre outros fatores que impossibilitam ou ndo apresentam resultados
condizentes com a contratagao pretendida.

Nesse contexto, apds pesquisa de precos efetuada na plataforma “Banco de Precos”,
chegou-se a seguinte situagao:

e Todos os itens puderam ter seu valor estimado através da plataforma, em que o
valor de referéncia foi baseado na média de precos de 3 (trés) ou mais contratagdes

publicas similares.

Considerando o exposto, o valor total estimado da contratacdo é de R$ 538.865,87;
vide valores contidos no Anexo 1.

8 JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO (ART. 6 - INCISO VII)
O parcelamento da solucdo é viavel, pois ird promover maior competitividade entre

os licitantes, ampliando as possibilidades de disputa e possibilitando aquisicdes por precos
mais vantajosos.

9 CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART. 6 - INCISO VIII)

Apds analise da contratacdo, ndao se prevé nenhuma contratacdo correlata e/ou
interdependente.
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10 ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O PCA (ART. 6° - INCISO IX)

A contratacao pretendida estd prevista no Plano de ContratacSes Anual (PCA) de

2025.

11 RESULTADOS PRETENDIDOS (ART. 6 - INCISO X)

A administracdo publica, ao utilizar o Sistema de Registro de Precos para o presente
objeto, visa alcancar uma série de resultados estratégicos que garantam ndo apenas a
eficiéncia e a economia, mas também produtos que atendam de forma satisfatoria e
adequada a necessidade apresentada.

Um dos principais resultados pretendidos é a economia financeira. O sistema de
registro de precos permite negociar condi¢cbes de compra mais vantajosas, com precos
previamente acordados e registrados. Isso reduz a necessidade de novos processos
licitatérios para cada aquisicdo, economizando tempo e recursos. A competicao entre
fornecedores na fase inicial de licitacdo também contribui para obter precos mais
competitivos.

Entretanto, a economia nao deve comprometer a qualidade dos materiais. Durante
a licitacdo, as propostas sdo avaliadas ndo apenas com base no preco, mas também nas
especificagdes técnicas das mercadorias e do processo de contratagdo, seguindo o que for
estipulado no Termo de Referéncia. A qualidade dos produtos e a eficiéncia da empresa no
cumprimento das diretrizes estabelecidas é essencial para garantir que as aquisi¢coes
atendam as necessidades e expectativas dos 6érgaos publicos, prevenindo problemas
futuros e evitando custos adicionais.

Outro resultado crucial é a eficiéncia e agilidade no processo de aquisicao. Com os
precos e condigOes ja registrados, as compras podem ser realizadas de forma mais agil e
menos burocratica, permitindo uma resposta rapida as demandas das secretarias
municipais. Isso melhora a capacidade de atendimento e operacao, tendo em vista que os
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materiais sao consumidos diariamente pelas secretarias municipais, reduzindo o tempo
necessario para sua aquisicdo e consumo.

Ademais, com a realizacdo do processo licitatorio, espera-se alcancar diversas
dimensdes dos principios que norteiam o poder publico, dentre eles:

Legalidade: A administracdo publica deve agir de acordo com a lei, respeitando e
obedecendo as normas legais em todas as suas atividades.

Impessoalidade: Os atos administrativos devem ser realizados de forma impessoal, sem
discriminagdo ou favorecimento de pessoas, garantindo igualdade de tratamento a todos
os cidadaos.

Publicidade/Transparéncia: Os atos administrativos devem ser transparentes e acessiveis
ao publico, garantindo o direito a informacdo e promovendo a fiscalizacdo por parte da
sociedade.

Eficiéncia: A administracdo publica deve buscar a eficiéncia na alocacao dos recursos e na
prestacao dos servigos publicos, buscando sempre alcangar os melhores resultados com o
menor custo possivel.

Economicidade: Principio que objetiva a minimizacdo dos gastos publicos, sem
comprometimento dos padrdes de qualidade.

Em resumo, a abertura de um processo licitatério para a aquisicdo do objeto do
presente Estudo Técnico Preliminar € uma medida que atende aos principios da
administracdo publica, promovendo a legalidade, transparéncia, eficiéncia e eficacia na
utilizagcdo dos recursos publicos.

12 PROVIDENCIAS ANTERIORES NECESSARIAS (ART. 6 - INCISO XI)
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A contratagdo nao demandara quaisquer providéncias prévias a celebracdao da(s)
Ata(s) de Registro de Precos pela Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social.

13 LOCAIS DE ENTREGA

Abaixo estdao listados os potenciais enderecos de entregas para a Secretaria
Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social:

SADS: Rua Coronel Joao Franco Mourao, 308 — Centro

CRAS ELOISA: Rua Joao Elias de Souza, 111 - Jd. Eloisa

CRC ELOISA: Rua Liberato Monezzi, 441 — Jardim Eloisa

CRAS SAO MANOEL: Rua Augusto Salciotto, 205 — Jd. Sdo0 Manoel
CRAS SAULO E SCFV SAULO: Rua Jorge Miguel Mansur, 76 — Jd. Sdo Jorge
CRA: Avenida Visconde de Nova Granada, 1073 - Jd. Itamaraty

CClI I: Rua Coronel Anténio Abade, 789 - Jd. Casarao

CCl II: Rua Ernesto Gatto, 55 - Jd. Amalia

CRPD: Rua Newton Prado, 495 — Centro

CGTR: Rua Vitorio Tomazotti, 150 — Bela Vista

SCFV BONSUCESSO: Avenida Visconde de Nova Granada, 1876 — Jd. Bonsucesso
CRAS E SCFV PALMEIRAS: Rua Roberto Schwenger, s/n. — Jd. Palmeiras
CRAS EMPYREO: Rua Cicera Sueli de Andrade, 120 - Jd. Empyreo

SCFV EMPYREO: Rua Cicera Sueli de Andrade, 130 — Jd. Empyreo
CREAS: Rua Calogero Chinnicci, 510 - Jd. Juana

CRJ: Rua Albino da Cruz, 205 - Jd. Sao Joao

CENTRO POP: Rua tome de Souza, 490 — Santa Rita

CASA DIA DO IDOSO: Rua Jorge Miguel Mansur, 57 —Jd. Séo Jorge
CASA DIA DO IDOSO 2: Rua santa Cecilia, 381 — Royal Ville

CRM: Rua Bernardino de Campos, 378 — Centro

CRPA: Rua José Manoel de Arruda, 340 - Bela Vista

CRAS CENTRAL: Rua Coronel Joao Franco Mourao, 264 — Centro
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CAS NOVA LEME: Rua dos Crisantemos, 400 — Nova Leme
CRAS PRIMAVERA: Rua Joao Poletti, 25 — Jardim Primavera

Os enderecos informados servirdo apenas de referencial, visto que as entregas
poderao ser solicitadas para quaisquer localidades que estejam dentro dos limites do

municipio.

Ademais, os cronogramas e as localidades de entrega de solicitacbes feitas por
outras secretarias serao informadas por estas de acordo com suas eventuais necessidades.

14 ANALISE DE RISCOS

Abaixo estdo os principais riscos levantados relacionados a contratacao pretendida,
seguidos de suas causas, consequéncias e agdes de mitigacao.

13.1 Risco de Variacdo de Precos: dada a natureza do objeto, os valores podem sofrer
variagao, acarretando solicitagdes de realinhamento de precos por parte dos fornecedores.

13.1.1 Causas:
13.1.1.1 Mudancas no mercado.
13.1.1.2 Aumento de custos operacionais.

13.1.1.3 Fatores sazonais, que comprometem a oferta de determinadas
mercadorias.

13.1.2 Consequéncias:

13.1.2.1 Solicitagdes de reajustes imprevistos, que dificultam o planejamento
orcamentario.
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13.1.2.2 Comprometimento do orcamento da SADS e das demais secretarias
participantes.

13.1.2.3 Possibilidade de rescisao contratual, caso o fornecedor ndo consiga
realizar as entregas mantendo precos vantajosos a Administragao.

13.1.3 Acoes de Mitigacao:

13.1.3.1 Inclusdao da possibilidade de reajuste dos precos previamente
registrados.

13.2 Risco de Atrasos nas Entregas: o atraso nas entregas das mercadorias pode
comprometer a regularidade do fornecimento para os programas de assisténcia e afetar
negativamente a visao da administracao pela populacao.
13.2.1 Causas:
13.2.1.1 Problemas logisticos com a distribuicao.

13.2.1.2 Falta de planejamento por parte do fornecedor.

13.2.1.3 Condicbes alheias ao controle da administracdo e da futura
contratada.

13.2.2 Consequéncias:

13.2.2.1 Atrasos que afetam diretamente a realizagdo de atividades pelas
secretarias municipais e suas unidades operacionais.

13.2.3 Acoes de Mitigacao:
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13.2.3.1 Estipulagao de prazos claros e penalidades por descumprimento do
contrato.

13.2.3.2 Monitoramento constante da execug¢ao do contrato e das entregas.
13.3 Risco de baixa qualidade dos produtos: o fornecedor pode realizar entregas de
produtos de qualidade inferior ao solicitado, como mercadorias deterioradas ou improprias
para o consumo.
13.3.1 Causas:

13.3.1.1 Controle de qualidade deficiente no processo de fornecimento.

13.3.1.2 Armazenamento inadequado (temperatura inadequada, falta de
higiene).

13.3.1.3 Transporte inadequado, em que danos mecanicos comprometem a
integridade das mercadorias.

13.3.2 Consequéncias:

13.3.2.1 Divergéncia entre a demanda da Administracdo Publica e a
capacidade do fornecedor.

13.3.2.2 Recusa das mercadorias por nao condizerem com o solicitado.

13.3.2.3 Atrasos significativos nas entregas, prejudicando o atendimento a
populagéao.

13.3.3 Acoes de Mitigacao:

13.3.3.1 Avaliacao rigorosa das mercadorias durante as entregas.
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13.3.3.2 Solicitacao de substituicdo das mercadorias ndao conformes.

13.3.3.3 Estabelecimento de penalidades contratuais caso as mercadorias
sejam continuamente entregues em desconformidade com o solicitado.

15 DECLARAGCAO DE VIABILIDADE (ART. 6 - INCISO XIII)

Declaro que a contratacdo pleiteada é viavel e necessaria para suprir a demanda da
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social.

Leme, (vide assinatura digital)

JOSIANE CRISTINA FRANCISCO PIETRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
ORGAO GERENCIADOR

Rua Cel. Jodo Franco Mourdo, 308 « Centro « CEP 13610-180 « Leme « SP
(19) 3097.1000 « Ramais 1543 e 1544 « sads@leme.sp.gov.br « www.leme.sp.gov.br

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://prefeituraleme.ldoc.com.br/verificacao/311C-C96F-2535-4B27 e informe o c6digo 311C-C96F-2535-4B27

Assinado por 1 pessoa: JOSIANE CRISTINA FRANCISCO PIETRO

=



1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caddigo para verificacdo: 311C-C96F-2535-4B27

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

IV 4 JOSIANE CRISTINA FRANCISCO PIETRO (CPF 191.XXX.XXX-32) em 29/01/2025 14:01:43
(GMT-03:00)
Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificagdo por meio do link:

https://prefeituraleme.1ldoc.com.br/verificacao/311C-C96F-2535-4B27



