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Estudo Técnico Preliminar — Acessorios Diversos

1. INTRODUCAO

O objetivo deste Estudo Técnico Preliminar ¢ analisar a viabilidade e os requisitos
necessarios para o processo de aquisigoes de Acessérios Diversos com aplicacdo do
Sistema de Registro de Precos (SRP). Espera-se que este documento forneca informagdes
fundamentais para embasar a elaboragdo dos demais documentos pertinentes ao processo
de planejamento e contratacao.

2. NECESSIDADE

A aquisi¢cao de materiais de construgdo pela prefeitura ¢ um processo fundamental
para garantir a manutencdo e conservacao da infraestrutura publica, permitindo a
continuidade dos servigos essenciais prestados a populagdo. Sem um fornecimento regular
desses insumos, a administragdo municipal enfrenta dificuldades para realizar reparos e
reformas em vias publicas, escolas, unidades de saude e demais equipamentos urbanos,
comprometendo a seguranga, a acessibilidade e a qualidade dos espagos publicos. Além
disso, a auséncia de um planejamento adequado pode levar a paralisacdes de servigos,
aumento de custos com compras emergenciais e desperdicio de recursos.

A formalizagdo de um processo de aquisi¢ao assegura economicidade, eficiéncia e
transparéncia, conforme determina a Lei 14.133/2021, garantindo que os materiais sejam
adquiridos com critérios técnicos e financeiros que beneficiem o interesse publico.Dessa
forma, esse procedimento ndo apenas viabiliza as intervengdes necessarias, mas também
fortalece a gestao responsavel dos recursos municipais.

3. AREA REQUISITANTE
As secretarias requisitantes estao listadas abaixo como areas demandantes.

Secretaria de Assisténcia e Desenvolvimento Social
Secretaria Municipal da Administrac¢ao

Secretaria de Agricultura, Pecudria e Desenvolvimento Agrario
Secretaria de Cultura e Turismo

Secretaria do Governo

Secretaria do Meio Ambiente

Secretaria de Seguranga, Transito, Cidadania e Defesa Civil
Secretaria de Servigos Municipais

Secretaria de Esportes e Lazer

Secretaria de Emprego e Relagdes de Trabalho

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Municipal da Saude

Secretaria de Transportes ¢ Viagao

VVVVVVVVYVYYVYYVYY

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO
4.1. PADROES MINIMOS DE QUALIDADE

O Memorial Descritivo serd o instrumento habil para a indicagdo dos critérios de
qualidade para os materiais relativos ao objeto do contrato.
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4.2. VEDACAO A BENS DE LUXO

Os itens de consumo adquiridos para suprir as demandas das estruturas da
Administracdo Publica deverdo ser de qualidade comum, ndo superior a necessaria para
cumprir as finalidades as quais se destinam, vedada a aquisi¢ao de artigos de luxo.

4.3. PRAZO DE ENTREGA

O prazo de entrega serd de até 5 (cinco) dias uteis, a partir do recebimento da
solicitacdo da Secretaria requisitante.

4.4. LOCAL DE ENTREGA

Os locais de entrega serdo definidos pela secretaria solicitante e informados junto a
requisicao.

5. ENQUADRAMENTO

A contratacdo enquadra-se como aquisicio de bens comuns, vez que suas
especificagdes no mercado sdo usuais, ou seja, rotineiramente (habitualmente) utilizadas
para a sua caracterizacdo, na medida em que os fornecedores ou prestadores de servigos
estdo acostumados a tratar.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A adesdao a uma ata existente pode ser uma solugcdo mais agil, pois dispensa a
realizagdo de um novo processo licitatorio, reduzindo prazos e burocracia. Essa alternativa
pode ser util em situacdes emergenciais, permitindo que a administracdo tenha acesso
imediato aos materiais necessarios. No entanto, essa modalidade apresenta limitacdes
significativas. A prefeitura fica vinculada as condi¢des negociadas por outro 6rgao, o que
pode resultar em especificagdes inadequadas ou pregos pouco competitivos. Além disso, a
adesdo depende da anuéncia do 6rgao gerenciador e da aceitagdo do fornecedor, o que
pode restringir a autonomia da administra¢cdo municipal.

Por outro lado, ao realizar sua propria licitagdo no SRP, a prefeitura mantém total
controle sobre o processo, podendo definir com precisdo os materiais, as quantidades e as
condi¢des contratuais mais adequadas as suas necessidades. Essa autonomia favorece uma
concorréncia mais ampla, garantindo melhores precos e condigdes de fornecimento. Além
disso, o SRP possibilita aquisi¢des fracionadas conforme a demanda, evitando desperdicios
e otimizando o or¢amento publico. Outro aspecto fundamental é a seguranga juridica, ja
que a licitacao propria segue integralmente os principios da Lei 14.133/2021, assegurando
transparéncia, isonomia e eficiéncia.

Diante desses fatores, fica evidente que a realizagdo de um SRP proprio € a melhor
estratégia para a aquisicdo de materiais de constru¢do. Embora a adesdo a atas de outros
0rgdos possa ser uma opg¢ao emergencial, ela ndo proporciona a mesma flexibilidade,
economia € seguran¢ca que um processo conduzido diretamente pela administragdo
municipal. Dessa forma, a licitagdo propria no SRP garante um planejamento mais
eficiente e sustentdvel, assegurando que a prefeitura obtenha as melhores condigdes do
mercado sem comprometer a qualidade e continuidade das obras e servigos publicos.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo escolhida ¢ o Pregdo Eletronico com aplicagao do Sistema de Registro de
Precos.
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8. RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA
ITEM

A Secretaria de Obras e Planejamento Urbano compilou as demandas informadas
pelas secretarias municipais e consolidou os dados por meio do Memorando 5.843/2025
I1DOC. Dessa forma, todas as quantidades necessarias para atender as necessidades das
pastas municipais foram devidamente registradas e incluidas neste processo.

9. ESTIMATIVA DE VALOR

Valor estimado para a contrata¢do dos servigos: R$ 208.681,55 (duzentos e oito mil,
seiscentos € oitenta e um reais e cinquenta e cinco centavos). Conforme anexo I.

10. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

E tecnicamente viavel dividir a solucio?

Sim. Materiais de constru¢ao possuem categorias distintas (tijolos, cimento, tintas,
tubos,etc.), e sua separagdo por lotes pode facilitar a aquisi¢do de produtos mais adequados
as necessidades especificas de cada demanda. No entanto, a divisdo deve ser feita de forma
coerente, evitando fragmentagdes que prejudiquem a execugdo dos servicos.

E economicamente viavel dividir a solucio?

Sim. Comprar grandes volumes de um unico fornecedor pode gerar economia de
escala, reduzindo custos logisticos e de negociacdo. No entanto, para itens com ampla
oferta no mercado, a divisao pode aumentar a competitividade e possibilitar a participacao
de pequenos fornecedores, equilibrando precos.

Nao ha perda de escala ao dividir a solu¢io?

Depende do volume e da estratégia de compra. Para materiais basicos e
amplamente disponiveis (como cimento e areia), dividir a solu¢do pode ndo comprometer
os precos. No entanto, para produtos especificos ou de alta demanda, a fragmentagao pode
reduzir o poder de barganha da administragdo, aumentando os custos unitarios.

Ha melhor aproveitamento do mercado e ampliacio da competitividade ao
dividir a solucao?

Sim. A divisdo em lotes pode permitir a participacdo de diferentes fornecedores,
inclusive pequenos ¢ médios, ampliando a competitividade e aumentando as chances de
obter melhores condig¢des de preco e prazo. No entanto, ¢ essencial que os lotes sejam
estruturados de forma légica, evitando fragmentagdes excessivas que possam inviabilizar a
participagdo de fornecedores.

Conclusio:

A divisdo da solug¢do na licitagdo de materiais de constru¢cdo ¢ vantajosa pois
poderd aumentar a competitividade e a participacao de fornecedores, mas deve ser feita de
forma estratégica para evitar perda de economia de escala.

11. CRITERIOS E PRATICAS DE ACESSIBILIDADES E SUSTENTABILIDADE.
11.1. MATERIAIS DIVERSOS

Para os itens cuja atividade de fabricacdo ou industrializacdo ¢ enquadrada no

Anexo I da Instru¢cdo Normativa IBAMA n° 13/2021, s6 serd admitida a oferta de produto

cujo fabricante esteja regularmente registrado no Cadastro Técnico Federal de Atividades
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Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, instituido pelo artigo
17, inciso 11, da Lei n® 6.938, de 1981.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERPENDENTES

Nao se faz necessaria a realizagdo de contratacdes correlatas e/ou interdependentes
para que o objetivo desta contratacao seja atingido.

13. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO
O objeto da contratacao estad previsto no Plano de Contratagdes Anual 2025.

14. BENEFICIOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATACAO

Com a implementacao do Sistema de Registro de Precos, espera-se que a prefeitura
tenha ganhos significativos em eficiéncia, transparéncia, economia de escala e controle
or¢amentario, assim como, atenda de maneira mais agil e eficaz as suas demandas, ao
mesmo tempo em que otimiza a gestdo dos recursos municipais.

15.VEDACAO DA PARTICIPACAO DE EMPRESAS NA FORMA DE
CONSORCIO

1) A participagao de consorcios nao sera permitida pela natureza comum, simples e
de pequena monta do objeto.

E evidente que o objeto licitado, para empresas atuantes do ramo, ¢ simples,
comum ¢ de pequena monta, ndo se justificando assim, a possibilidade de jun¢do de
empresas para sua execucdo, sob pena de restringir-se, indevidamente, o universo de
possiveis interessados.

Sobre o assunto:

“E usual que a Administragio Publica apenas autorize a participacio de empresas
em consorcio quando as dimensdes ¢ a complexidade do objeto ou as circunstancias
concretas exijam a associagdo entre os particulares. Sdo hipdteses em que somente poucas
empresas estariam aptas a preencher as condi¢des especiais exigidas para a licitagdao.” (In,
Justen Filho, Marcal; “Comentarios a Lei de Licitacdes e Contratagdes Administrativas:
Lei 14.133/21; Ed. Thomson Reuters Brasil, 2021; p. 293;)

E mais.

“...a op¢do da Administracdo por vedar ou permitir a participagdo de empresas
reunidas em consoércio na licitagdo deve ter como parametro a conjugacao de elementos
como vulto, dimensao e complexidade, devendo ser assegurada no caso concreto a ampla
competitividade no certame;” (TCEMG; trecho da decisdao proferida nos autos do Recurso
Ordinério 952058 - Dentincia 912.250; 03/08/2016);

2) Em certames realizados anteriormente para o mesmo objeto, verificou-se a
efetiva participagdo de interessados cujas contratagdes, em geral, foram efetivamente
cumpridas, ndo se justificando, também por tal motivo, a permissdo da participagdo de
empresas em consorcio.

16. MATRIZ DE RISCOS

Conforme Anexo L.
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17. DECLARACAO DE VIABILIDADE
A equipe de obras declara vidvel esta contratacdo
16.1- JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

Declaramos, com base no estudo realizado, que a contratacdo pleiteada ¢ viavel e
necessaria para suprir as demandas do Municipio de Leme.

Leme, 24 de margo de 2025

Documento assinado digitalmente

b SAULO LINO DE QUEIROZ
g ! Data: 24/03/2025 09:36:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

SAULO LINO DE QUEIROZ
ENGENHEIRO CIVIL - CREA/SP 5070111377
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Prefeitura de Leme
CNPJ: 46.362.661/0001-68

Obra Bancos
Ata Materiais - Acessorios Diversos SINAPI - 01/2025 - Sao Paulo
SBC - 03/2025 - Sao Paulo
SICRO3 - 10/2024 - Sao Paulo
SIURB - 07/2024 - Sao Paulo
SIURB INFRA - 07/2024 - Sao Paulo
CPOS/CDHU - 01/2025 - Sao Paulo
Orcamento Sintético

Cddigo Banco Descrigao Und Quant. Valor Unit Valor Unit Total
com BDI

1 Acessorios Diversos 156.575,88

1.1 00039138 SINAPI ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO U UN 563,00 0,80 0,80 450,40
SIMPLES, COM 3/4"

1.2 00039141 SINAPI ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO U UN 563,00 1,44 1,44 810,72
SIMPLES, COM 1 1/2"

1.3 00039142 SINAPI ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAOQO DE ELETRODUTOS, TIPO U UN 563,00 2,13 2,13 1.199,19
SIMPLES, COM 2"

1.4 00004375 SINAPI BUCHA DE NYLON SEM ABA S6 UN 12.582,00 0,06 0,06 754,92

1.5 00004376 SINAPI BUCHA DE NYLON SEM ABA S8 UN 8.832,00 0,11 0,11 971,52

1.6 00007568 SINAPI BUCHA DE NYLON SEM ABA S10, COM PARAFUSO DE 6,10 X 65 MM EM UN 5.734,00 0,36 0,36 2.064,24
ACO ZINCADO COM ROSCA SOBERBA, CABECA CHATA E FENDA PHILLIPS

1.7 00004374 SINAPI BUCHA DE NYLON SEM ABA S10 UN 8.569,00 0,22 0,22 1.885,18

1.8 00011955 SINAPI PARAFUSO DE LATAO COM ACABAMENTO CROMADO PARA FIXAR PECA UN 8.514,00 5,13 5,13 43.676,82

SANITARIA, INCLUI PORCA CEGA, ARRUELA E BUCHA DE NYLON
TAMANHO S-10

1.9 00004377 SINAPI PARAFUSO DE ACO ZINCADO COM ROSCA SOBERBA, CABECA CHATA E UN 8.550,00 0,21 0,21 1.795,50
FENDA SIMPLES, DIAMETRO 4,2 MM, COMPRIMENTO * 32 * MM

1.10 00004330 SINAPI PORCA ZINCADA, SEXTAVADA, DIAMETRO 5/16" UN 8.438,00 0,17 0,17 1.434,46
1.1 00005066 SINAPI PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 12 X 12 KG 72,00 16,08 16,08 1.157,76
1.12 00020247 SINAPI PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 15X 15 (1 1/4 X 13) KG 72,00 13,51 13,51 972,72
1.13 00005071 SINAPI PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 18 X 24 (2 1/4 X 10) KG 102,00 12,20 12,20 1.244,40
1.14 00005062 SINAPI PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 19 X 33 (3 X 9) KG 72,00 12,37 12,37 890,64
1.15 00040568 SINAPI PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 22 X 48 (4 1/4 X 5) KG 72,00 12,30 12,30 885,60

Rua Doutor Armando de Sales Oliveira - Centro - Leme / SP
/ saulolino@hotmail.com



1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

1.29

1.30

1.31

1.32

1.33

1.34

1.35

1.36

1.37

012758

00038382

00011002

B.07.000.038005 CPOS/CDHU

H.08.000.03171 CPOS/CDHU

9

H.08.000.03172 CPOS/CDHU

8
002891

00038140

00044495

0092030

0092032

0092033

0092037

0092038

00003119

0092034

0092036

0092039

0092040

00039961

00001339

00038124

SBC

SINAPI

SINAPI

SBC

SINAPI
SINAPI
Proprio
Proprio
Proprio
Proéprio
Proprio

SINAPI

Proprio
Proéprio
Proprio
Proprio
SINAPI

SINAPI

SINAPI

Prefeitura de Leme
CNPJ: 46.362.661/0001-68

FERRAMENTA - COLHER DE PEDREIRO TAMANHO 8" TRAMONTINA
LINHA DE PEDREIRO LISA 100 M

ELETRODO REVESTIDO AWS - E6013, DIAMETRO IGUAL A 2,50 MM
DISCO DE DESBASTE 7°

CADEADO COM HASTE DE ACO, 35/36 MM, REF. CR35 DA PAPAIZ, E35 DA
PADO OU EQUIVALENTE

CADEADO COM HASTE DE ACO, 50 MM, REF. CR50 DA PAPAIZ; E50 DA
PADO OU EQUIVALENTE

PARAFUSO ACO SEXTAVADO ROSCA SOBERBA 1/4" x 75mm

DISCO DE CORTE DIAMANTADO SEGMENTADO, DIAMETRO DE *110* MM,
FURO DE 20 MM

DISCO DE CORTE PARA METAL COM DUAS TELAS 12 X 1/8 X 3/4" (300 X 3,2

X 19,05 MM)
DISCO DE CORTE PARA CONCRETO 9"

DISCO DE CORTE INOX 4.1/2"

DISCO DE CORTE INOX 9"

DISCO DE CORTE FERRO 9"

DISCO DE CORTE REFRATARIO 9"

FERROLHO COM FECHO / TRINCO REDONDO, EM ACO GALVANIZADO /

ZINCADO, DE SOBREPOR, COM COMPRIMENTO DE 2" E ESPESSURA
MINIMA DA CHAPA DE 0,90 MM, PARA PORTAS E JANELAS

LAPIS DE CARPINTEIRO

ARRUELA LISA 3/16

LAMINA DE AGO PARA SERRA MANUAL

TRENA DE FIBRA 30 METROS

SILICONE ACETICO USO GERAL INCOLOR 280 G

COLA A BASE DE RESINA SINTETICA PARA CHAPA DE LAMINADO

MELAMINICO E OUTROS
ESPUMA EXPANSIVA DE POLIURETANO, APLICACAO MANUAL - 500 ML

Rua Doutor Armando de Sales Oliveira - Centro - Leme / SP

/ saulolino@hotmail.com
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Prefeitura de Leme
CNPJ: 46.362.661/0001-68

Acessorios Diversos (ME ou EPP)

ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO U
SIMPLES, COM 3/4"

ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO U
SIMPLES, COM 1 1/2"

ABRACADEIRA EM ACO PARA AMARRACAO DE ELETRODUTOS, TIPO U
SIMPLES, COM 2"

BUCHA DE NYLON SEM ABA S6

BUCHA DE NYLON SEM ABA S8

BUCHA DE NYLON SEM ABA S10, COM PARAFUSO DE 6,10 X 65 MM EM
ACO ZINCADO COM ROSCA SOBERBA, CABECA CHATA E FENDA PHILLIPS
BUCHA DE NYLON SEM ABA S10

PARAFUSO DE LATAO COM ACABAMENTO CROMADO PARA FIXAR PECA
SANITARIA, INCLUI PORCA CEGA, ARRUELA E BUCHA DE NYLON
PARAFUSO DE ACO ZINCADO COM ROSCA SOBERBA, CABECA CHATA E
FENDA SIMPLES, DIAMETRO 4,2 MM, COMPRIMENTO * 32 * MM

PORCA ZINCADA, SEXTAVADA, DIAMETRO 5/16"

PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 12 X 12

PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 15X 15 (1 1/4 X 13)

PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 18 X 24 (2 1/4 X 10)

PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 19 X 33 (3 X 9)

PREGO DE ACO POLIDO COM CABECA 22 X 48 (4 1/4 X 5)

FERRAMENTA - COLHER DE PEDREIRO TAMANHO 8" TRAMONTINA
LINHA DE PEDREIRO LISA 100 M

ELETRODO REVESTIDO AWS - E6013, DIAMETRO IGUAL A 2,50 MM
DISCO DE DESBASTE 7°

CADEADO COM HASTE DE ACO, 35/36 MM, REF. CR35 DA PAPAIZ, E35 DA
PADO OU EQUIVALENTE

CADEADO COM HASTE DE ACO, 50 MM, REF. CR50 DA PAPAIZ; E50 DA
PADO OU EQUIVALENTE

Rua Doutor Armando de Sales Oliveira - Centro - Leme / SP

/ saulolino@hotmail.com

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

KG

KG

KG

KG

KG

UN

UN

KG

un

un

un

187,00
187,00
187,00
4.194,00
2.944,00
1.911,00
2.856,00
2.838,00
2.850,00
2.812,00
24,00
24,00
34,00
24,00
24,00
22,00
30,00
48,00
74,00
78,00

73,00

0,80
1,44
2,13
0,06
0,11
0,36
0,22
5,13
0,21
0,17

16,08

13,51

12,20

12,37

12,30

30,30

14,68

49,78

23,62

29,36

47,87

0,80
1,44
2,13
0,06
0,11
0,36
0,22
5,13
0,21
0,17

16,08

13,51

12,20

12,37

12,30

30,30

14,68

49,78

23,62

29,36

47,87

52.105,67
149,60
269,28
398,31
251,64
323,84
687,96
628,32

14.558,94
598,50
478,04
385,92
324,24
414,80
296,88
295,20
666,60
440,40

2.389,44
1.747,88
2.290,08

3.494,51



2.22

2.23

224

2.25

2.26

2.27

2.28

2.29

2.30

2.31

2.32

2.33

2.34

2.35

2.36

2.37

002891

00038140

00044495

0092030

0092032

0092033

0092037

0092038

00003119

0092034

0092036

0092039

0092040

00039961

00001339

00038124

SBC

SINAPI
SINAPI
Proprio
Proprio
Proprio
Proprio
Proprio
SINAPI
Proprio
Proprio
Proéprio
Proprio
SINAPI
SINAPI

SINAPI

Prefeitura de Leme
CNPJ: 46.362.661/0001-68

PARAFUSO ACO SEXTAVADO ROSCA SOBERBA 1/4" x 75mm

DISCO DE CORTE DIAMANTADO SEGMENTADO, DIAMETRO DE *110* MM,
FURO DE 20 MM

DISCO DE CORTE PARA METAL COM DUAS TELAS 12 X 1/8 X 3/4" (300 X 3,2

X 19,05 MM)
DISCO DE CORTE PARA CONCRETO 9"

DISCO DE CORTE INOX 4.1/2"

DISCO DE CORTE INOX 9"

DISCO DE CORTE FERRO 9"

DISCO DE CORTE REFRATARIO 9"

FERROLHO COM FECHO / TRINCO REDONDO, EM ACO GALVANIZADO /
ZI'NCADO, DE SOBREPOR, COM COMPRIMENTO DE 2" E ESPESSURA
LAPIS DE CARPINTEIRO

ARRUELA LISA 3/16

LAMINA DE AGO PARA SERRA MANUAL

TRENA DE FIBRA 30 METROS

SILICONE ACETICO USO GERAL INCOLOR 280 G

COLA A BASE DE RESINA SINTETICA PARA CHAPA DE LAMINADO

MELAMINICO E OUTROS
ESPUMA EXPANSIVA DE POLIURETANO, APLICACAO MANUAL - 500 ML

Documento assinado digitalmente

b SAULO LINO DEQUEIROZ
g ol Data: 24/03/2025 09:36:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

UN

KG

UN

830,00
48,00
100,00
89,00
226,00
96,00
97,00
91,00
87,00
44,00
552,00
99,00
20,00
118,00
10,00
107,00
Total sem BDI

Total do BDI
Total Geral

Saulo Lino de Queiroz
Engenheiro Civil - CREA-SP 5070111377

Rua Doutor Armando de Sales Oliveira - Centro - Leme / SP

/ saulolino@hotmail.com

0,83
31,90
33,62
39,53

3,26
13,03
10,76

9,70

2,64

2,18

0,13

8,34
31,03
23,48
39,07

28,00

0,83
31,90
33,62
39,53

3,26
13,03
10,76

9,70

2,64

2,18

0,13

8,34
31,03
23,48
39,07

28,00

688,90
1.531,20
3.362,00
3.518,17

736,76
1.250,88
1.043,72

882,70

229,68

95,92
71,76

825,66

620,60
2.770,64

390,70
2.996,00

208.681,55

0,00
208.681,55
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PREFEITURA DO MUNICiPIO DE LEME

Matriz de Riscos

1. Informacées Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criacio Objeto da Matriz de Riscos

SAULO LINO DE QUEIROZ 19/03/2025 Acessorios Diversos

2. Histérico de Revisdes

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Competenmas requeridas pNara 0 Resp.or.lsa.vﬂ pelo plane;j afn.ent(‘) da contfatagao ndo detém as competéncias Plancjamento  Administragio  Meédio
planejamento da contratagao multidisciplinares necessarias a execugdo da atividade.

Impactos
As especificagdes sdo incompletas ou com requisitos irrelevantes ou indevidamente restritivos, com consequente indefini¢do do objeto e dificuldade de obtencao da
solucdo necessaria ao atendimento da necessidade ou diminui¢ao da competigdo e aumento dos custos.

Acoes Preventivas

A contratagdo deve ser planejada por uma uma equipe multidisciplinar, incluindo pelomenos os papéis de

P-01 . . .. . Responsavel Autoridade competente
requisitante, especialista e administrativo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Contratacdo direta (dispensa ou Responsavel pelo planejamento da contratacdo ndo detém as competéncias . .. ~ L g
... '(;. (disp . p R peloplane) L . ¢ .. P Planejamento ~ Administragao Médio
inexigibilidade) sem que haja multidisciplinares necessarias a execucdo da atividade.
Impactos
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Contratos com modelos inadequados (principalmente de execugdo do objeto e de gestdo do contrato), com consequente nao recebimento do objeto que satisfaz as
necessidades que originaram a contratacao e desperdicio de recursos publicos.

Acoes Preventivas
Mesmo nas contratagdes diretas (inclusive de empresas publicas), devem ser elaborarados os mesmos artefatos

P-01 necessarios para as contratagdes por meio de licitagdo (estudos técnicos preliminares, plano de trabalho e termo de Responsavel
referéncia ou projeto basico) .

Equipe de planejamento e
contratacao.

Acoes Corretivas

Assessoria juridica ndo aprova processo de contratacao direta que ndo contenha os estudos técnicos preliminares, o

C-01 . . L . Responsavel Orgdo externo.
plano de trabalho (no caso de servicos) e o projeto basico. P &
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Indefini¢ao do contetido dos - , .. . . . ~
R-03 9, . . Indefinicdo do contetido dos estudos técnicos preliminares Planejamento  Administragdo  Extremo
estudos técnicos preliminares
Impactos
1 Estudos técnicos preliminares cujo conteido ndo permite atingir seu objetivo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.
Acoes Preventivas
P-01  Seguir as Leis e Normativos que definem o contetido dos estudos técnicos preliminares. Responsavel Equipe de planejamento e
Niumero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Contratacdes desalinhadas com  Execucdo de contratacdes desalinhadas com os objetivos estabelecidos pela . . ~ L1
M. Planejamento =~ Administragdo ~ Médio
os planos organizacao
Impactos
1 A organizagdo deixa de investir em iniciativas que contribuam para o alcance de objetivos estratégicos.

Acoes Preventivas
Planejamento conjunto de todas as contratagdes e do orcamento da organizacao, verificando alinhamento das
P-01 contratagdes previstas com os objetivos que constam dos planos, em especial as contratagcdes de maior importancia Responsavel Autoridade Competente
ou materialidade.

Orgao externo verifica se foi estabelecido o alinhamento entre cada uma dessas contratagdes e os objetivos dos . ~
P-02 Responsavel Orgdo externo

planos.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Requisitos da contratagdo Defini¢ao de requisitos da contratacdo insuficientes Planejamento =~ Administragdo ~ Médio
Impactos
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1 Contratacdo de solucdo que ndo atende a necessidade que originou a contratagdo, com consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

Acoes Preventivas

P-01 Servidor sénior revisa artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagéo dos requisitos Responsavel Equipe de planejamento e
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Requisitos da contratagdo - .. . . . . . ~ 1
q L. ) Defini¢ao de requisitos da contrata¢do indevidos Planejamento  Administragdo  Médio
desnecessarios
Impactos
1 Limitacao indevida da competigdo, com consequente elevagdo do prego contratado ou dependéncia (indevida) de um unico fornecedor (no caso de inexigibilidade).

Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratacdo elabora quadro identificando as solu¢des de mercado (produtos,

fornecedores, fabricantes etc.) que atendem aos requisitos especificados e, caso a quantidade de fornecedores seja Equipe de planejamento e

P-01 . . . .. o C o .. Responsavel ~
considerada restrita, verifica se os requisitos que limitam a participag@o sdo realmente indispensaveis, de modo a P contratagao.
avaliar a retirada ou flexibilizacdo destes requisitos.
P-02  Servidor sénior revisa artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagéo dos requisitos. Responsavel Equipe de planejamento e
P-03 Equipe de planejamento somente inicia elaborag@o do termo de referéncia ou projeto basico apos a aprovagéo dos Responsavel Equipe de planejamento e
estudos técnicos preliminares. P contratacao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
. . Levantamento de mercado deficiente (ndo verificou que ndo existe fornecedor . .. . L.
Analise de mercado inadequada ~ . . ( q Planejamento =~ Administragdo ~ Médio
para a solucdo como foi especificada).
Impactos

Licitag@o deserta (ou seja, nenhuma proposta € apresentada na licitagdo), com consequente retrabalho para realizar a contratagdo ou ndo atendimento da
necessidade que originou a contratagao.

Acoes Preventivas

Equipe de planejamento da contratag@o executa o levantamento de solu¢des do mercado junto a diferentes fontes

possiveis, efetuando levantamento de contratagdes similares feitas por outros orgéos, consulta a sitios na internet Equipe de planejamento e

P-01 1 .. . L . . ~ Responsavel ~
(e.g. portal do software publico), visita a feiras, consulta a publicagdes especializadas (e.g. comparativos de solugdes P contratacao.
publicados em revistas especializadas) e pesquisa junto a fornecedores.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
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Planejamento da contratagdo nédo

R-08 . N Nao plangjar a contratagdo da solugdo como um todo Planejamento =~ Administragdo  Extremo
considera uma solugdo completa
Impactos
1 Aquisi¢do de somente parte da solugdo, com consequente imposibilidade de atender a necessidade de negdcio que motivou a contratagao.

Acoes Preventivas

A equipe de planejamento da contratagdo realizara os estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da

- L . . . . ) .. B Equipe de planejamento e
P-01 solugdo necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a contratacdo, para somente depois decidir pelo Responsavel qawip plan]

~ - contratacao.

parcelamento ou ndo para fins de contratagao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Nao parcelar o que deve ser ~ . . . . ~

R-09 p q Nao parcelar solugdo cujo parcelamento € viavel Planejamento  Administragao Alto

parcelado

Impactos

1 Diminui¢@o da competigdo nas licitagdes por ndo permitir que empresas especializadas participem da licitagdo, com consequente aumento dos valores contratados

Acoes Preventivas

A equipe de planejamento da contratagdo deve avaliar se a solugdo € divisivel ou ndo, levando em conta o mercado
que a fornece e atentando que a solug@o deve ser parcelada quando a resposta a todas as 4 perguntas a seguir forem

positivas: Equipe de planejamento e
P-01 1) E tecnicamente viavel dividir a solugdo? Responsavel auip ~ plai]
2 . ., g o contratagao.
2) E ecomonicamente viavel dividir a solugao?
3) Nao ha perda de escala ao dividir a solu¢ao?
4) Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade ao dividir a solugdo?
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Parcelar o que ndo deve ser ~ . . . ~
R-10 q Parcelar solugéo cujo parcelamento ¢ inviavel. Planejamento ~ Administragéo Alto
parcelado
Impactos
1 Licitagdes com poucos fornecedores, com consequente aumento dos valores contratados em comparagdo a compra conjunta da solugéo.

Acoes Preventivas
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A equipe de planejamento da contratacdo deve avaliar se a solugdo ¢ divisivel ou ndo, levando em conta o mercado
que a fornece e atentando que a solug@o deve ser parcelada quando a resposta a todas as 4 perguntas a seguir forem

positivas: Equipe de planejamento e
P-01 1) E tecnicamente viavel dividir a solugao? Responsavel wip ~ plane)
. . ., . g o contratagao.
2) E ecomonicamente viavel dividir a solu¢ao?
3) Nao ha perda de escala ao dividir a solu¢ao?
4) Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade ao dividir a solugao?

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Expectativa de resultados ndo - ~ . . . ~ .
real;istas Defini¢ao de resultados ndo realistas. Planejamento  Administragdo  Médio

Impactos

1 Frustrag@o do beneficiario e de outros interessados, com consequente ndo atendimento da necesidade que gerou a contratacao.

Acoes Preventivas

Equipe de planejamento da contratacdo deve avaliar a possibilidade da contratagao alcangar os resultados esperados

definidos pela area requisitante. Se a equipe de planejamento considerar que os resultados néo sdo realistas, deve Equipe de planejamento e

i negociar com a area requisitante para ajustar as expectativas, planejando, assim, uma contratacdo viavel. Responsavel contratacao.
Caso a negociagao ndo se mostre eficaz, a equipe de planejamento deve levar o caso as instancias superiores.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Inexisténcia de avalia¢do da
R-12 necessidade de adequacdo da Inexisténcia de avaliagdo da necessidade de adequacdo da organizagao Planejamento  Administragdo Alto
organizagao
Impactos

Desconsideragdo dos custos para essa adequagdo na avaliagdo para a escolha da solugdo a contratar, com consequente escolha da solugdo que nao é a mais
vantajosa para a Administragao.

Acoes Preventivas

Equipe de planejamento da contrata¢do elabora planejamento da adequagdo do ambiente da organizagdo e considera
seus custos na analise que determina a solugdo que sera escolhida.

Equipe de planejamento e

P-01 ~
contratagao.

Responsavel

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
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Intempestividade na adequagéo do .. ~ . L . . ~ 1
. .. Intempestividade na adequag@o do ambiente da organizagdo Planejamento  Administragdo  Médio
ambiente da organizagdo
Impactos

Atraso no alcance dos resultados pretendidos com a contratagao ou atraso do inicio dos trabalhos da contratada, com consequente nao atendimento da necessidade
que originou a contratacdo ou surgimento de pleitos da contratada de algum tipo de indenizagdo, pois esta ja tera alocado recursos sem poder obter retorno.

Acoes Preventivas

A equipe de planejamento da contratagdo elabora cronograma para a adequagido do ambiente da organizagdo, bem Equipe de plancjamento ¢

P-01 . . . . . . ~ Responsavel contratacdo./ Gestor
como 0s responsaveis por esses ajustes nos diversos setores e o inclui nos artefatos do planejamento da contratagao. . .
Patrimonial
A equipe de planejamento da contratag@o, com o apoio dos gerentes maximos da area especialista e da area Equipe de planejamento e
P-02 beneficiaria, obtém compromissos de todos os atores responsaveis (e.g., atas de reunides) pelas mudangas no Responsavel contratagdo/ Gestor
ambiente da organizagdo necessarias para que a solugao gere os beneficios esperados. Patrimonial
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
R-14  Analise de risco deficiente Analise de risco deficiente Planejamento  Administragao Alto
Impactos
1 Desconsideragdo de riscos relevantes, com consequente impacto causado por estes riscos relevantes.
Acoes Preventivas
P-01 Servidor sénior revisa os artefatos do planejamento, incluindo a analise de riscos. Responsavel Equipe de planejamento e
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Termo de referéncia ou projeto
R-15 basico incompleto ou Termo de referéncia ou projeto basico incompleto ou Inconsistente Planejamento  Administragdo  Extremo
Inconsistente
Impactos

PB cujo contetido ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa para a Administracdo ou a contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, com
consequente desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.

Acoes Preventivas

P-01 Equipe de planejamento elabora lista de verificagdo para analisar a completude do PB. Responsavel Equipe de planejamento e
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Questionamentos quanto a Questionamentos quanto a exigéncias contidas no edital legais e legitimas, mas

A . . - . Planejamento =~ Administragdo ~ Médio
exigéncias ndo usuais ndo usuais
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Impactos
Questionamentos no certame (e.g., impugnacdes, recursos) € junto a 6rgaos externos (e.g., poder judiciario, TCU), com consequente paralisagdo do certame (e.g.,

medidas cautelares) até que a exigéncia seja compreendida.

Acoes Preventivas

A equipe de planejamento da contratagdo inclui referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que

Equipe de planejamento e

P-01 . ~ A . . N . . Responsavel ~
fundamenta a inclusdo das exigéncias que nao sdo usuais e t€m maior risco de questionamentos. contratacao.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Justificativa da contratagdo ndo é
explicitada em nivel de detalhe Justificativa da contratagdo ndo ¢ explicitada em nivel de detalhe adequado Planejamento  Administragdo  Médio
adequado
Impactos

Atraso na contratagdo devido a necessidade de reunir e sistematizar as justificativas (e.g., atender a solicitacdo de informagdes em processo de mandado de

seguranga com pedido de suspen¢do liminar da licitagdo).

Acoes Preventivas

P-01

Equipe de planejamento da contratagdo inclui como item do termo de referéncia ou projeto basico a fundamentagao
da contratagdo, mesmo que néo haja dispositivo normativo explicito obrigando a tal. Incluindo os seguintes itens:
1) referéncia aos estudos técnicos preliminares em que o termo de referéncia ou o projeto basico foi baseado;

2) necessidade da contratagio;

3) alinhamento entre a contratacdo e os planos do 6rgdo governante superior ¢ do 6rgdo;

4) relagdo entre a demanda prevista e a quantidade de cada item;
5) levantamento de mercado;

6) justificativas da escolha do tipo de solucdo a contratar;

7) justificativas para o parcelamento ou nao da solugao;

8) resultados pretendidos;

9) declaragdo da viabilidade da contratagéo.

Equipe de planejamento e

Responsavel ~
P contratagao.

Numero

Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel

Auséncia da descri¢do da solucao

Auséncia da descri¢do da solugdo como um todo
como um todo

Impactos

Matriz de Gerenciamento de Riscos - Acessorios Diversos
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Falta de compreencdo dos licitantes do contexto em que se insere a solu¢do objeto da licitacdo, com consequente oferecimento de proposta que ndo atende a
necessidade da contratagio.

Acoes Preventivas

. Equipe de planejamento da contratacdo inclui no TR ou PB se¢fo destinada a descrever a solugdo como um todo, ) Equipe de planejamento e
P-0 explicitando que o objeto da licitagdo é uma parte desta solug@o. Responsavel contratagio.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Defini¢do de mecanismos que
ropiciem a ingeréncia da Defini¢do de mecanismos que propiciem a ingeréncia da organizacdo na . .. ~
Propic ~ gerenel ~ - ~ due prop 8 & ¢ Planejamento ~ Administragio Alto
organizagdo na administracdo da  administra¢do da contratada
contratada
Impactos

Pratica de ilicito trabalhista ante os entendimentos contidos na Sumula 331/TST. Os procedimentos a seguir propiciam a citada ingeréncia:
a) exigéncia dos funcionarios da contratada trabalharem dentro das instalagdes do 6rgao sem justificativa;
b) submissdo dos funcionarios da contratada a avaliagdo do 6rgdo, tais como exames de admissdo, entrevistas ou assemelhados;
1 ¢) defini¢do dos salarios a serem pagos pela contratada aos seus funcionarios;
d) exigéncia de assinatura de Termo de Responsabilidade e Sigilo para acesso as informacdes e aos sistemas do 6rgao diretamente junto aos funcionarios da
contratada, devendo-se exigir que a contratada obtenha esse compromisso junto aos seus funcionarios, bem como a fiscalizagéo de seu fiel cumprimento;
e) indicacdo de pessoa para ser contratada pelo fornecedor.

Acoes Preventivas

Equipe de planejamento da contratacéo deve definir, no modelo de execug@o do objeto, que:

a. os funcionarios da contratada somente devam trabalhar dentro das instalagcdes do 6rgdo se for estritamente
necessario, com a devida justificativa;

b. a interacdo entre o 6rgdo e a contratada ocorra essencialmente por intermédio do preposto, com excecdo

de servigos que exijam interagdo direta entre os usuarios do servico e a contratada;

c. aspectos relativos a relagdo contratual entre a contratada e seus funcionarios (e.g. solicitacdo de férias e avaliagio ~ Responsavel
de desempenho individual) sejam tratados entre essas duas partes, sem interferéncia do 6rgao;

d. no caso da adogdo, excepcional, de modelo de execugdo indireta pela alocagao por postos de trabalho, também
conhecidas como contratacao por body shopping, o 6rgdo deva se restringir a fazer com que a contratada cumpra o
modelo de execugdo do objeto citado, que deve definir claramente elementos que incluam

. ~ , . y . . .
1Y a amalifirarin tArnira nacrscciria nara aconimir rada nneta da carvien: a

Equipe de planejamento e
contratacao.

P-01
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1) a qualificagdo técnica necessaria para assumir cada posto de servico; e
2) os documentos que servirdo para comprovar a qualificagdo exigida junto ao 6rgao;
e. o Termo de Responsabilidade e Sigilo para acesso as informagdes e aos sistemas do 6rgao seja coletado pela

. contratada junto a cada funcionario seu e entregue ao 6rgao, de modo que nao seja coletado diretamente pelo 6rgao ) Equipe de planejamento e
P-0 junto aos funcionarios da contratada; Responsavel contratagio.
f. € vedado aos servidores publicos, formal ou informalmente, qualquer tipo de ingeréncia, ou influéncia sobre a
administragdo da contratada, ou comando direto sobre os funcionarios.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Forma de acompanhamento e . - . . ~ ~ ~
. p ~ Auséncia de acompanhamento e fiscalizagdo concomitante a execugdo da Gestao Gestao de .. N
fiscalizag@o da execucdo do Administragéo Alto
de Contrato. Contrato
contrato
Impactos

Distorgdes na execucao do objeto que somente serdo detectadas na etapa de recebimento, com consequente necessidade de retrabalho e atraso na entrega do objeto
que estard em condicdes de ser aceito

Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratacdo inclui no modelo de execugdo do objeto a previsdo de acompanhamento e
p-01 fiscalizagdo concomitantes a execug¢do, incluindo a possibilidade de inspecdes in loco e diligéncias, quando Responsavel
aplicaveis, bem como forma de execugdo desses procedimentos.

Equipe de planejamento e
contratacao.

Acoes Corretivas
Gestor do contrato avalia a possibilidade de, na execugdo do contrato, dividir demandas grandes e longas (e.g.,
C-01 instalar divisorias em todo o prédio) em demandas menores e mais curtas (e.g., varias ordens de servi¢o, cada uma Responsavel Gestor do contrato
delas para instalar as divisorias de um andar do prédio).

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Competéncias requeridas paraa  Responsavel pela gestdo do contrato ndo detém as competéncias Gestao de .. ~
~p q P ponsave’ pela g C ~ .. P Administragéo Alto
gestdo do contrato multidisciplinares necessarias a execugao da atividade. Contrato
Impactos

1 Nao detecgdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias

Acoes Preventivas
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P-01

Equipe de planejamento da contratacdo prevé no modelo de execucdo do objeto que ocorrera uma reunido de
iniciacdo do contrato, imediatamente apos a assinatura do contrato, com a presenga das partes interessadas, para
esclarecer pelo menos os seguintes pontos:

a. o objeto do contrato;

b. a forma de comunicagdo entre as partes, que devera ocorrer primordialmente entre representantes da organizagdo e
o preposto da contratada;

c. as providéncias previstas para a inser¢ao da contratada na organizagao;

d. o modelo de execucdo do objeto;

e. 0o modelo de gestdo do contrato, que inclui a forma de acompanhamento dos trabalhos (e.g. mediante relatorios de
prestacdo dos servigos entregues pela contratada e reunides mensais entre as partes);

f. as formas de recebimento provisoério e definitivo;

g. as sangoes e glosas aplicaveis;

h. os procedimentos de faturamento e pagamento;

i. no caso de contratos com previsdo de uso de ordens de servigo, detalhar os campos da OS na reunido, os critérios
de qualidade utilizados e as situa¢des que ensejem a recusa de produtos e servigos;

j. se necessario, deve ser estabelecido cronograma de execucao das providéncias previstas para adequagdo do
ambiente do orgdo (e.g. ocupacdo de espago fisico pela contratada, alocagdo de equipamentos do 6rgdo, instalacdo de
links de comunicagdo, alocacdo de crachas para os funcionarios da contratada e concessao de perfis de acesso a
servigos do 6rgao).

Responsavel

Equipe de planejamento e

contratacao.

Numero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel

Elementos basicos do contrato ndo estdo claros de forma uniforme para as partes

Reunido de iniciagdo do contrato
do contrato

Planejamento

Impactos

Administrag¢do

Alto

Diferengas de entendimentos e expectativas entre as partes, com consequente atraso durante a execugdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos

com entendimento divergente.

Acoes Preventivas

Equipe de planejamento da contratag@o inclui no modelo de gestdo do contrato o estabelecimento de uma equipe

Equipe de planejamento e

P-01 multidisciplinar de fiscalizagdo do contrato, incluindo pelo menos os papéis de gestor do contrato, requisitante, Responsavel contratacio
especialista e administrativo. £a0-
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Auséncia de protocolo de ~
.. a L Gestao de .. ~ L o
comunicag¢do formal entre partes  Auséncia de protocolo de comunicag@o formal entre partes contratantes Contrato Administracdo ~ Médio

contratantes
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Impactos

Falhas na comunicacdo entre as partes, ¢ auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, com consequente retardo e falhas na execug@o do contrato, e
impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato.

Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratacdo inclui no modelo de gestdo do contrato a defini¢do de protocolo de Equipe de planejamento e

P-01 comunicagdo entre contratante e contratada ao longo da execucdo contratual. Responsavel contrata¢3o.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Meétodo subjetivo para avaliagdo  Subjetividade na defini¢do dos resultados que serdo mensurados para fins de : . ~
R-24 ) para ¢ ¢ ) ~ ¢ q P Planejamento  Administragao Alto
da conformidade do objeto remuneragao da contratada
Impactos
Pagamentos sem que tenham sido realmente entregues resultados que atendem as necessidades da organizagdo ou paralisagéo do contrato (devido & Administragio
1 recursar-se a dar aceite as entregas da contratada e esta entender que os resultados sdo os que o contrato prevé), com consequente desperdicio de recursos publicos

e nao atendimento das necessidades da organizagao.
Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratagdo define no modelo de gestdo do contrato método objetivo para avaliagdo da

pP-01 conformidade dos produtos e servigos entregues, definindo os parametros que serdo utilizados para balizar a Responsavel Equipe de planejamento e

mensuragdo dos servigos prestados. contratagao.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Segregacao entre recebimentos .

.\ . . . Gestao de .. ~ (1
provisorio e definitivo, no caso de Complexidade do recebimento provisério dos servigos Contrato Administracdo ~ Médio
servigos

Impactos

Necessidade de o fiscal ter maior disponibilidade para executar o acompanhamento e fiscalizagdo com respeito aos aspectos técnicos do contrato ou incorre¢ao nos
1 procedimentos de recebimento, com consequente ndo avaliagdo de outros aspectos contratuais ou recebimento de servigo em desconformidade com especificacdes
técnicas.
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Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratacdo prevé no modelo de gestdo do contrato a segregacao do recebimento do
servigos de forma que:

a) o recebimento provisorio, a cargo do fiscal que acompanha a execug@o do contrato, baseie-se no que foi observado

Equipe de planejamento e

P-01 ao longo do acompanhamento e fiscalizacdo; e Responsavel 9
b) o recebimento definitivo, a cargo de outro servidor ou comissdo responsavel pelo recebimento definitivo, deve contratacao.
basear-se na verificagdo do trabalho feito pelo fiscal e na verificagdo de todos os outros aspectos do contrato que nao
a execucao do objeto propriamente dita.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Nao manutencao das condigdes Auséncia de consequéncias para a contratada caso ndo mantenha as Gestao de .. ~
R-26 ety ) C . . 4 N P . N .. C Administrag¢do Alto
contratuais condi¢des de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo. Contrato
Impactos
1 Retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitacdo e qualificagdo da licitagao.
Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratacdo inclui no modelo de gestdao do contrato:
a) clausula que estabeleca a obrigagdo do contratado de manter, durante toda a execugdo do contrato, todas as
P01 condigdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas na licitagdo; ] Equipe de planejamento e
- b) clausula de penalidade para o inadimplemento da clausula acima (ndo manutengio das condigdes); Responsivel contrataco.
c) clausula de garantia contratual prevendo a execugdo da garantia para ressarcimento dos valores e indenizagdes
devidos a Administragdo pela ndo manutengdo das condigdes, além das penalidades ja previstas em lei.
Fiscal administrativo do contrato exige a comprovac¢ao, por parte da contratada, da manutengao de todas as
P-02 condigdes de habilitagdo e qualificagdo ao longo da execucdo do contrato, abrindo procedimento administrativo para Responsavel Fiscal Administrativo
aplicagdo de sangdes e execucdo da garantia em caso de desconformidade .
Nuimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
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R-27 Clausulas de penalidade genéricas Clausulas de penalidade genéricas Planejamento  Administragdo Alto

Impactos
1 Impossibilidade de aplicagdo de penalidades, com consequente impossibilidade de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de desconformidade na

Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratag@o inclui no modelo de gestdo do contrato clausulas de penalidades observando
as seguintes diretrizes:
a. atrelar multas as obrigacdes da contratada estabelecidas no modelo de execucdo do objeto (e.g. multas por atraso
de entrega de produtos e por recusa de produtos);

p-0] b. definir o rigor de cada multa de modoque seja proporcional ao prejuizo causado pela desconformidade; Responsivel Equipe de planejamento e

c. definir o processo de aferi¢do da desconformidade que leva a multa (e.g. calculo do nivel de servigo obtido); contratagao.
d. definir a forma de calculo da multa, de modo que seja o mais simples possivel;
e. definir o que fazer se as multas se acumularem (e.g. distrato);
f. definir as condig¢des para aplicagdes de glosas, bem como as respectivas formas de calculo.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel

Utilizagdo, sem criticas, de
modelos contidos em outros
editais

Impactos

Aproveitamento de projeto basico de outra instituigdo mais madura ou menos

Planejamento  Administragdo  Médio
madura.

Utilizacao de modelos de execucao do objeto ¢ de gestao do contrato para os quais o drgdo ndo esta preparado, com consequente ndo gestdo do contrato segundo as
regras nele contidas e as consequéncias de uma ma gestio contratual.

Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratagdo, com base nos elementos dos estudos técnicos preliminares, avalia todas as

P-01 condigdes estabelecidas no edital e decide se ¢ possivel cumpri-las e se sdo suficientes para que a organizagdo tenha  Responsavel Equipe de planejamento

sua necessidade atendida. contratacgdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Cumprimento, pelas contratadas, Utilizagdo de controles, durante a fiscalizagdo, pouco eficazes para garantir o .
. . . .. . . . Gestao de
R-29 das obrigagdes trabalhistas, cumprimento, pelas contratadas, das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e Contratada Alto
. O Contrato
previdenciarias e com o FGTS. com o FGTS.
Impactos
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Ineficiéncia e ineficacia da fiscalizacdo contratual (e.g., aumento dos encargos na fiscalizacao sem necessariamente diminuir o risco de as obriga¢des ndo estarem
sendo cumpridas pelas contratadas), com consequente diminuigdo da atengdo da fiscalizagdo no cumprimento do objeto do contrato e com baixa eficacia na
mitigacao dos riscos de descumprimento dessas obrigacdes pela contratada (descumprimento este que traz possibilidade de responsabilizagdo solidaria da
administragao).

Acoes Preventivas

Equipe de planejamento da contratacéo inclui no modelo de gestdo do contrato:

a) que as verificagdes documentais relativas aos aspectos trabalhistas, previdenciarios e do FGTS, além de
contemplar os documentos que atestem a regularidade da contratada como um todo; Complementarmente, a critério
da administragdo, poderdo ser exigidos que a contratada apresente:

a.1) documentos comprobatérios da realizagdo do pagamento de salérios, vale-transporte e auxilio alimentacao;

a.2) extratos das contribui¢des previdenciarias retirados pelos proprios empregados terceirizados por meio do acesso
as suas contas;

a.3) extratos dos depositos no FGTS retirados pelos proprios empregados terceirizados por meio do acesso as suas
contas;

b) que a contratada est4 obrigada a:

b.1) viabilizar o acesso de seus empregados, via internet, por meio de senha propria, aos sistemas da Previdéncia
Social e da Receita Federal do Brasil, com o objetivo de verificar se as suas contribui¢des previdenciarias foram
recolhidas;

b.2) viabilizar a emissdo do cartdo cidaddo pela Caixa Econdmica Federal para todos os empregados; Responsivel
b.3) oferecer todos os meios necessarios aos seus empregados para a obtengdo de extratos de recolhimentos das
contribui¢des previdenciarias e depdsitos do FGTS sempre que solicitado pela fiscalizagio;

¢) clausulas de penalidade que considerem como falta grave, caracterizada como falha em sua execu¢ao que podera
dar ensejo a rescisao do contrato, sem prejuizo da aplicagdo de sang@o pecuniaria (fixar o quantum) e da declaragdo
de impedimento para licitar e contratar com a Uni&o, nos termos do art. 7° da Lei 10.520/2002 (fixar o prazo):

c.1) o ndo pagamento do salario, do vale-transporte e do auxilio alimenta¢do no prazo previsto em lei;

¢.2) o ndo recolhimento das contribui¢des sociais da Previdéncia Social;

¢.3) o ndo recolhimento do FGTS dos empregados.

d) que a clausula de garantia deve assegurar também o pagamento de:

d.1) prejuizos advindos do ndo cumprimento do contrato; d.2)
multas punitivas aplicadas pela fiscalizagdo a contratada;

d.3) prejuizos diretos causados a contratante decorrentes de culpa ou dolo durante a execugao do

Equipe de planejamento e

P-01 ~
contratagao.
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¢.3) o ndo recolhimento do FGTS dos empregados.
d) que a clausula de garantia deve assegurar também o pagamento de:
d.1) prejuizos advindos do ndo cumprimento do contrato;
d.2) multas punitivas aplicadas pela fiscalizagao a contratada;

Equipe de planejamento e

d.3) prejuizos diretos causados a contratante decorrentes de culpa ou dolo durante a execugio do contrato; Responsavel contrataco.
d.4) obrigagdes previdenciarias e trabalhistas ndo honradas pela contratada.

Niimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Auséncia de refinamento da . L . ..

. . Auséncia de refinamento da estimativa de pregos realizada nos estudos técnicos . .. ~
R-30 estimativa de precos realizada nos .. . ~ Planejamento =~ Administragdo  Extremo
. .. preliminares, em especial para contratagdes complexas.

estudos técnicos preliminares

Impactos

Inclusdo no TR ou PB de referéncia de preco inadequada, com consequente utilizagdo de parametro inadequado para julgamento da proposta vencedora e

dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas.

Acoes Preventivas
Equipe de planejamento da contratag@o avalia a necessidade de refinar a estimativa de precos, e se for necessario,

Equipe de planejamento e

P-01 refina a estimativa considerando os mesmos riscos e controles apresentados no item "Estimativa preliminar de Responsavel ~
" L. .. contratacao.
precos" dos estudos técnicos preliminares.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
. o . Contratagdes anteriores acima do valor previsto e aditivos contratuais em outros Gestao de . ~
R-31 Indisponibilidade orcamentaria ¢ - . P Administragao Alto
contratos nao previstos. Contrato
Impactos
1 Indisponibilidade orgamentaria, com consequente impossibilidade de contratacio
Acoes Preventivas
Gestor responsavel pelas aquisi¢des mantém informagdes sobre a disponibilidade orgamentaria e financeira,
incluindo informacgoes atualizadas sobre a situagdo de cada contratacdo da organizacio (e.g., planejada, licitada, , .
P-01 ¢ ) ,Q ¢ g~ . ¢ ( £- Plane] . Responsavel Autoridade competente
contratada), sobre os valores empenhados, liquidados e pagos, ¢ sobre a dotagao disponivel (e.g., por meio de uma
planilha).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
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Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Os atores que devem atuar na fase de gestdo do contrato (e.g., gestor, fiscal Gestio de
R-32 Nao formalizagdo de papéis requisitante, fiscal especialista, fiscal administrativo, preposto) atuam sem Administragdo  Extremo

5 Contrato
nomeacao formal.

Impactos

Questionamento da legitimidade dos atos praticados na gestdo contratual, com consequente impossibilidade de responsabilizar as partes do contrato e os agentes
publicos que atuaram sem delegacao.

Acoes Preventivas

Autoridade competente nomeia formalmente os representantes da organizagdo que atuardo na gestdo do contrato,

P-01 . . .
assim como seus substitutos eventuais.

Responsavel Autoridade competente

Gestor do contrato exige, ap6s assinatura do contrato e antes do inicio da execugdo contratual, que o representente
P-02 legal da contratada apresente formalmente o preposto da contratada. O procedimento de apresentacao formal do Responsavel Gestor do contrato
preposto deve ocorrer sempre que houver sua substituigdo ou auséncia temporaria.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel

Ator designado pela Administragdo para atuar na fase de gestdo do contrato

. . .. . . .. . ~ Gestao de .. ~
R-33 Disponibilidade para fiscalizar (e.g.,gestor, fiscal requisitante, fiscal especialista e fiscal administrativo) ndo Contrato Administragdo  Extremo
possui tempo suficiente para desempenhar as atividades.
Impactos
1 Nao fiscalizacdo adequada dos aspectos sob sua responsabilidade, com consequente ndo deteccdo de descumprimento de partes da avenga com suas consequéncias.
Acoes Preventivas
Autoridade competente que nomeia respresentantes da Administracdo para atuar na gestao/fiscalizagdo dos contratos
P01 avalia se este possuira tempo habil para executar a atividade, considerando suas demais atribui¢oes, avaliando ainda i Autoridad
) a necessidade de designar a atribui¢ao em carater de exclusividade e a quantidade (e complexidade) dos contratos em Responsavel utoridade competente
cuja gestdo/fiscalizagdo o designado ja atua .
Acdes de Contingéncia
Representante da administragdo nomeado para atuar na fiscalizagao ou gestao contratual que nao tenha tempo habil , .
C-01 .. . . Responsavel Fiscal de contrato
para exectar a atividade notifica formalmente autoridade que o nomeou do fato.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel
Licitante ndo mantém regularidade Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da habilitacdo na fase de execugéo Gestao de
R-34 Contratada Extremo
fiscal contratual. Contrato

Matriz de Gerenciamento de Riscos - Acessorios Diversos 16 de 17



ANEXO |
Impactos
1 Pagamento de fornecedor em débito com a fazenda, com consequente impossibilidade de a fazenda publica ressarcir-se de valores devidos.
Acoes Preventivas
Fiscal (administrativo) consulta no Sicaf manutencao da regularidade fiscal antes de cada pagamento e, em caso de

P-01 irregularidade, executa os procedimentos do art. 3°, §4°, da IN-SLTI 4/2013, no que couber.

Responsavel Fiscal administrativo

Leme, 19 marg¢o de 2025
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