PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA A OPERACAO,
MANUTENCAO, EXPANSAO, OTIMIZACAO E
MODERNIZACAO DO SISTEMA DE ILUMINACAO PUBLICA
DO MUNICIPIO DE LEME (PPP)

ANEXO V - PLANO DE NEGOCIOS DE
REFERENCIA



1. INTRODUCAO

Este PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA relne as principais informacBes, aspectos e
premissas usados no estudo de viabilidade econdmico-financeira para estruturagdo de parceria
publico-privada para a modernizagdo, otimiza¢do, expansao, operagdo, manutencao e gestdo
remota da infraestrutura da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO de Leme com suas
caracteristicas, condicdes e necessidades em base aos estudos e conforme previstos no escopo

do EDITAL, o CONTRATO e seus ANEXOS.

O objetivo deste documento é de constituir uma referéncia, apresentando quantificagdes
estimadas para os custos e despesas vinculados aos estudos, bem como para os investimentos
e fluxos de caixa projetados, além de informacGes consideradas relevantes para a andlise da
viabilidade econémica e financeira da parceria publico-privada, trazendo, ainda, o
demonstrativo de resultados durante o periodo projetado de vigéncia da CONCESSAO, dada a
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA conforme prevista na minuta do EDITAL, CONTRATO e
seus ANEXOS.

Este documento apresenta o racional para as premissas de negdcio consideradas na etapa de
modelagem e estruturacdo, com base nas informagdes coletadas nos diversos estudos
realizados para efeito de tomada de decisdo por parte da Administracdo Publica Municipal,
porem em carater ndo vinculante. Isto significa que as opgdes tomadas neste plano de negdcios
nao vinculam os LICITANTES, que possuem autonomia para adotar outras premissas as quais
podem impactar a geracdo de receitas, e na realizacdo de despesas e investimentos,
influenciando os seus modelos de negécio. E exclusiva responsabilidade das LICITANTES a coleta
de dados e o desenvolvimento de estudos prdprios para o atendimento das obrigagdes OBJETO
da PPP, com a finalidade de elaborar suas respectivas PROPOSTAS COMERCIAIS e a participacao
na LICITACAO.

Para as estimativas de investimentos, custos e despesas deste plano e do modelo econémico-
financeiro do projeto foi adotada como premissa basica que todos os pontos das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA serdo substituidos pela solu¢do tecnoldgica LED do inglés Light Emitting
Diode (Diodo Emissor de Luz) dado que esta tecnologia, conforme estabelecido ao longo dos
diferentes estudos técnicos possui as caracteristicas necessarias, incluindo melhor custo-
beneficio, para atingir os marcos de modernizagdo e eficientizacdo previstos no EDITAL e

CONTRATO DE CONCESSAO.
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Quanto aos valores projetados no modelo financeiro que formam parte deste documento,
registra-se que foram considerados os valores reais, ou seja, sem se considerar o efeito da

inflacdo ao longo do tempo.
1.1.DEFINICOES

Ao longo deste documento, algumas siglas sdo utilizadas para as quais vale a pena estabelecer

com anterioridade uma definicao:

CAPEX - Do inglés Capital Expenditures (em portugués, investimento em bens de capital),

significa o dinheiro investido na aquisicdo ou melhoria de bens de capital da empresa.
CIP: Contraprestacdo para o Custeio do Servico de lluminagdo Publica.

EBITDA - Do inglés Earnings Before Interest Taxes Depreciation and Amortization (em

portugués, Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagcdo e Amortizagdo).

EBIT — Do inglés Earnings Before Interest and Taxes (em portugués, lucros antes de juros e
impostos). Lucro antes de encargos financeiros (pagamento de juros) e impostos. Reflete os

resultados da empresa antes das deducdes fiscais e financeiras.

OPEX — do inglés Operational Expenditures (em portugués, despesas operacionais), significa o
dinheiro expendido para manter os bens materiais da empresa, assim como todas as atividades

necessarias para o funcionamento da mesma.
2. CONTEXTUALIZAGAO E OBJETIVOS DO ESTUDO

2.1.CONTEXTUALIZAGAO

A modelagem apresentada neste estudo abrange todo o conjunto de ativos que compde a REDE
DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO de Leme conforme previsto no EDITAL e no CONTRATO
DE CONCESSAO.

Unidades de lluminagdo Publica Iniciais
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Tipo de Poténcia | Poténcia . _ .
. Poténcia por conjunto | Poténcia total
Conjunto de . da do R
_ ~ .. |Quantidade]| . Lampada+Reator Instalada
iluminagao lampada | Reator
L (Watts) (Watts)
Publica (Watts) (W)
VM250 1 250 25 275 275
VS100 5.336 100 18 118 629.648
VS150 653 150 26 176 114.928
VS250 1.741 250 37 287 499.667
VS400 3 400 36 436 1.308
VS70 2.547 70 15 85 216.495

Conforme previsto no EDITAL e no CONTRATO DE CONCESSAO, pressupdem-se as seguintes

frentes de atuacdo da futura CONCESSIONARIA:

Cadastro e Planos - Elaboracdo e atualizacdo do Cadastro de lluminagdo Publica e
elaboracdo dos planos de gestao e estratégicos conforme previsto no ANEXO VIl — CADERNO

DE ENCARGOS.

Modernizagdo — A modernizacdo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO MUNICIPIO de
Leme atual, incorporando-se maior eficiéncia energética via substituicdo de todas as
UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA do municipio por tecnologia LED, assim como da
adequacdo dos parametros luminotécnicos de todas as vias publicas do municipio de acordo

com as necessidades de iluminacado e as classificagdes previstas no EDITAL E SEUS ANEXOS.

Manuteng¢ao — A manutengdo preventiva, preditiva e corretiva de todos os ativos, incluindo
os reinvestimentos necessarios para a substituicdo de UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA

que vierem a falhar durante o prazo da CONCESSAO, incluindo o descarte de materiais.

Implantacdo do Sistema de Telegestao — Investimentos em equipamentos de conectividade
em toda a REDE DE ILUMINACAO PUBLICA existente e a ser criada no Municipio de Leme

durante o prazo do CONTRATO DE CONCESSAO, assim como seus custos decorrentes.

CCO/Data Hub - Investimento em um CCO destinado a garantir a operagdo, monitoramento,
gestdo e manutencdo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA do Municipio de Leme em base as
informacdes coletadas pelos equipamentos de conectividade de cada UNIDADE DE

ILUMINACAO PUBLICA, assim como o Service Desk e Call Center.

OBIJETIVOS DO ESTUDO
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Foram considerados os seguintes objetivos:

* A moderniza¢do da REDE MUNICIPAL DE ILUMINACAO PUBLICA de forma que, ao fim de
12 (doze) meses apés o comeco da DATA DE EFICACIA, todas as UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA do municipio estejam conectadas a uma rede de telegestdo que
funcionara por tudo o periodo de CONCESSAO.

= Alluminagdo, também dentro do prazo de 12 (doze) meses de todos os logradouros e
vias publicas do Municipio de Leme, atendendo as exigéncias definidas para as
categorias de trafego de pessoas e veiculos, nos termos previstos no EDITAL e seus
ANEXOS.

* A diminuicdo do consumo de energia elétrica atribuivel 3 REDE DE ILUMINAGCAO
PUBLICA DO MUNICIPIO, observadas as exigéncias previstas no CONTRATO e ANEXOS.

= A disponibilizacdo e operacdo de um CCO para o controle remoto de toda a REDE DE

ILUMINACAO PUBLICA do municipio.

Para a viabilizacdo dos objetivos do Estudo, conforme detalhamento contido neste PLANO DE
NEGOCIOS DE REFERENCIA, sdo estimados um CAPEX de RS 31.373.666 (trinta e um milhdes
trezentos e setenta e trés mil seiscentos e sessenta e seis reais) e um OPEX de RS 45.490.912

(quarenta e cinco milhGes quatrocentos e noventa mil e novecentos e doze reais).

Neste sentido, tendo em conta o grande volume de recursos demandados para a consecuc¢do
dos objetivos dos estudos, o municipio de Leme enfrenta obstaculos de ordem orgamentaria e
financeira, inclusive existindo limites fiscais que ndo permitiriam ao municipio acometer o
projeto com recursos proprios nos prazos e com a amplitude de metas pretendidas. Resulta que
a op¢do da contratagdo de uma PPP em que o parceiro privado se responsabiliza pela
implantac¢do da nova infraestrutura, pela sua opera¢do e manutencgao e, ainda, pela obtengdo e
aplicacdo dos recursos necessarios ao empreendimento, torna possivel a concretizacdo dos
objetivos do projeto, com sensiveis ganhos de eficiéncia e de qualidade na prestacao do servico

contratado.
3. PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS

A continuacdo se apresenta as premissas utilizadas como parametros para o dimensionamento
dos investimentos, custos, despesas e receitas, que formam a base para as proje¢des deste

PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA.

3.1. Parametros Gerais do Projeto
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Os parametros gerais mais destacdveis do projeto sdo os seguintes:

= Modalidade de Contratagdo da PPP — Concessao Administrativa

= Prazo de dura¢ao do CONTRATO — 20 anos

* Prazo maximo para moderniza¢io da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA: 12 meses a
contar do comeco da DATA DE EFICACIA, nos termos do CONTRATO.

= Origem dos recursos demandados para os investimentos: o estudo prevé que a
aquisicdao dos equipamentos e demais investimentos, assim como as obras necessdrias
para a implantacdo do projeto serdo realizadas exclusivamente pela CONCESSIONARIA,
a ser constituida pela LICITANTE vencedora da futura LICITACAO nos termos previstos
no EDITAL e no CONTRATO e seus respectivos ANEXOS.

= Demanda Reprimida — Em base aos estudos, foi considerada uma demanda reprimida
de 1.151 Pontos a serem instalados durante o prazo maximo para modernizagdo de 12
meses.

= (Crescimento Vegetativo — Em base aos estudos, foi considerado um crescimento
vegetativo da REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA de 108 novas UNIDADES DE ILUMINAGAO
PUBLICA por ano, a partir do 22 ano e até o final do CONTRATO DE CONCESSAO.

* Contrapresta¢io mensal da CONCESSIONARIA - Valor efetivo que sera pago mensalmente
a CONCESSIONARIA apds as apuracdes regulares dos INDICADORES DE DESEMPENHO
conforme ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO relativos aos servigos
prestados, previstos no EDITAL e o CONTRATO assim como seus ANEXOS. Na modelagem do
Projeto foi usado o valor maximo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, fixado em RS
456.560,11 (quatrocentos cinquenta e seis mil, quinhentos e sessenta reais e onze

centavos).

4. MODELO DE INVESTIMENTO — CAPEX

Os investimentos necessarios para a modernizagdo e otimizagio da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA acontecerdo em até 12 meses a partir do inicio do DATA DE EFICACIA. Os valores a
seguir tem como inicio temporal a o comeco do Prazo de Concessdo. As tabelas a seguir resume

os investimentos durante o prazo de concessao.
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Ano Ano Ano Ano 4 Ano Ano 6 Ano Ano 8 Ano 9

CAPEX (RS Mil) 17.310,51 5.375,79 145,37 142,98 187,58 138,20 299,61 180,41 131,03 128,64
Planos e Projetos Executivos 273,47 - - - - - - - - -
CCO/Call Center/Data Hub 540,75 58,58 - - - - 182,00 - - -
Infraestrutura Civil & Mobiliario 135,75 14,25 - - - - - - - -
Infraestrutura de Operagoes +

. 405,00 44,33 - - - - 182,00 - - -
Sistemas
Manutengao IP 22,71 - - - 22,71 - - 22,71 - -
Ativos do Sistema IP 9.370,45 1.845,98 - - - - - - - -
Solugdo de Tecnologia IP

N 5.086,70 1.002,08 - - - - - - - -
(luminarias)
Telegestdo 4.283,75 843,90 - - - - - - - -
Dimerizagao - - - - - - - - - -
Ativos de Montagem 936,77 187,35 - - - - - - - -
Brago IP 574,88 114,98 - - - - - - - -
Lumindrias - - - - - - - - - -
Reatores - - - - - - - - - -
Relés - - - - - - - - - -
Postes IP 361,89 72,38 - - - - - - - -
Moderniza¢do do Sistema IP 598,42 119,68 - - - - - - - -
lluminagdo de Destaque 375,00 75,00 - - - - - - - -
Ampliagdo, Crescimento
Vegetativo e Melhoria do 1.439,78 383,54 116,60 114,92 113,23 111,54 109,86 108,17 106,49 104,80
Sistema IP
Ano Ano Ano Ano 14 Ano Ano 16 Ano Ano 18 Ano o020

CAPEX (R$ Mil) 125,82 718,43 212,24 6.381,75 5.940,97 94,68 267,70 91,31 89,62 110,64
Planos e Projetos Executivos - - - - - - - - - -
CCO/Call Center/Data Hub - 242,00 - - - - 152,00 - - -
Infraestrutura Civil & Mobiliario - 75,00 - - - - - - - -
Isrivsftrzri:;utura de Operagoes + . 167,00 . . . . 152,00 . . .
Manutengdo IP 22,71 - - 22,71 - - 22,71 - - 22,71
Ativos do Sistema IP - - - 5.086,34 4.631,89 - - - - -
ZZE?::H‘:;TGC”OI%B ? - - - 1.637,92 3.616,64 - - - - -
Telegestdo - - - 3.448,42 1.015,25 - - - - -
Dimerizagao - - - - - - - - - -
Ativos de Montagem - - - - - - - - - -
Braco IP - - - - - - - - - -
Lumindrias - - - - - - - - - -
Reatores - - - - - - - - - -
Relés - - - - - - - - - -
Postes IP - - - - - - -
Modernizagdo do Sistema IP - - 239,37 538,58 - - - - -
lluminagdo de Destaque - 375,00 112,50 - - - - - - -
Ampliagdo, Crescimento
Vegetativo e Melhoria do 103,11 101,43 99,74 1.033,34 770,50 94,68 92,99 91,31 89,62 87,93
Sistema IP

4.1.INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS

Tendo em conta as disposi¢des contidas no EDITAL, CONTRATO e seus respectivos ANEXOS,

foram considerados alguns investimentos necessarios para o inicio da operagdo da CONCESSAO:

= (Capitalizagao da SPE - Foi considerado, em base ao EDITAL, CONTRATO e seus ANEXOS,
uma capitalizac3o inicial de RS 3.137.366,60 (trés milhdes cento e trinta e sete mil

trezentos sessenta e seis reais e sessenta centavos) para a SPE.
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= Cadastro Georreferenciado — Investimentos relacionados ao novo CADASTRO
GEORREFERENCIADO da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, atendendo aos parametros
dos estudos técnicos e o ANEXO VIl — CADERNO DE ENCARGOS.

=  Planos e Projetos — Investimentos relacionados com a realizacdo de planos e projetos
de engenharia necessarios para a criagdo do Plano de Operagao e Manutengao — POM,
o Plano Estratégico — PE e demais planos detalhados no ANEXO VII — CADERNO DE
ENCARGOS.

A Figura 1 mostra os valores referentes a estes conceitos considerados para este PLANO DE

NEGOCIOS DE REFERENCIA. Os investimentos tém como data efetiva o comeco da CONCESSAO.

Figura 1 — Projecao de Investimentos Pré-operacionais.

Descrigdo Valor (RS)

Capitalizagdo RS 3.137.366,60
Cadastro Georreferenciado RS 129.540,60
Planos e Projetos RS 143.934,00

4.2. MODERNIZAGCAO E EFICIENTIZAGAO DAS UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICA

O investimento inicial em UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA totaliza 11,21 milhdes de reais e
o reinvestimento previsto durante o 132 e 142 ano da CONCESSAO totaliza 9,72 milhdes de reais
compreendendo:
= Aquisicdo de ativos de fonte luminosa com tecnologia LED
= Aquisicdo dos ativos de montagem necessarios (bragos, postes, luminarias, relés, etc)
* |nvestimentos ligados a substituicdo e instalagdo dos ativos da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA para a modernizacio da mesma.
= Aquisicdo de ativos de conectividade para o monitoramento e gestdao remota
(telegestdo) da REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA.
* Aquisi¢do de ativos para a ampliagio da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA para demanda
reprimida e crescimento vegetativo.
= |nvestimento em ativos de suporte para a operacdo e manutencdo da REDE DE

ILUMINACAO PUBLICA.

Conforme definido no CONTRATO, a CONCESSIONARIA tera flexibilidade para elaborar o seu
proprio cronograma de investimentos desde que respeitadas as diretrizes dispostas no

CONTRATO e seus ANEXOS relativas ao marco de modernizagao e os objetivos de eficientizacado.
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Para fins deste estudo foi utilizado um cronograma de modernizagao linear durante os 12 meses
previstos para a modernizagdo de 100% da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, obedecendo aos
critérios adotados no ANEXO VII- CADERNO DE ENCARGOS e resto de diretrizes dispostas.

4.2.1. ATIVOS DE FONTE LUMINOSA, MONTAGEM e INVESTIMENTOS EM SUBSTITUICAO E
MODERNIZACAO.

O valor de investimento para a modernizacido das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA foi
obtido usando um valor médio de diferentes cotagdes no mercado de lumindrias LED com
caracteristicas de desempenho e poténcia similares e do custo do servico de modernizagao
e instalagdo de lumindrias em contratos licitatérios de carater semelhante, ajustado a
necessidade de adaptacdo ou substituicdo dos ativos de montagem (bracos, postes,
conectores, aterramento, etc) para a adequacdo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA a

tecnologia LED.

O valor de reinvestimento neste estudo estd estimado em fungao da vida util dos ativos que
compde as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo necessdrio o reinvestimento
quando do final de dita vida util do ativo. Foi considerado um indice de reajuste para

reducdo dos precos das tecnologias de fonte de luz em func¢do do tempo de 1,5% anual.
4.2.2. SOLUGCAO DE CONECTIVIDADE E TELEGESTAO

O valor de investimento para a implantagdo da solugdo de conectividade (equipamentos e
infraestrutura de telegestdo) levou em consideragdao uma solugdo composta por médulos
de comunicac¢do (nodos finais) e pontos de acesso/concentradores com acesso a backhaul
e conexdo com o CCO. As premissas utilizadas consideram o investimento na aquisi¢do e
utilizacdo de um (1) médulo de comunicacdo por UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA,
necessario para a comunicagao de todos os pontos com os respectivos Pontos de Acesso da
REDE DE ILUMINAGCAO PUBLICA. Foi considerada a necessidade de instalagdo de um Ponto
de Acesso por cada 2.000 UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA para a comunicag¢do entre
os nodos finais e o CCO/Data Hub. Foi considerada a instalacdo da solucdo de conectividade
de maneira concomitante com a instalagao do resto de ativos na fase de modernizagdo da
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo que o investimento atribuivel a instalacdo ja estd

incluido nos servicos de instalagdo, supra.

O valor de reinvestimento neste estudo estd estimado em funcdo da vida util dos ativos que

compoe a solucdo de conectividade sendo necessario o reinvestimento quando do final de
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dita vida util do ativo. Foi considerado um indice de reajuste para reducdo dos precgos das
tecnologias de telegestdo e conectividade de 2% anual, incluindo os mddulos de
comunicagdo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, os pontos de acesso
(gateway/concentrador) e outros dispositivos que compde a solucdo de conectividade da

REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA.
4.3. ILUMINAGAO PUBLICA DE DESTAQUE

Foram considerados investimentos necessarios para a realiza¢cdo dos 12 projetos de lluminacdo
de Destaque do Anexo V — Diretrizes para lluminagdo de Destaque. O valor de referencia é de

RS 450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais).
4.4. AMPLIACAO DA REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA

Ao longo do prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA realizara investimentos na ampliacdo da
REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, além de garantir a entrega do servico de ILUMINACAO PUBLICA
em UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA adicionais que venham a ser necessdrias por conta do

crescimento vegetativo da cidade.

O investimento previsto para a ampliagdo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA consiste na
instalacdo de 553 UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA no prazo maximo de 12 meses contados
a partir da data de inicio da Fase Il, assim como a instalagdo de 108 UNIDADES DE ILUMINAGCAO

PUBLICA por ano, a partir do final do prazo de modernizagao.

Para fins deste estudo foi adotado um cronograma de ampliagdo linear a partir do comeco da
Fase 2 e até o prazo final para a ampliacdo, de 12 meses. A instalacdo de UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA referentes ao crescimento vegetativo acontece anualmente ao ritmo
mencionado acima. Além da ampliagdo e crescimento vegetativo, foi considerado um

investimento inicial para melhoria de REDE DE ILUMINAGCAO PUBLICA existente.

O valor de reinvestimento neste estudo esta estimado em funcdo da vida uatil dos ativos que
compde as UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo necessério o reinvestimento quando do
final de dita vida til do ativo. Foi considerado um indice de reajuste para redugdo dos precgos

das tecnologias de fonte de luz em fung¢do do tempo de 1,5% anual.

4.5. ATIVOS DE SUPORTE PARA OPERAGAO E MANUTENGAO

4.5.1. CCO/DATA HUB
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Além dos investimentos necessarios para a modernizagdo da REDE DE ILUMINACAO
PUBLICA é necessario a implantacdo de um CCO/DATA HUB para suportar todos os
SERVICOS a serem executados pela CONCESSIONARIA ao longo do prazo de CONCESSAO. O
CCO estd integrado pelos equipamentos, mobilidrio e infraestrutura necessarios para a
operagdo e supervisdo integrada e remota da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA que funciona
como o centro e plataforma de aquisicdo, processamento e gestdo de dados com
capacidade para se comunicar e gerenciar individualmente as UNIDADES DE ILUMINACAO
PUBLICA, assim como os equipamentos e mobilidrio necessarios para a habilitagdo de uma
Central de Atendimento (Call Center e Service Desk) que atenda as peti¢cdes e reclamagdes
da populacdo ligadas ao servico de lluminacdo Publica. Além do investimento em
equipamentos e infraestrutura, foi considerado um investimento inicial para a integracao

do software de gestdo necessdrio par a operacdo do CCO e a Central de Atendimento.

4.6.FERRAMENTAL PARA MANUTENCAO

O estudo inclui os custos previstos com a aquisicdo de ferramental necessario para a

manutencdo das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA.

Os custos de aquisicdo de ferramental estdo ligados as atividades de manutencdo corretiva
e preventiva da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, sendo que esta é uma atividade constante
ao longo do prazo de CONCESSAO, prevendo-se ganhos operacionais conforme a REDE DE
ILUMINACAO PUBLICA é modernizada pela menor quantidade de falhas inerentes a
tecnologia LED e a inclusdo de uma solugdo de controle e monitoramento remoto de todas
as UNIDADES DE ILUMINAGCAO PUBLICA. O investimento em ferramental inclui os tablets e
outros dispositivos necessdrios para interagir em campo com o CCO e o SISTEMA DE

TELEGESTAO.

A Seguinte Figura mostra os valores totais dos investimentos e reinvestimentos ao longo do

prazo de CONCESSAO.
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CAPEX
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O Planos e Projetos Executivos O CCO/Call Center/Data Hub Manutencio IP
O Ativos do Sistema IP Ativos de Montagem Modernizagdo do Sistema IP

O lluminagdo de Destaque O Ampliagdo, Crescimento Vegetativo e Melhoria do Sistema IP

Figura 14 — Projecdo de investimentos totais por ano

5. PROJEGCAO DE RECEITAS

Nos termos do EDITAL, CONTRATO DE CONCESSAO e demais ANEXOS, as receitas da
CONCESSIONARIA estdo definidas em base ao escopo dos servigcos prestados e advirem das

seguintes fontes.
5.1. CONTRAPRESTACAO MENSAL

A CONTRAPRESTACAO MENSAL é o valor que serad pago a CONCESSIONARIA mensalmente pelo
PODER CONCEDENTE. O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL pago pelo PODER CONCEDENTE
deverd estar atrelado aos Marcos de modernizacdo e aos INDICES E INDICADORES DE
DESEMPENHO relativos aos servigos prestados pela CONCESSIONARIA, na forma do CONTRATO
e seus ANEXOS.

Para este PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA foi usada o valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA.

5.2.RECEITAS ACESSORIAS

N3o foram considerados no PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA valores provenientes de
RECEITAS ACESSORIAS ou PROJETOS ASSOCIADOS. Sem entrar em detalhamento, ja que sera
responsabilidade final da LICITANTE vencedora definir as RECEITAS ACESSORIAS e PROJETOS

ASSOCIADOS, conforme a sua capacidade e objetivos, foram levantadas diferentes
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infraestrutura e ativos da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA DO

6. MODELO DE DESPESAS - OPEX

O modelo de despesas foi projetado discriminando as categorias de custos conforme a figura

embaixo.

Figura 16 — Estrutura das despesas

Infraestrutura IP SPE e Centro de Controle

Equipes de Trabalho
Auxiliar Equipes de Trabalho
Veiculos
Manutencad e combustivel Veiculos
Manuntencad Corretiva (falhas)
Falha Driver Luminaria
Falha Equipamentos de Telegestdo
Falha Luminaria LED
Falha Rele
Falha Bragos
Falha Poste
Falha Materiais e Ativos Montagem
Manutencdo Preventiva (Vida Util)
Driver Luminaria
Materiais e Ativos de Montagem

Relés
Manutencdo Rede ndo modernizada

Equipe de Gestdo SPE Garantia de Execucdo
Escritorio SPE Garantia All Risk
Overhead Garantia de Responsabilidade Civil

Administrativos (auditoria, contabilidade, etc)
Equipe CCO/Data Hub
Custos CCO/Data Hub
Infrastructure as a Service
Platform as a Service

Software as a Service

As tabelas a seguir resumem o OPEX ao longo do prazo da Concessao:

Plano de Negdcios de Referéncia — PPP de lluminacgdo Publica de Leme
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
DESPESAS OPERACIONAIS (RS
Mil) 2.700,85 1.910,15 1.853,36 2.055,72 1.996,36 2.344,64 2.264,41 2.356,19 2.275,96 2.367,73
Manuteng¢do do Sistema IP 718,40 490,64 428,48 543,16 568,11 828,71 832,80 836,89 840,97 845,06
Equipes de Trabalho 315,60 203,42 168,36 168,36 168,36 168,36 168,36 168,36 168,36 168,36
Auxiliar equipes de trabalho 80,28 56,19 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17
Veiculos 200,70 140,49 120,42 120,42 120,42 120,42 120,42 120,42 120,42 120,42
Manutengdo e Combustivel 81,45 50,77 41,37 41,37 41,37 41,37 41,37 41,37 41,37 41,37
Manutengdo Corretiva
(substitui¢do por falhas) 12,31 38,67 39,86 40,23 40,60 40,97 41,34 41,71 42,09 42,46
Manutengdo Preventiva
(substitui¢do por final vida util) - - 10,34 124,65 149,22 409,45 413,17 416,88 420,60 424,31
Manutengdo Sistema IP ndo
Modernizado 28,07 1,10 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Operagdo CCO/Call Center/Data
Hub 296,07 463,60 468,97 470,65 472,34 474,02 475,71 477,39 479,08 480,76
Equipe Data Hub/Call Center 240,30 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36
Software e Dados 55,77 175,24 180,61 182,29 183,98 185,66 187,35 189,03 190,72 192,40
Gestdo SPE 748,55 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26
Escritorio SPE 223,50 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20
Equipe de Gestao SPE 525,05 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06
Setup SPE 66,67 - - - - - - - - -
Ressarcimento Estudos 820,00 - - - - - - - - -
Seguros e Garantias 31,17 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65
Garantia de Execugdo
(Performance Bond) 12,50 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25
Risco Operacional (Multirisco) 8,30 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95
Responsabilidade Civil 10,37 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44
Ambiental & Certificagdes 20,00 24,00 24,00 110,00 24,00 110,00 24,00 110,00 24,00 110,00

Ano Ano Ano Ano 14 Ano Ano 16 Ano Ano Ano 19 Ano 20
DESPESAS OPERACIONAIS (RS
Mil) 2.287,50 2.379,28 2.299,05 2.390,82 2.310,59 2.378,95 2.275,01 2.366,40 2.285,78 2.377,16
Manutengdo do Sistema IP 849,15 853,24 857,32 861,41 865,50 869,59 873,67 877,76 881,85 885,94
Equipes de Trabalho 168,36 168,36 168,36 168,36 168,36 168,36 168,36 168,36 168,36 168,36
Auxiliar equipes de trabalho 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17
Veiculos 120,42 120,42 120,42 120,42 120,42 120,42 120,42 120,42 120,42 120,42
Manutengdo e Combustivel 41,37 41,37 41,37 41,37 41,37 41,37 41,37 41,37 41,37 41,37
Manutengdo Corretiva
(substitui¢do por falhas) 42,83 43,20 43,57 43,94 44,32 44,69 45,06 45,43 45,80 46,18
Manutengdo Preventiva
(substituigdo por final vida util) 428,03 431,75 435,46 439,18 442,89 446,61 450,32 454,04 457,75 461,47
Manutengdo Sistema IP ndo
Modernizado - 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Operagdo CCO/Call Center/Data
Hub 482,45 484,13 485,82 487,50 489,19 467,46 445,43 446,73 448,03 449,32
Equipe Data Hub/Call Center 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36 288,36
Software e Dados 194,09 195,77 197,46 199,14 200,83 179,10 157,07 158,37 159,67 160,96
Gestdo SPE 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26 898,26
Escritorio SPE 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20 268,20
Equipe de Gestao SPE 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06 630,06
Setup SPE - - - - - - - - - -
Ressarcimento Estudos - - - - - - - - - -
Seguros e Garantias 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65 33,65
Garantia de Execugdo
(Performance Bond) 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25 11,25
Risco Operacional (Multirisco) 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95 9,95
Responsabilidade Civil 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44 12,44
Ambiental & Certificagdes 24,00 110,00 24,00 110,00 24,00 110,00 24,00 110,00 24,00 110,00

6.1.DESPESAS PRE-OPERACIONAIS

As despesas pré-operacionais s3o aquelas que o participante vencedor da LICITACAO, nos

termos do EDITAL, o CONTRATO e seus ANEXOS, incorrera apds a adjudicacdo da mesma:

Estruturacao da SPE — Despesas para a criacdo e estruturacao da SPE.

Plano de Negdcios de Referéncia — PPP de lluminacgdo Publica de Leme
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. Ressarcimento dos Agentes Empreendedores - Ressarcimento dos agentes
empreendedores autorizados que entreguem estudos aproveitados para a estruturacdo da PPP.

A projecdo das despesas pré-operacionais esta definida na figura a seguir.

Figura 17 — Projecio de despesas pré-operacionais por ano (R$ Milhdes)

Descrigdo Valor (RS MM)

Setup SPE RS 66.600,00
Ressarcimento Agentes
Empreendedores RS 820.000,00

6.2.DESPESAS COM CONSUMO DE ENERGIA

O consumo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA esta calculado em base ao nimero e poténcia
especifica e o consumo dos equipamentos auxiliares das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA
constantes do CADASTRO inicial e o periodo de consumo de 11.43 horas por dia, conforme
definido pela Resolugao Normativa 854 de 13 de agosto de 2019. O grafico a continuagdo mostra

de maneira esquemadtica o novo patamar para consumo diario.

Duracao da Noite — IP (horas)

- 11h29
- 11h28
- 11h27
- 11h26
- 11h25
I 11n24

11h23

11h22

A tarifa de energia elétrica é definida pela ANEEL para cada concessionaria distribuidora de
energia elétrica mediante resolucdo homologatdria. Para efeitos deste estudo foi considerada a
tarifa “B4a”, tarifa de fornecimento de energia para lluminacdo Publica, acrescida dos impostos

incidentes: PIS/COFINS e ICMS.
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Além da tarifa e os impostos incidentes sobre ela, foi criado um sistema de “Bandeiras Tarifarias”
pelo Decreto n? 8.401/2015, pelo qual pode ser cobrada uma tarifa adicional acima do consumo
de energia para compensar variagdes nos custos de aquisicao de energia pelas distribuidoras.
Para efeitos deste estudo foi considerada uma bandeira tarifaria “amarela” durante o periodo

de CONCESSAO.

A tarifa cobrada para todas as UNIDADES DE ILUMINAGAO PUBLICA considerada neste estudo
corresponde ao valor da tarifa B4a atual, acrescida dos impostos incidentes e a bandeira tarifaria
amarela, sem prejuizo, na CONCESSAO, do disposto nas cldusulas do CONTRATO relativas a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro pelo reajuste da contraprestacdo mensal
devida a diferencias do custo da energia entre a data de publicacdo do Edital e a data de comeco

da CONCESSAO.

Foi considerada uma redugao média no consumo de energia elétrica de aproximadamente 50 %
por UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA, com base na modernizagdo a ser realizada durante os

primeiros 12 meses desde o comego da CONCESSAO.

Durante a fase de modernizagdo o consumo de energia se reduz gradativa e

concomitantemente com a moderniza¢do das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA.

Existe um aumento no consumo nos primeiros 12 meses dado pela ampliacdo do parque para
eliminar a demanda reprimida, assim como durante todo o prazo da CONCESSAO devido ao

crescimento vegetativo da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA.

A Projecdo do consumo de energia anual da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, em KWh, estd

definido na figura a seguir.

Projegao do consumo de energia por ano (kWh)

Plano de Negdcios de Referéncia — PPP de lluminacgdo Publica de Leme
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6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

-1.000.000

CONSUMO DE ENERGIA IP - kWh

4.841.446

A

88.082 2.610.864 2.633.645 2.656.427 2.679.209 2.701.991 2.7

2.546.579 3.496.955 2.510.736 2.542.518 2.565.300 2.5
= - o o1 9T

[ Consumo Total Sistema Atual Moderizado 1 Consumo Total Demanda Reprimida Consumo Total Crescimento Vegetativo 1 Consumo Total Sistema ndo Modernizado 0—TOTAL

24,773 2.747.554 2.770.336 2.793.118 2.815.900 2.838.682 2.861.463 Z;EEfLZAS

6.3.MANUTENGAO DA REDE DE ILUMINAGCAO PUBLICA

Em base aos dados do RELATORIO DE ENGENHARIA do estudo técnico, foram estimados os
custos das equipes necessdrias para a manutencdo corretiva e preventiva das UNIDADES DE
ILUMINACAO PUBLICA. Nas tabelas a seguir s3o contemplados os custos anuais das equipes de
trabalho. As tabelas projetam os custos e quantidades para as seguintes partidas que compde

as equipes:

= Saldrios — Inclui os custos associados a mao de obra das equipes de manutengdo, assim
como a discriminagao entre os diferentes tipos de funcionarios, quantidade dos mesmos

e encargos associados.

= Despesas auxiliares a mao-de-obra — Inclui todos os custos auxiliares tais que

equipamentos de protecado individual, refeicbes, exames, treinamento, etc.

= Veiculos—Inclui os custos associados ao aluguel ou financiamento de veiculos das equipes

de manutencgao.

= Manutengdo e Combustivel dos Veiculos — custos associados a manutencdo dos veiculos

e o custo do combustivel dos mesmos.
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Ap6s o periodo de modernizagio da REDE DE ILUMINACAO PUBLICA, devido & menor taxa de
falhas das luminarias - prevista com a mudanca de tecnologia de fonte de luz neste estudo
(tecnologia LED)-, a maior vida util das mesmas, e ao uso do sistema de monitoramento remoto
gue permite a manutencao preditiva, foi considerada uma diminuicdo do custo com as equipes

de manutengao.

6.3.1. MANUTENGAO CORRETIVA

O estudo prevé, além das despesas com as equipes de manutencdo, o custo com
substituicdo de ativos das UNIDADES DE ILUMINACAO PUBLICA devido a falhas dos
mencionados ativos. Apds o periodo de modernizacdo, é esperada uma reducdo na
incidéncia de falhas devida a mudanca de tecnologia de fonte de luz para tecnologia LED

prevista neste estudo.

6.3.2. MANUTENGAO PREVENTIVA

As despesas com manutenc¢do preventiva estdo associadas aos custos de substituicao de
itens que compd&e a UNIDADE DE ILUMINACAO PUBLICA ao final do ciclo de vida util dos
mesmos e que nao sao considerados nas previsdes de reinvestimentos. Foi estimada uma
mudanca nas despesas com manutencdo preventiva a medida que se realiza a
modernizac3do da REDE DE ILUMINAGCAO PUBLICA pela substitui¢do da tecnologia de fonte
de luz para tecnologia LED e pela inclusdo de um sistema de monitoramento e gestdo

remota do parque.

6.4.SOLUCAO DE CONECTIVIDADE, DATA HUB E CENTRAL DE ATENDIMENTO

6.4.1. SOLUGCAO DE CONECTIVIDADE
A solucdo de conectividade inclui no que se refere a custos e despesas, diferentes partidas
necessarias para a operacionalizacdo dos diferentes equipamentos e a conexdo dos
mesmos para habilitar a solu¢do de monitoramento e gestdo remota da REDE DE

ILUMINACAO PUBLICA. As despesas podem ser separadas em 3 partidas diferenciadas:

- Infrastructure as a Service (laaS) — Infraestrutura como um servigco. Para o presente

Plano foi considerado um custo mensal em fun¢do do nimero de dispositivos conectados
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para a transmissdo dos dados necessdrios para a gestdo e monitoramento dos ativos da

REDE DE ILUMINACAO PUBLICA.

- Platform-as-a-Service (PaaS) — Plataforma como um servigo. Para o presente Plano foi
considerado um custo mensal em funcdo do nimero de dispositivos gerenciados para o
processamento e analise dos dados do SISTEMA DE TELEGESTAO e o SISTEMA INTEGRADO
DE OPERACAO E GESTAO.

- Software-as-a-Service (SaaS) — Software como um servigo. Para o presente Plano foi
considerado um custo mensal em funcdo do numero de dispositivos gerenciados para o
software necessario para a gestdo e monitoramento dos ativos da REDE DE ILUMINACAO

PUBLICA.

6.4.2. OPERAGAO DO CCO/DATA HUB

Para a operacdo do CCO foram dimensionados os analistas, operadores e coordenadores
necessarios para a operacdo do Data Hub e o monitoramento e controle da REDE DE

ILUMINACAO PUBLICA através deste.

6.5.GESTAO DA SPE

Os custos de gestdo da CONCESSIONARIA consideradas no presente estudo sdo aqueles relativos
a gestdo e administracdo da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO (SPE). A SPE é um modelo
de estrutura empresarial pelo qual se constitui uma nova pessoa juridica em modalidade de
Sociedade Limitada ou Sociedade Andnima com um objetivo especifico que neste caso é a
moderniza¢do, otimizacdo, expansdo, opera¢ao, manutengao, e controle remoto da REDE DE

ILUMINACAO PUBLICA do Municipio de Leme.

A projecdo de despesas foi dividida entre as despesas com as equipes de trabalho e gestdo da

SPE e as despesas com o Escritdrio da mesma.

6.5.1. EQUIPE DE TRABALHO E GESTAO

Foi considerada no presente estudo uma equipe necessaria para gerir a presta¢do de servicos

objeto da futura CONCESSAO e administrar a SPE.
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6.5.2. ESCRITORIO

As despesas ligadas ao Escritério sdo os custos mensais necessarios a gestdo da SPE e assessorias

externas.

7. GARANTIAS E SEGUROS

Para fins do presente Estudo, e conforme previsto nas minutas do EDITAL, CONTRATO DE
CONCESSAO e seus ANEXOS, foram consideradas diferentes garantias e seguros a serem
mantidos pela CONCESSIONARIA durante o prazo de CONCESSAO. As tabelas a seguir mostram

as diferentes garantias e seguros assim como as premissas adotadas para cada um no modelo.
= Garantia de Execugao

O objetivo da Garantia de Execugdo do Contrato e assegurar que a CONCESSIONARIA
cumpra com suas obrigacdes, conforme definido no ANEXO VII - CADERNO DE ENCARGOS
e o CONTRATO DE CONCESSAO.

Para fins deste estudo e modelo, foram tidas em contas as principais obriga¢cdes da

CONCESSIONARIA, a seguir:

- Modernizagdo e otimiza¢io da REDE DE ILUMINAGCAO PUBLICA que deverd acontecer no

prazo até 122 més a ser contado a partir do inicio da Fase Il.

- Reinvestimentos necessarios no fin de ciclo de vida util dos ativos da REDE DE

ILUMINAGAO PUBLICA.

- Entrega dos BENS REVERSIVEIS ao PODER CONCEDENTE nas condi¢des previstas no
CONTRATO e seus ANEXOS.

- Entrega do servico de lluminagdo Publica durante todo o prazo de CONCESSAO nas

condicdes previstas no CONTRATO e seus ANEXOS.

Em base a este marco temporal, foram definidos os valores da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO a ser mantida pela CONCESSIONARIA ao longo do prazo de CONCESSAO, tomando

como valor de referéncia para a garantia 5% do valor total de investimento previsto neste Plano.

Valor da Garantia de Execugao
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Ano 0 a Ano 2 [ano fim | Ano 2 a Ano 20 [até final da
da modernizacdo inicial] | Concessao]

Ano de Concessdo
% sobre valor de 100% 90%
referéncia

= Seguro de Responsabilidade Civil — Conforme previsto na minuta de EDITAL,
CONTRATO DE CONCESSAO e seus ANEXOS, a CONCESSIONARIA devera contratar um
seguro de responsabilidade civil até um limite de RS 1.250.000,00 a ser mantido
durante todo o periodo de CONCESSAO.

= Seguro multirrisco - Conforme previsto na minuta de EDITAL, CONTRATO DE
CONCESSAO e seus ANEXOS, a CONCESSIONARIA devera contratar um seguro de riscos
de engenharia e riscos nomeados até um limite de RS 2.000.000,00 a ser mantido
durante todo o periodo de CONCESSAO.

8. TRIBUTOS

8.1.REGIME DE APURACAO DO LUCRO

Os resultados econdmicos previstos no modelo levam a considerar o regime de apuragao do
lucro em modalidade de Lucro Real. O Lucro Real considerado neste estudo para fins de
apuragao dos tributos IRPJ (Imposto de Renda da Pessoa Juridica) e CSSL (Contribui¢do Social

Sobre o Lucro Liquido) é o lucro liquido operacional subtraido dos seguintes valores:

= Deprecia¢do dos ativos imobilizados utilizados na gestdo e opera¢do da CONCESSAO.
= Compensag¢do dos potenciais prejuizos fiscais, apurados em anos calendario ou

trimestres anteriores, até o limite de 30% do lucro real do periodo corrente.

8.1.TAXAS E TRIBUTOS APLICAVEIS

Em base ao regime de apuragao do lucro, as taxas e tributos e o valor dos mesmos que incidem

sobre as receitas da CONCESSIONARIA considerados no presente estudo sdo os seguinte:

Descricao Aliquota Incidéncia
IRPJ 15% Sobre o lucro real menor ou igual a RS 20.000,00/més
25% Sobre a parcela de lucro real que exceder RS 20.000,00/mes
CSLL 9% Sobre o lucro real
ISS 5% Sobre a remuneragao advinda de Contraprestacao Publica
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PIS 1,65% Sobre a receita bruta

COFINS 7,60% Sobre a receita bruta

9. ESTRUTURA DE CAPITAL

A escolha da estrutura de capital da CONCESSIONARIA é uma decisdo que ficara a cargo das
PROPONENTES, sendo que cada uma podera escolher a mais adequada para os seus interesses,

observando o disposto no EDITAL, CONTRATO e seus respectivos ANEXOS.

Neste plano de negdcios foi usado para a simulacdo um cenario com 47,28% de alavancagem —
entendida como a porcentagem do investimento total que sera financiada- para os

investimentos a serem realizados na FASE DE MODERNIZACAO da CONCESSAO.

As premissas de financiamento utilizadas para este estudo estdo baseadas na linha de

financiamento do BNDES para lluminacdo Publica:

Premissas de Financiamento

Premissa Valores de Referéncia Valores Utilizados no Estudo
Prazo Até 15 anos 12 anos
Caréncia 2 anos 2 anos
Modelo de Amortizacado SAC SAC

Taxa de Juros Até 4,57% + TLP 4,07 % + TLP
Custo de Garantias de - 0,08% ao més
Financiamento

Alavancagem (%) Até 70% 41,60%

Além do financiamento do investimento previsto na fase de modernizacdo, foi considerado no

presente estudo um capital de giro com as seguintes premissas:

Premissas de Capital de Giro

Descrigao Capital de Giro

Prazo de Recebiveis 1 més
Prazo de Contas a Pagar 1 més
Estoque 5 % do imobilizado liquido

10. ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA E PRINCIPAIS RESULTADOS
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O ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA consolida as informacdes de fluxo de caixa

ao longo do prazo de CONCESSAO, usando as premissas detalhadas neste documento.

Para o cenario de referéncia ndo foi considerada no modelo nenhuma linha de financiamento e

uma taxa interna de retorno como meta de 8,37% a.a. real.
10.1. RESULTADOS

Com base no modelo consolidado e os fluxos de caixa do projetados, foram recolhidos os

indicadores financeiros mais relevantes do projeto, listados na tabela seguinte.

TABELA 9 — INDICADORES FINANCEIROS

Indicador Unidade Valor
TIR PROJETO (desalavancado) % 8,26%
Payback (projeto) Meses 98 meses
VPN (Valor Presente Neto) RS 0
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DRE RS Mil

RECEITAS

TRIBUTOS

RECEITA LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS

EBITDA

DEPRECIACAO

EBIT

DESPESAS FINANCEIRAS

LUCRO ANTES DE IMPOSTO DE REND
IMPOSTOS RENDA

LUCRO LIQUIDO

3.424,20

487,38

2.936,82

2.700,85

235,97

614,47

378,50

191,85

570,35

36,86

7,26

5.591,48

795,00

4.796,48

1.910,15

2.886,34

1.661,18

1.225,16

485,89

739,27

151,95

2.248,50

ANO

5.602,94

796,43

4.806,50

1.853,36

2.953,15

1.699,61

1.253,54

465,33

788,21

163,59

2.324,22

Ano 4

5.596,83

793,96

4.802,87

2.055,72

2.747,15

1.707,08

1.040,07

420,24

619,84

122,00

2.204,92

ANO

5.590,73

792,73

4.798,00

1.996,36

2.801,64

1.722,58

1.079,06

375,09

703,97

151,22

2.275,33

ANO 6

5.584,62

788,23

4.796,39

2.344,64

2.451,75

1.706,46

745,29

329,88

415,40

109,87

2.011,99

ANOC

5.578,52

787,29

4.791,22

2.264,41

2.526,81

1.645,62

881,19

284,99

596,19

178,71

2.063,11

Ano 8

5.572,41

786,36

4.786,06

2.356,19

2.429,87

1.647,61

782,26

239,31

542,95

149,05

2.041,51

Ano 9

5.566,31

785,42

4.780,89

2.275,96

2.504,93

1.658,33

846,60

193,94

652,66

197,90

2.113,09

5.560,20

784,48

4.775,72

2.367,73

2.407,99

1.668,89

739,10

148,52

590,58

166,23

2.093,24




DRE RS Mil

RECEITAS
TRIBUTOS

RECEITA LIQUIDA

DESPESAS OPERACIONAIS

EBITDA

DEPRECIACAO

EBIT

DESPESAS FINANCEIRAS

LUCRO ANTES DE IMPOSTO DE REND,
IMPOSTOS RENDA

LUCRO LIQUIDO

5.554,10

783,54

4.770,56

2.287,50

2.483,05

1.096,44

1.386,62

103,04

1.283,57

412,42

1.967,60

5.547,99

782,60

4.765,39

2.379,28

2.386,12

198,06

2.188,06

64,19

2.123,86

698,11

1.623,81

5.541,89

781,66

4.760,22

2.299,05

2.461,18

226,79

2.234,38

27,59

2.206,80

726,31

1.707,28

5.535,78

780,72

4.755,06

2.390,82

2.364,24

591,15

1.773,09

69,15

1.703,93

555,34

1.739,75

5.529,68

779,78

4.749,89

2.310,59

2.439,30

1.946,34

492,96

344,22

148,75

62,31

2.032,77

5.523,57

778,85

4.744,73

2.378,95

2.365,78

2.250,23

115,55

343,10

227,55

2.022,68

5.517,47

777,91

4.739,56

2.275,01

2.464,55

2.268,05

196,49

266,69

70,20

2.197,85

5.511,36

776,97

4.734,39

2.366,40

2.368,00

2.289,45

78,54

189,11

110,56

2.178,89

5.505,26

776,03

4.729,23

2.285,78

2.443,45

2.325,93

117,51

112,25

5,26

0,97

2.330,23

5.499,15

775,09

4.724,06

2.377,16

2.346,90

2.449,41

102,52

35,40

137,92

2.311,50
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10.2.  FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Em base ao DRE apresentado no subitem anterior, assim como as projecdes dos investimentos necessarios descritos neste PLANO DE NEGOCIOS DE

REFERENCIA, foi realizada a consolida¢io dos fluxos de caixa projetados.

FLUXOS DE CAIXA DESALAVANCADOS (RS) ITotaI Concessao Ano 1 | Ano 2 | Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10
EBITDA 48.068.130 235.966 2.886.337 2.953.149 2.747.150 2.801.639 2.451.746 2.526.808 2.429.869 2.504.931 2.407.992
(-)[IRPJ/CSLL a pagar DESALAVANCADO 5.252.737 66.565 267.588 279.190 327.846 342.881 221.780 275.603 235.690 263.844 220.115
(-)|CAPEX 31.373.666 13.557.347 2.670.126 116.604 114.918 135.942 111.545 291.858 130.883 106.485 104.799
(+)|Variagdo Capital de Giro - |- 155.401 - 176 6.004 - 6.502 22.801 3.688 3.157 1.373 1.359 1.345
(=)|FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 11.441.727 |- 13.543.346 - 51.553 2.563.359 2.297.884 2.345.616 2.114.734 1.962.503 2.061.923 2.133.243 2.081.734
FLUXOS DE CAIXA DESALAVANCADOS (RS) | Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21
EBITDA 2.483.054 2.386.115 2.461.177 2.364.238 2.439.300 2.365.777 2.464.545 2.367.995 2.443.446 2.346.896 -
(-)[IRPJ/CSLL a pagar DESALAVANCADO 447.449 719.940 735.691 578.850 144.264 33.520 41.369 27.341 19.742 3.469 -
(-)|CAPEX 125.823 718.426 212.239 6.381.750 5.940.966 94.680 267.704 91.307 89.620 110.644 -
(+)|Variagdo Capital de Giro 95.945 27.963 - 2.553 - 62.437 - 87.777 9.928 6.051 6.035 5.620 6.450 200.824
(=)|FLUXO DE CAIXA DO PROJETO 2.005.727 975.713 1.510.694 - 4.658.799 - 3.733.708 2.227.649 2.149.421 2.243.313 2.328.464 2.226.333 200.824
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