Riscos em Geral

Risco
Riscos ndo alocados expressamente no
Contrato de Concessdo a Concessionaria

Risco

Variagdo em até [ 1% ([ ] por cento) para
mais ou para menos da quantidade de pontos
de iluminagdo publica em relacdo aquela
indicada pelo Poder Concedente no edital
para outorga da Concessao

Variacdo superior a [ _]% ([_] por cento) para
mais ou para menos da quantidade de pontos
de iluminagdo publica em relacdo aquela
indicada pelo Poder Concedente no edital
para outorga da Concessao

Substituicdo e durante a
modernizagdo, de bracos de sustentacao,
bragadeiras, condutores, conexdes, cintas €

recuperagao,

parafusos comprometidos

Mudangas no plano de investimentos ou de
projetos  previstos no Contrato por
liberalidade da Concessionaria

Erro nos projetos e no cadastro da rede
municipal de ilumina¢do publica elaborados

Alocacao
Poder Concedente

Mitigacao
* Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessao

Riscos Operacionais

Alocacao

Concessionaria

Poder Concedente

Concessionaria

Concessionaria

Concessionaria

Mitigacao
* Levantamento do méximo de informagdes possiveis sobre a
Concessao para fins de elaboragdo da proposta comercial

* Recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do
Contrato de Concessao

» Isencdo da aplicacdo de penalidades contratuais a
Concessiondria

* Levantamento do méximo de informagdes possiveis sobre a
situacdo atual dos bragos de sustentagdo, bragadeiras,
condutores, conexdes, cintas e parafusos para elaboracido da
proposta comercial

* Nao ha

* Contratacdo de seguros



pela Concessiondria, ou erro nas suas
estimativas de custos e/ou gastos, as falhas na
prestacdo dos servigos € os erros ou falhas
causadas pelos seus subcontratados

Vicios (aparentes defeitos, Concessionaria

imperfei¢cdes ou ndo conformidade das obras,
dos ativos e servigos

e ocultos),

Remanejamento de interferéncias visando a Concessionaria
liberacao de areas necessarias a implantacao

dos servigos

Interface com os o6rgdos e entidades do Concessionaria
Municipio de engenharia e de controle de
trafego, com as entidades e os oOrgaos
publicos responsaveis pelo controle de poda,
remo¢ao, transplante e o plantio de arvores
Atraso no cumprimento dos cronogramas Concessionaria
contratuais desde que tal atraso ndo decorra

de agdo ou omissao do Poder Concedente e

ou de impedimentos, atrasos ou omissdes por

parte da distribuidora de energia elétrica

* Previsdo de clausula “back to back™ quando a elaboragao dos
projetos for contratada com terceiros

* Exigéncia de seguros e/ou garantias de contratados
responsaveis pela execu¢ao dos projetos, quando terceirizados

* Contratacdo de seguros

* Levantamento do méaximo de informacdes possiveis sobre as
interferéncias atualmente existentes na area da concessao para
fins de elaboragdo da proposta comercial

* Contratacdo de seguros

* Previsdo de clausula back to back quando a elaboragdo dos
projetos e/ou a execucdo das obras for contratada com
terceiros

* Estudo prévio dos sistemas de comunicagdo utilizados pelo
Poder Concedente e pelos demais Orgdos pertencentes a
Administragdo Publica municipal

* Adogao de padrao de integragdo de sistemas

» Contratagdo de Seguros e de ESA (“Equity Support
Agreement”) entre os acionistas da Concessionaria para fazer
frente a eventuais atrasos na liberagao de recursos oriundos de
financiamento



Atraso no cumprimento dos cronogramas  Poder Concedente
contratuais decorrentes de acdo ou omissao

do Poder Concedente e ou de impedimentos,

atrasos ou omissdes por parte da distribuidora

de energia elétrica

Gestao de documentos e informagoes Concessionaria

» Previsdo de clausula “back to back” quando os servigos de
modernizagdo e eficientizacdo forem contratados com
terceiros

» Celebracao de acordo operativo entre o Poder Concedente,
Concessiondria e a distribuidora de energia elétrica para
disciplinar as condi¢Oes de acesso ao sistema elétrico de
distribui¢do pelo responsavel pela realizacdo de servigos de
operacdo e manutencdo das instalacdes de IP, segundo as
normas e padrdes vigentes, nos termos do art. 69 da Resolugao
n.° 414/2010 da ANEEL

* Celebracao de acordo operativo entre o Poder Concedente,
Concessiondria e a distribuidora de energia elétrica para
disciplinar as condi¢des de acesso ao sistema elétrico de
distribuicao pelo responsavel pela realizacdo de servigos de
operacdo e manutencdo das instalacdes de IP, segundo as
normas e padrdes vigentes, nos termos do art. 69 da Resolugao
n.° 414/2010 da ANEEL

* Recomposi¢do do equilibrio econdémico-financeiro, nao
imposicao de penalidades e revisao de cronograma quando o
atraso decorrer da materializacdo de riscos assumidos pelo
Poder Concedente ou em razdo de culpa exclusiva do Poder
Concedente

* Estabelecimento de procedimento adequado e treinamento
continuo e periddico dos colaboradores alocados na area de
arquivamento e tecnologia da informagdo para o correto e
adequado armazenamento de dados e informagdes



Problemas de servigo de internet e/ou rede
interna que interfiram na prestacdo dos
Servigos

Pane e/ou falhas nos programas (software) de
sistemas de informag¢ao e comunicagao

Defeito e/ou quebra do equipamento
(hardware) dos sistemas de informacgdo e
comunicacgao

Falta de espago fisico e/ou capacidade de
armazenamento de dados do datacenter no
Centro de Controle Operacional

Nao atendimento da qualidade da prestagdo
dos servigos, bem como o atendimento as
especificagdes técnicas dos servigos, ao fator
de desempenho geral e ao fator de
modernizagdo e eficientizacdo, salvo na
hipotese em que houver culpa do Poder
Concedente

Concessionaria

Concessionaria

Concessionaria

Concessionaria

Concessionaria

* Implantagdo de sistema de gestio de documentos e

informagdes que possibilite sua rastreabilidade, obtencao
geracdo de dados, informagdes e relatorios pertinentes

o @

execu¢ao da Concessao

Existéncia de sistema off-line e no-break
Implantacdo de mecanismos alternativos a internet
Implantagao de helpdesk

Intensificacdo da manutencao preventiva de software
Treinamento e orientacdo dos colaboradores para a correta

e adequada utilizacdo de software

Intensificacdo da manutencao preventiva de hardware
Treinamento e orientacdo dos colaboradores para a correta

e adequada utilizacao de hardware

Adogao, pela Concessionaria, de contratos e outras formas

de mitigacdo de risco que permitam a imediata expansao da
capacidade de armazenamento
* Nao ha



furto,
vandalismo, perda ou quaisquer outros tipos
de danos causados aos bens vinculados a

Perecimento, destruigdo, roubo,

Concessao
Variagao de tensao ou falhas no fornecimento
de energia e/ou na corrente de energia elétrica

Incorregdo das informagdes disponibilizadas
pelo Poder Concedente que sejam declaradas
como vinculativas

Variagao dos custos de energia elétrica

Falhas ou interrupcdo na distribuicdo de
energia elétrica, inclusive em razao de
medidas de racionamento de energia elétrica

Concessionaria

Poder Concedente

Poder Concedente

Poder Concedente

Poder Concedente

» Contratagao de seguros

* Ajuizamento de acao de regresso em face da distribuidora de
energia elétrica

* Iseng¢do da aplicagdo de penalidades contratuais a
Concessionaria, inclusive no ambito do calculo dos indices de
desempenho

* Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessao

» Isengdo da aplicagdo de penalidades contratuais a
Concessionaria

* Nao ha

» Isencdo da aplicacdo de penalidades contratuais a
Concessionaria, inclusive no ambito do calculo dos indices de
desempenho

* Ajuizamento de agdo de regresso em face da distribuidora de
energia elétrica



Danificagdo dos bens vinculados pela
distribuidora ou por outras empresas que se
utilizem da infraestrutura de distribuicdo de

energia elétrica

Dificuldades relacionadas a obtengdao de
energia elétrica

Alteragdes solicitadas pelo Poder
Concedente nas solu¢des construtivas ¢ de
implantacdo dos servigos previstos nos

projetos elaborados pela Concessionaria

Mudanca de perfil (categoria) das vias
publicas existentes na Concessdo, conforme
regulamentac¢do técnica aplicavel

Poder Concedente

Poder Concedente

Poder Concedente

Poder Concedente

» Isencdo da aplicacdo de penalidades contratuais a
Concessionaria, inclusive no ambito do calculo dos indices de
desempenho

* Ajuizamento de agdo de regresso em face da distribuidora de
energia elétrica

* Ndo ha

* Recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessao

* Recomposi¢do do equilibrio econdmico financeiro do
Contrato de Concessao em favor da Concessiondria

* Responsabilizar o Poder Concedente por eventuais perdas de
qualidade dos Servicos, ndo se podendo aplicar quaisquer
penalidades a Concessionaria



Superveniéncia de quaisquer restrigcdes

advindas de o¢rgdos ou entidades do
patrimonio historico que enseje a adaptagao,
supressdo e/ou refazimento dos sistemas de
iluminagao publica ja modernizados pela

Concessionaria

Situagdo dos bens reversiveis transferidos
pelo Poder Concedente a Concessionaria ou
atraso na sua transferéncia

Inexisténcia de sistema de distribuicdo de
energia elétrica

Transposicado da fiacdo aérea para rede
subterranea

Poder Concedente

Poder Concedente

Poder Concedente

Poder Concedente

* Interacdo prévia permanente do Poder Concedente com os
orgdos e entidades de protegdo do patrimdnio historico
responsaveis por tombamentos existentes no Municipio, a fim
de que sejam incluidas no Contrato de Concessdo as normas
técnicas aplicaveis a modernizagao da iluminagdo publica

* Estipulagdo contratual de que a Concessionaria devera
submeter aos referidos 6rgdos e entidades os projetos de
modernizagdo de iluminagdo publica as localidades sobre as
quais recaia tombamento

* Isencao de quaisquer penalidades a Concessionaria

* Elaboragao de inventario dos bens reversiveis quando da sua
transferéncia a Concessionaria

* Recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdo em favor da Concessionaria em caso
de responsabilizagcdo pela execu¢do de medidas necessaria a
liberacdo e ao desimpedimento dos bens reversiveis, bem
como a sua regularizagdo, sem prejuizo de isencdo da
Concessiondria por eventual descumprimento do Contrato

» Estipulacdo contratual de que a necessidade de ampliagao,
adequacgdo e/ou refor¢o das redes de distribuicdo de energia
elétrica sejam diretamente pactuadas entre o Poder
Concedente e a Distribuidora, recaindo os respectivos custos
exclusivamente sobre o Poder Concedente

* Recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessao em favor da Concessiondria



Risco
Obtencdo de licengas,
autorizagdes relacionadas as atividades da
Concessao dentro do prazo legal estabelecido

para emissdo das mesmas pelo 6rgdo ou

permissdes €

entidade da Administracao Publica
Obtencao de
autorizagdes relacionadas as atividades da
Concessao quando houver descumprimento

licengas, permissdes e

do prazo legal estabelecido para emissao das
mesmas pelo o6rgdo ou entidade da
Administra¢ao Publica

Danos e passivos ambientais cujo fato
gerador tenha ocorrido posteriormente a data
de eficécia, inclusive o passivo ambiental
referente a destinagdo final dos equipamentos
e bens utilizados na prestacao dos servigos

objeto da Concessao

Riscos Ambientais e Urbanisticos

Alocacio

Concessionaria

Poder Concedente

Concessionaria

Mitigacao
* Planejamento adequado para instru¢do dos pedidos para
obtengao de licengas, de permissdes e de autorizagdes
* Planejamento adequado para a condug@o dos processos de
licenciamento ambiental

* Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato em favor da Concessionaria

* Isen¢do da aplicacdo de penalidades contratuais a
Concessiondria

» Adocdo de praticas ambientais sustentaveis no ambito da
execucdo dos servigos, em especial no que tange aos
materiais adquiridos, armazenagem e destinagdo final dos
bens e equipamentos utilizados, a fim de evitar quaisquer
danos/passivos ambientais



Danos e passivos ambientais cujo fato
gerador tenha ocorrido anteriormente a data
de eficacia, inclusive o passivo ambiental
referente a destinagao final dos equipamentos
e bens utilizados na prestacdo dos servigos
objeto da Concessao

Risco
Variacdo de custos na prestacao dos servicos

Aumento do custo de capital, inclusive os
resultantes de aumentos das taxas de juros

Varia¢ao de custos em razao de flutuagdo
cambial

Atrasos e/ou nao obtencao dos recursos
financeiros/ financiamento

Poder Concedente

e Levantamento detalhado de todos os passivos ambientais
jé existentes na Concessdo antes da celebragao do Contrato
de Concessao

e Recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdao em favor da Concessionaria em caso
de eventual responsabilizacao desta pela execucdo/custeio de
medidas mitigatorias e compensatérias visando a
recuperagao, corre¢ao e gerenciamento de passivo ambiental
cujo fato gerador tenha se originado anteriormente a data de
eficacia

Riscos Economico-Financeiros

Alocacao

Concessionaria

Concessionaria

Concessionaria

Concessionaria

Mitigacao
* Busca de eficiéncia e otimizagdo de custos na prestacdo dos
Servigos

* Planejamento e andlise para capitacdo de capital e/ou
contratagdo de mecanismos de financiamento

+ Financiamento, se possivel, em moeda local

* Celebracao de contratos de “hedge”

* Contratacdo de seguros

* Celebragao de Equity Support Agreement - ESA entre a
Concessiondria e seus acionistas

* Celebragao de compromisso firme com financiadores para
financiamento de longo prazo antes da participagdo na
Licitacao



Prejuizos causados pela Concessionaria a
terceiros, ao meio ambiente € ao Poder
Concedente

Prejuizos causados a Concessiondria a
terceiros, ao meio ambiente decorrente de
fatos anteriores a data de eficacia

Ineficiéncias ou perdas econdmicas
decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou

omissao no cumprimento do Contrato

Riscos relacionados a exploracao das receitas
complementares, acessorias ou de projetos
associados

Atrasos ou  ndo  pagamento  da

contraprestagao

Concessionaria

Poder Concedente

Concessionaria

Concessionaria

Poder Concedente

* Contratacdo de seguros

* Previsdo de clausula “back to back” com subcontratados e
fornecedores

» Responsabilizagdo do Poder Concedente por danos
causados a terceiros decorrentes de acdes ou omissdes da
Concessiondria causadas pelo inadimplemento ou pela
demora do Poder Concedente na realizacao das atividades e
obrigagdes a ele atribuidas no Contrato de Concessao

* Ressarcimento pelo Poder Concedente a Concessionaria
em caso de eventuais indenizagdes que esta vier a pagar

* Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessao em favor da Concessiondaria

* Contratacdo de seguros

* Previsao de clausula “back to back” com subcontratados e
fornecedores

» Exigéncia de garantias de pagamento dos valores devidos
por terceiros a Concessionaria
* Contratacdo de consultorias especializadas para o
desenvolvimento de atividades acessorias

» Obrigagdo contratual do Poder Concedente criar conta
vinculada a qual serdo destinados os recursos financeiros a
serem utilizados para o pagamento da contraprestacao,
especialmente advindos da cobranga da CIP



Desconto indevido da contraprestacio em
razao do calculo equivocado dos fatores

Risco
Caso fortuito e forca maior que se
caracterizem como riscos que sejam objeto
de cobertura de seguros oferecidos ha pelo
menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro,

por pelo menos 2 (duas) empresas
seguradoras, at¢ o limite da média dos
valores indenizéaveis por apolices

normalmente praticadas no mercado

Caso fortuito e forca maior que se
caracterizem como riscos que ndo sejam
objeto de cobertura de seguros oferecidos ha
pelo menos 2 (dois) anos no mercado
brasileiro, por pelo menos 2 (duas) empresas
seguradoras, at¢ o limite da média dos
apolices

valores indenizaveis  por

normalmente praticadas no mercado

Poder Concedente

 Estipulagdo contratual de que o ndo cumprimento ou
manuten¢do desta obrigacdo pelo Poder Concedente ensejara
a prerrogativa de a Concessionaria suspender o0s
investimentos e, no limite, rescindir o Contrato de Concessao
* Obrigacdo contratual do Poder Concedente criar conta
garantia

* Contratagao de verificador independente

Riscos Juridicos e Politicos

Alocacio

Concessionaria

Poder Concedente

Mitigacao
* Contratacdo de seguros nos termos do Contrato e
mapeamento permanente dos novos produtos securitdrios
desenvolvidos no mercado

* Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessao em favor da Concessiondaria

* Previsdo contratual no sentido de que, a depender da
intensidade do evento de caso fortuito ou for¢a maior, a
Concessiondria ¢ o Poder Concedente poderdo acordar,
alternativamente a recomposicao do equilibrio econdémico-
financeiro do Contrato, a rescisdo do Contrato de Concessao



Manifestacdes sociais e/ou publicas que
comprometam a execucdo dos servicos que
sejam objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil ha pelo menos 2 (dois)
anos e por pelo menos 2 (duas) empresas
seguradoras, at¢ o limite da média dos
valores indenizaveis por apolices
normalmente  praticadas no mercado,
independentemente de a Concessionaria as
ter contratado

Manifestacdes sociais e/ou publicas que
comprometam a execucdo dos servigos que
ndo sejam objeto de cobertura de seguros
oferecidos no Brasil h4 pelo menos 2 (dois)
anos e por pelo menos 2 (duas) empresas
seguradoras, at¢ o limite da média dos
valores indenizéaveis por apolices
normalmente  praticadas no  mercado,
independentemente de a Concessionaria as
ter contratado

Decisoes judiciais e administrativas

Desapropriagdes

Concessionaria

Poder Concedente

Poder Concedente

Poder Concedente

* Contratacdo de seguros de riscos operacionais

* Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdo em favor da Concessionaria

* Isen¢do da aplicacdo de penalidades contratuais a
Concessionaria
* Nao ha



Divulgagdo, pelo Poder Concedente, de
informacgoes sigilosas da Concessionaria, de
seus contratados e/ou de terceiros

Encampagdo

Caducidade

Risco

Obsolescéncia da tecnologia empregada pela
Concessionaria

Poder Concedente

Concessionaria

Concessionaria

* Implantacdo de mecanismos que permitam identificar o
acesso as informagdes sigilosas e que permitam sua
rastreabilidade

* Atribui¢@o da responsabilidade civil oriunda da divulgacao
das informacoes sigilosas

* Previsdo contratual expressa no sentido de que (i) a
indenizagdo da Concessionaria devera contemplar, no
minimo, os custos/encargos remanescentes dos contratos de
financiamento da Concessionaria e (ii) priorizando o
pagamento dos financiadores da Concessionaria pelo Poder
Concedente, em montante correspondente a integralidade
dos valores a estes devidos pela Concessionaria

* Previsao contratual no sentido de que a encampacgao
somente podera ocorrer por motivo de interesse publico,
mediante lei autorizativa especifica e apos prévio
pagamento, a Concessionaria, de indenizacao prévia

* Previsdo contratual de multas, penalidade e fiscalizagdo da
Concessao pelo Poder Concedente

Riscos Tecnolégicos

Alocacio
Concessionaria

Mitigacao
* Aquisi¢ao de equipamentos e sistemas que prevejam a
atualiza¢do gratuita ou automadtica dos bens a versao mais
atual



Adequacdo e atualidade ordinaria da
tecnologia empregada para atendimento dos
contratuais e da

parametros técnicos

atualidade dos servigos

Mudangas nas especificagcdes dos servigcos ou
nos indices de desempenho geral para
incorporacdo de inovagdo tecnoldgica em
padrdes  superiores ao dever da
Concessiondria de prestar os servicos com
atualidade

Risco
Seguranga e saude dos trabalhadores que
estejam subordinados a Concessiondria ou a
quaisquer de seus subcontratados
Greves e dissidios coletivos de funcionarios
da Concessionaria, de seus fornecedores,
subcontratados ou terceirizados

Concessionaria

Poder Concedente

* Projecdo, no plano de negdcios, de reinvestimentos
periddicos, considerando a vida util (fisica e tecnoldgica) dos
bens e equipamentos utilizados na Concessao

* Aquisi¢ao de equipamentos e sistemas que prevejam a
atualizacdo gratuita ou automatica dos bens a versdo mais
atual

* Projecdo, no plano de negocios, de reinvestimentos
periddicos, considerando a vida util (fisica e tecnoldgica) dos
bens e equipamentos utilizados na Concessao

* Recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do
Contrato de Concessdo em favor da Concessionaria

Riscos Trabalhistas e Previdenciarios

Alocacao

Concessionaria

Concessionaria

Mitigacao
* Contratacdo de seguros
 Elaboragdo periddica de campanhas educativas com os
colaboradores da Concessiondria e respectivos terceirizados
* Plano de contingéncia que assegure a prestacdo dos
servicos com a qualidade minima contratualmente prevista



Custos de méo de obra

Greves dos servidores/empregados do Poder
Concedente

Risco

Planejamento e recolhimento tributario

Alteracao da legislagdo, incluindo a tributaria
com excegdo sobre imposto sobre a renda

Concessionaria

Poder Concedente

* Buscar manter as variacdes dos custos de mao de obra
vinculados no maximo a variagdo dos indices aplicaveis ao
reajuste da contraprestacao

* Plano de contingéncia que assegure a prestacdo dos
servicos com a qualidade minima contratualmente prevista
* Garantir a Concessionaria o direito de receber indenizagao
em razdo dos eventuais prejuizos ocasionados por essas
greves

Riscos Tributarios

Alocacio

Concessionaria

Poder Concedente

Mitigacao

+ Contratacdo de assessoria tributaria especializada

* Recomposi¢ao do equilibrio economico-financeiro do
Contrato de Concessao em favor da Concessiondria ou do
Poder Concedente, a depender dos efeitos na equagdo
econdmico-financeira da Concessao



