PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME

RELATORIO DE AUDITORIA -
Representacao 7/2024

CONTROLADORIA GERAL DE LEME




Missao da CGM

Exercer e fomentar o Controle Interno das agdes governamentais,
trabalhando essencialmente para agregar valor ao servigo Publico e aprimorar
a gestao publica municipal, tendo entre seus principais compromissos a
prevencao e o combate a corrup¢ao, o fortalecimento da integridade, a

consolidacdo da transparéncia e a participacao ativa do cidadao.



QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO?

Avaliacéo da Frota
Municipal para garantir o
cumprimento de lei
municipal que objetiva a
identificacdo oficial de
todos os veiculos em uso
pelo Poder Publico.

POR QUE A CGM REALIZOU ESSE
TRABALHO?

O trabalho foi realizado em
atendimento a representacao recebida
do Vereador Airton Candido da Silva
recebida, em 05 de junho de 2024.

QUAIS AS CONCLUSOES

ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria,
destacam-se como as principais
conclusbes/resultados do trabalho:
Desenhou-se o processo operacional,
permitindo aos gestores uma Visao
sistémica até entdo ndo percebida;
identificou-se 0s riscos extremos que
necessitam de acdo de tratamento,
pois representam fatores prejudiciais
ao atingimentos dos objetivos dos
processos avaliados e ao interesse
publico.

QUAIS AS ACOES QUE DEVERAO
SER ADOTADAS?

A identificacdo das acdes a serem
implementadas, visando tratar os riscos
identificados, ser4 materializada com a
formulagcdo do Plano de Acdo, cuja
elaboracdo compete ao gestor do
processo, ou seja, cada Secretario
Municipal. Ressalta-se, que atencao
especial deve ser dada aos riscos
extremos e altos identificados, devido
aos impactos que os mesmos podem
provocar no atingimento do interesse
publico.



Das Diligéncias realizadas:

Representacgéo do Vereador Airton Candido da Silva, datada de 05 de junho de
2024, narrando, em sintese, que o Municipio de Leme ndo estaria cumprindo a
contento a Lei Ordinaria n°® 4.012 de 17 de maio de 2021 (acompanhada de cépia
da legislacdo), de sua autoria, que, em sintese, determina a identificacdo de toda a
frota oficial;

Memorando n° 2.052/2024, de 25/01/2024, enviado ao Nucleo de Patriménio,
solicitando informacdes acerca da controle de veiculos da frota municipal, que
esclareceu no Despacho 03, apresentando anexo contendo a relacdo de veiculos
pertencentes a frota municipal;

Memorando n° 24.674/2024, de 07/06/2024, enviado ao Gabinete do Prefeito e
setores responsaveis, informando a necessidade de identificacdo dos veiculos da
frota municipal em virtude de denudncia e prazo fixado pelo Ministério Publico, o que
nao houve resposta do referido documento;

Memorando n°® 24.680/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Administracdo e setores responsaveis, informando a necessidade de identificacdo
dos veiculos da frota municipal em virtude de denuncia e prazo fixado pelo
Ministério Publico, esclarecido no Despacho 02 que os veiculos pertencentes ao
SESMT, estdo devidamente adesivados e no Despacho 08 que a moto pertencente
a Coordenadoria de Atendimento e Suporte de T.l., foi devidamente adesivada;

Memorando n° 24.688/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Saude e setores responsaveis, informando a necessidade de identificacdo dos
veiculos da frota municipal em virtude de denuncia e prazo fixado pelo Ministério
Pulblico, esclarecido apdés inUmeras tentativas desta Controladoria Geral no
Despacho 07, através de Certiddo que todos os veiculos de responsabilidade
apenas da Central de Ambulancia estdo devidamente adesivados;

Memorando n°® 24.686/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Seguranca, Transito, Cidadania e Defesa Civil e setores responsaveis, informando
a necessidade de identificagcdo dos veiculos da frota municipal em virtude de
denuncia e prazo fixado pelo Ministério Publico, esclarecido através da fiscalizacao
ocorrida em 12/07/2024, através das fotos anexas ao Despacho 052, onde todos
0s veiculos estdo devidamente adesivados;



7.

10.

11.

12.

13.

Memorando n°® 24.680/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Educacéo e setores responsaveis, informando a necessidade de identificacdo dos
veiculos da frota municipal em virtude de denuncia e prazo fixado pelo Ministério
Publico, esclarecido no Despacho 08 que os veiculos pertencentes a Secretaria de
Educacéao, estdo devidamente adesivados;

Memorando n°® 24.678/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Assisténcia e Desenvolvimento Social e setores responsaveis, informando a
necessidade de identificacdo dos veiculos da frota municipal em virtude de
denuncia e prazo fixado pelo Ministério Publico, esclarecido através da fiscalizagéo
ocorrida em 01/08/2024, com fotos anexas ao Despacho 02, onde todos os veiculos
estdo devidamente adesivados;

Memorando n°® 24.679/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Servicos Municipais, informando a necessidade de identificacdo dos veiculos da
frota municipal em virtude de denuncia e prazo fixado pelo Ministério Publico, ndo
esclarecido ap6s inumeras tentativas desta Controladoria Geral;

Memorando n°® 24.670/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Transportes e Viacao, informando a necessidade de identificacdo dos veiculos da
frota municipal em virtude de denuncia e prazo fixado pelo Ministério Publico,
respondendo no Despacho 05 que foram iniciados os procedimentos de
identificacdo, porém, esta Controladoria solicitou no Despacho 06 mais
informacdes a serem apresentadas ao Ministério Publico;

Memorando n° 24.792/2024, de 21/06/2024, enviado a Coordenadoria Geral de
Atos Legislativos, prestando informacfes acerca da denuncia proferida pelo
Vereador e as providéncias tomadas por esta Controladoria Geral;

Memorando n°® 24.690/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Obras e Planejamento Urbano e setores responsaveis, informando a necessidade
de identificacdo dos veiculos da frota municipal em virtude de denuncia e prazo
fixado pelo Ministério Publico, esclarecido através da fiscalizagdo ocorrida em
16/07/2024, com fotos anexas ao Despacho 07, onde esta Controladoria Geral
solicitou as devidas regularizacdes fixando prazo de 30 dias, o que ainda nao foi
informado a esta Controladoria;

Memorando n°® 24.685/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Comunicagéo Social, informando a necessidade de identificagdo dos veiculos da
frota municipal em virtude de denuncia e prazo fixado pelo Ministério Publico,



esclarecido através da fiscalizacdo ocorrida em 16/07/2024, com fotos anexas ao
Despacho 03, onde todos os veiculos estdo devidamente adesivados;

14. Memorando n°® 24.692/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Emprego e Relacdes do Trabalho, informando a necessidade de identificacdo dos
veiculos da frota municipal em virtude de denuncia e prazo fixado pelo Ministério
Plblico, esclarecido através do Despacho 02 que o veiculo utilizado pelo
PROCOM, esta devidamente adesivado;

15. Memorando n° 24.684/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Cultura e Turismo, informando a necessidade de identificacdo dos veiculos da frota
municipal em virtude de denuncia e prazo fixado pelo Ministério Publico,
esclarecido através da fiscalizacdo ocorrida em 16/07/2024, com imagens anexas
ao Despacho 03, onde o veiculo utilizado por esta Secretaria esta devidamente
adesivado;

16. Memorando n° 30.734/2024, de 16/07/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Financas, informando a necessidade de identificagdo dos veiculos da frota
municipal em virtude de denuncia e prazo fixado pelo Ministério Publico,
esclarecido através das imagens contidas no Despacho 07, que apresentam que
os veiculos utilizados por esta Secretaria estdo devidamente adesivados;

17. Memorando n°® 24.687/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Esportes e Lazer, informando a necessidade de identificacdo dos veiculos da frota
municipal em virtude de denuncia e prazo fixado pelo Ministério Publico, a
fiscalizagdo ocorreu em 01/08/2024, e esta Controladoria Geral solicitou que estas
informacdes fossem esclarecidas através de Certidao;

18. Memorando n°® 24.683/2024, de 07/06/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento Agrério, informando a necessidade de
identificacdo dos veiculos da frota municipal em virtude de denuncia e prazo fixado
pelo Ministério Publico, esclarecido através da fiscalizacdo ocorrida em
16/07/2024, com imagens anexas ao Despacho 03, que demonstram que o veiculo
utilizado por esta Secretaria esta devidamente adesivado;

19. Memorando n°® 48.630/2024, de 18/10/2024, expedido pela Coordenadoria
Geral de Atos Legislativos, solicitando ao Secretario Municipal de Negdécios
Juridicos documentos e informagfes que foram encaminhados a Secretaria de
Servigos Municipais, o qual ndo houve resposta,;



20. Memorando n°® 46.265/2024, de 07/10/2024, enviado a Secretaria Municipal de
Transporte e Viagdo, solicitando esclarecimentos acerca da licenga para
abastecimento da frota, bem como recomendando providéncias, o qual foi iniciado
o procedimento de Licenciamento Ambiental do posto de combustivel, localizado
no interior do almoxarifado municipal,

21. Circular n® 579/2024, de 23/10/2024, expedida pela Diretora Contabil,
informando o teor do Decreto n° 8.490, de 10 de outubro de 2024, que dispde sobre
medidas restritivas de reducdo de despesas aplicaveis no exercicio 2024,
apresentando recomendagoes;

22. Circular n®580/2024, de 23/10/2024, informando as secretarias municipais que
foi iniciado um procedimento de auditoria interna, com foco nas aquisicées de pecas
e servicos de manutencao de veiculos das secretarias municipais;

23. Memorando n° 49.617/2024, de 25/10/2024, enviado a todas as Secretarias
Municipais e setores envolvidos, fazendo recomendacdes para regularizacéo e
controle de uso da frota de veiculos oficiais e solicitando informacfes acerca da
forma em que os servidores fazem uso dos veiculos da frota municipal;

24. Memorando n° 49.698/2024, de 28/10/2024, enviado a todas as Secretarias
Municipais e setores envolvidos, acerca do controle dos gastos com combustiveis
em cada secretaria municipal e informando que a partir de 01/01/2025 serao feitas
auditorias para verificar os registros de abastecimento, onde cada secretaria devera
encaminhar seu controle mensal a esta Controladoria.



1.

INTRODUCAO

O presente trabalho de auditoria foi realizado em atendimento a representagéo
formulada pelo Vereador Airton Candido da Silva através do oficio 06/2024 em 05
de junho de 2024.

Recebida a representacao, iniciou-se a expedicdo de Memorandos a todas as
secretarias municipais buscando-se a apuracao da representacao, que, a posterior,
buscaria a avaliacdo do gerenciamento de riscos dos processos do uso de veiculos
publicos oficiais leves e pesados sem a devida identificacdo, visando identificar
possiveis riscos e eventuais fragilidades existentes nos controles internos
administrativos.

O processo tem como objetivo auxiliar o Prefeito Municipal, os Secretarios e o
Ministério Publico do Estado de S&o Paulo a terem ciéncia do atual cenario no
ambito municipal, especialmente em razdo das diversas dendncias andnimas que
a Controladoria Geral tem recebido sobre o uso de veiculos oficiais nao
identificados e por pessoas estranhas a fungéo publica, bem como servidores que
nao estariam habilitados ou teriam autorizacdo para manuseio dos mesmos.

Para realizacdo do trabalho foram definidos os seguintes objetivos especificos:

Os objetivos especificos de uma auditoria a gestao da frota de veiculos oficiais da
Prefeitura de Leme, conforme delineado no contexto da auditoria e na andlise da
legislagdo municipal, podem incluir os seguintes:

Verificagdo da Conformidade Legal: avaliar o cumprimento das disposi¢coes da Lei
Municipal n° 4.012, que exige a identificacdo clara e permanente dos veiculos
oficiais com o Brasdo do Municipio e numeracao especifica.

Verificar a implementacdo das regulamentacbes estabelecidas pelo Poder
Executivo no prazo determinado pela lei.

Avaliacdo dos Controles Internos: examinar a eficacia dos controles internos
relacionados a identificacdo, manutencéo e uso dos veiculos oficiais pelas proprias
secretarias municipais.

Avaliar a adequacao dos registros de deslocamento e consumo de combustivel.

Analise do Uso e Gestdo da Frota:

Analisar os padrdes de uso dos veiculos para identificar possiveis desvios de
finalidade ou uso inadequado.



Avaliar a eficiéncia na gestédo da frota em termos de custos operacionais, incluindo
manutencao e consumo de combustivel.

Identificacdo de Riscos e Oportunidades de Melhoria:

Identificar riscos associados a falta de controle e conformidade, como desperdicio
de recursos publicos e exposicao a penalidades legais.

Propor recomendacdes para melhorar a gestédo da frota, aumentar a transparéncia
e a eficiéncia operacional.

Revisdo de Procedimentos de Aquisicdo e Terceirizacdo: Avaliar os processos de
aquisicdo de novos veiculos e contratacdo de servigos de terceiros, assegurando
que a identificagdo seja feita antes do uso, conforme exigido pela legislacao.

Verificagdo de Regularizagdo Ambiental: verificar a conformidade com as
exigéncias ambientais, como a regularizacao da licenga do local de abastecimento,
para garantir que todas as operacdes estejam dentro das normas legais, bem como
verificar quem manuseia e/ou abastece diretamente.

O resultado esperado desta auditoria sobre a gestéao da frota de veiculos oficiais da
Prefeitura de Leme busca a confirmacdo de que todos os veiculos estédo
identificados conforme as exigéncias da Lei Municipal n° 4.012, com o Brasé&o do
Municipio e numeracao especifica, além da verificacdo de que a regulamentacéo
exigida pela lei foi implementada dentro do prazo e estd sendo cumprida, além das
demais irregularidades dai oriundas, por exemplo: controle de uso, rastreamento
com implementacdo de um sistema robusto para monitorar deslocamentos e
consumo de combustivel e reducéo de custos operacionais através de uma gestao
mais eficiente da frota, incluindo otimizacdo do consumo de combustivel e
manutencdo preventiva eficaz, com eliminacdo de usos indevidos ou nao
autorizados dos veiculos, garantindo que todos os deslocamentos sejam
justificados e documentados.

Todas estas ag¢des visam melhoria na transparéncia das operagdes da frota, com
registros detalhados e acessiveis sobre o uso dos veiculos e aumento da
responsabilidade dos gestores e motoristas através de procedimentos claros e
relatérios regulares, com reducédo dos riscos legais e financeiros associados a
falhas de conformidade, como multas ou penalidades, além do licenciamento
ambiental do local de abastecimento, garantindo que todas as operagdes estejam
dentro das normas ambientais.

O sucesso da auditoria sera medido pela capacidade da Prefeitura de Leme em
implementar mudancas que promovam uma gestdo mais eficiente e transparente
da frota de veiculos, assegurando o uso adequado dos recursos publicos e a
conformidade com todas as normas legais aplicaveis.



2.1.

Nossos exames foram realizados consoante normas e procedimentos de auditoria,
incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes

by

na extensdo julgada necessdria, segundo as circunstancias, a obtencdo das
evidéncias e dos elementos de convic¢do sobre as ocorréncias detectadas.

RESULTADO DOS EXAMES

Mapeamento do Processo

O processo foi desenvolvido analisando-se todas as secretarias municipais.

A patrtir da realizacdo do mapeamento foi possivel observar os seguintes itens:

- Agentes, Setores e Unidades que Interferem ou Sofrem Interferéncia no Processo

Agentes e Setores: Secretarias Municipais responsaveis pela alocacéo e uso dos
veiculos.

Controladoria Geral do Municipio: Conduz a auditoria e monitora a implementacao
de recomendacdes.

Secretaria Municipal de Transporte e Viacao: Gerencia a manutengado e operacao
diaria da frota.

Motoristas e Gestores de Frota: Envolvidos diretamente na operacéo e controle dos
veiculos.

- Problemas Identificados Durante a Execuc¢édo do Processo

Falta de Identificacdo Adequada: Muitos veiculos nao estdo devidamente
identificados conforme as exigéncias legais.

Registros Incompletos: Documentacao insuficiente sobre deslocamentos e uso dos
veiculos.

Controle Ineficiente de Combustivel: Falta de monitoramento detalhado do
consumo, levando a possiveis desperdicios.

Manutencédo Inadequada: Registros de manutencdo incompletos ou ausentes,
aumentando o risco de avarias e custos inesperados.

- Variaveis que Impactam e Comprometem o Objetivo do Processo

Conformidade Legal: A ndo adesao as normas legais pode resultar em sancoes e
comprometer a transparéncia.



2.2.

2.3.

Eficiéncia Operacional: Falhas nos controles internos de todas as Secretarias
Municipais podem levar a um uso ineficiente dos recursos, aumentando 0s custos
operacionais.

Transparéncia e Responsabilidade: A falta de registros adequados compromete a
capacidade de prestacdo de contas e a confianga publica.

Recursos Humanos: A capacitacao inadequada dos funcionarios responsaveis pela
gestao da frota pode impactar negativamente a eficiéncia do processo.

Esses elementos séo criticos para entender como a gestdo da frota de veiculos
pode ser otimizada. A auditoria deve focar em mitigar os problemas identificados e
reforcar as boas préticas de gestédo e controle, assegurando que os objetivos de
eficiéncia, conformidade e transparéncia sejam alcangados.

Identificac&do de Riscos e Controles

Serdo realizadas reunides periddicas para auxiliar os gestores dos processos na
identificacdo dos riscos relevantes (nucleo) e controles praticados relacionados a
cada atividade do processo, através da instru¢do sobre o método a ser aplicado no
levantamento, sendo que as informacdes identificadas estdo narradas neste
processo.

Neste sentido, no processo de fiscalizacdo foram identificados eventos de riscos
para 100% das atividades descritas, totalizando 245 (duzentos e quarenta e cinco)
veiculos diferentes, leves e pesados, e cada um autuado como um possivel evento
de risco, sendo informado a existéncia parcial de controles.

Posteriormente, serdo transcritas as informacdes para as planilhas “Analise de
Risco”, e 0s mesmos gestores passaram a detalhar os eventos de riscos no trinbmio
(causal/evento/consequéncia). Assim, para cada causa ou consequéncia diferentes
apresentadas para o evento, tem-se a formacao do trinémio do risco.

Analise dos Riscos

Para classificar os riscos residuais, determinou-se a probabilidade e o impacto para
todos os riscos identificados para mensurar o percentual das categorias de impacto,
foram definidos em reunides com o0s gestores responsaveis pelo processo, e por
meio da ferramenta AHP — Processo de Hierarquia Analitica, os percentuais de
cada categoria de impacto, considerando os objetivos de cada processo. O
resultado obtido esta ilustrado na Tabela 1.



Tabela 1 - Percentuais das Categorias de Impacto

Categoria de Impacto

Percentual (%)

Estratégico 15%
Operacional 25%
Imagem 10%
Legal 20%
Patrimonial 10%
Orcamentario 20%

Fonte: Equipe de Auditoria

Conforme ilustrado pelo grafico de riscos residuais a seguir, a partir dos valores
mensurados para o impacto e a probabilidade, determinou-se o valor do risco
residual para cada um dos riscos identificados, totalizando riscos extremos, 25 (%),
40 (%) riscos altos, 15 (%) riscos médios e 20 (%) riscos baixos.

Fonte: Equipe de Auditoria



2.4.

Grafico 1 - Composicao dos Riscos Residuais (grafico pizza)

Principais Resultados

Trata-se de andlise na qual foram efetivados os seguintes questionamentos:

1°) Quais servidores podem fazer uso dos veiculos oficiais na Prefeitura de Leme?
R. Nao ha regulamentacéo

2°) Os veiculos oficiais podem ser utilizados pelos usuarios para deslocamentos
residéncia/local de trabalho e vice-versa?
R. Nao h& regulamentacéo

3°) Servidores em viagens a servico possuem direito a que veiculos oficiais
peguem/deixem oS mesmos em sua residéncia para realizacao destas atividades
ou realizem deslocamentos para interesses particulares?

R. N&o ha regulamentacéo

4°) Em muitos casos as atividades do responsavel pelo veiculo ou maquina pesada
podem ser confundidas com atividades de lazer ou para beneficio préprio, o que
vai de encontro as vedacgdes da Lei de Improbidade. Qual a conduta que deve ser
adotada, para situacdes desta natureza?

R. N&o ha regulamentacéo

5°) Os veiculos estdo devidamente identificados conforme as exigéncias legais?
R. Parcialmente.

6°) Os veiculos estéo devidamente identificados conforme as exigéncias legais?
R. A andlise indica que nem todos os veiculos estdo devidamente identificados,
conforme exigido pela Lei Municipal n° 4.012. Ha necessidade de uma revisao
completa para garantir que todos os veiculos cumpram as exigéncias legais de
identificacdo, e esse monitoramento ocorrera durante o proximo exercicio.

7°) Quais sao as consequéncias legais da ndo conformidade com a Lei Municipal
n° 4.012?

R. A nao conformidade pode resultar em sanc¢des legais, incluindo multas e
possivel responsabilizacdo dos gestores. Além disso, pode comprometer a
transparéncia e a confianca publica.



8°) Como a falta de controle efetivo sobre o uso dos veiculos impacta a eficiéncia
operacional da prefeitura?

R. A falta de controle pode levar a um uso ineficaz dos veiculos, resultando em
custos operacionais mais altos, desgaste excessivo dos veiculos e interrupcdes nos
servigos prestados a comunidade, além do risco de uso indevido e em proveito de
interesses estranhos ao publico.

99 Quais medidas podem ser implementadas para otimizar o uso dos veiculos e
reduzir custos operacionais?

R. Implementar um sistema de monitoramento e controle de uso dos veiculos,
incluindo rastreamento por GPS, manutencdo preventiva regular e auditorias
frequentes dos registros de deslocamento e consumo de combustivel.

10) Os registros de deslocamento e consumo de combustivel sdo completos e
precisos?

R. Atualmente, os registros sao insuficientes, o que compromete a capacidade de
monitorar e auditar o uso dos veiculos. E necessario implementar um sistema mais
robusto de registro e controle.

11) Como melhorar a transparéncia na gestao da frota para garantir a prestacao de
contas a populacao?

R. Publicar relatérios regulares sobre o uso da frota, incluindo dados de
deslocamento, consumo de combustivel e custos associados. Estabelecer canais
de comunicacéo para feedback da comunidade.

12) Quais sdo os riscos mais criticos identificados na auditoria e como eles podem
ser mitigados?

R. Os riscos operacionais e legais sdo 0os mais criticos. Mitigacdo pode incluir a
implementacgéo de controles internos rigorosos, treinamento de pessoal e revisao
regular das politicas de uso dos veiculos, que em tese, foram iniciados quando da
conclusao deste procedimento.

13) Como pode ser implementado um sistema de controle que previna 0 uso
indevido dos veiculos?

R. Estabelecer politicas claras sobre o0 uso dos veiculos, com penalidades para uso
indevido, utilizando instrumentos legais e utilizar tecnologia para monitorar o uso e
garantir que todos os deslocamentos sejam autorizados e documentados.

14) Qual é o impacto financeiro atual da gestao da frota no orgamento municipal?

R. O impacto financeiro é significativo, com potencial para desviar recursos de
outras areas prioritarias. A falta de controle pode levar a despesas desnecessarias
com combustivel e manutencdo, além da falta de conformidade derivada da



aguisicao de combustivel por uma secretaria para outras com poucos veiculos, bem
como para pastas maiores, misturando recursos sem o devido controle do uso.

15) Existem oportunidades para reduzir despesas com manutencdo e combustivel
sem comprometer a qualidade dos servigos?

R. Sim, através de manutencdo preventiva, otimizacdo de rotas, uso de veiculos
mais eficientes e treinamento de motoristas para praticas de conducdo econdémica.

16) Os responsaveis pela gestdo da frota estdo adequadamente treinados para
executar suas fungdes?

R. O treinamento atual pode ser insuficiente. Investir em formagéo continua e
capacitacdo especifica para gestdo de frota pode melhorar significativamente a
eficiéncia e a conformidade.

17) Que tipo de formacado ou capacitacdo adicional seria necessaria para melhorar
a gestao da frota?

R. Treinamento em manutencao preventiva, uso de sistemas de gestdo de frota,
praticas de conducdo econdémica e conformidade legal.

18) A licenca ambiental do local de abastecimento esta regularizada conforme as
exigéncias legais?

R. A analise sugere que a licenca ambiental pode ndo estar completamente
regularizada. E crucial garantir que todas as operacdes de abastecimento estejam
em conformidade com as normas ambientais.

19) Quais praticas sustentaveis podem ser adotadas para minimizar o impacto
ambiental da frota?

R. Adotar veiculos com menor emissao de poluentes, implementar programas de
reciclagem de materiais usados na manutencdo, e promover a conscientizacao
sobre préticas sustentaveis entre os motoristas e garantir o licenciamento ambiental
do local de abastecimento.

2.6 Pontos de Controle

A eventual elaboragéo de instrumento legal de controle do uso de veiculos devera
levar em conta a obrigacdo constante de representacao oficial, pela natureza do
cargo ou funcéo, ou seja, apenas servidores em regular necessidade devem fazer
uso de veiculo.

Devera ser previsto no referido instrumento a vedacdo do uso do veiculo para
servidores ou chefes de servico que exercam fun¢cdes meramente burocraticas e
que ndo exijam transporte rapido, para o transporte de familia de servidor ou
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pessoa estranha ao servi¢o publico em veiculo da frota oficial e para a utilizacao de
carro oficial em passeio, excurséo ou trabalho estranho ao servigo publico.

Com relagdo a guarda oficial do veiculo em garagem residencial, devera ser
prevista autorizacdo apenas e tdo somente se a garagem oficial for situada a
grande distancia de guem utilize a viatura, neste ultimo caso somente podendo ser
autorizada a guarda excepcional, nestes termos, de forma justificada pela
autoridade maxima.

No mais, visando a identificacdo da frota e outras regularizacbes, somente podera
ser analisado o cenario apds nova auditoria.

DA AUDITORIA REALIZADA

Como se viu, por meio de Representacdo do Vereador Airton Candido da Silva,
datada de 05 de junho de 2024, narrando, em sintese, que o Municipio de Leme
nao estaria cumprindo a contento a Lei Ordinaria n® 4.012 de 17 de maio de 2021
(acompanhada de copia da legislacéo), de sua autoria, que, em sintese, determina
a identificacdo de toda a frota oficial, desdobrou-se acéo fiscalizatoria que
constatou cumprimento parcial da legislacdo, porém, com desdobramentos
significativos e objeto de recomendacao da Controladoria Geral.

A Controladoria Geral realizou fiscalizagdes em todas as secretarias municipais
visando apurar o estado da frota, e apurou, primeiramente que o Municipio de Leme
conta com 245 (duzentos e quarenta e cinco) veiculos leves e pesados, cuja
lista € parte integrante deste procedimento.

Foram auditados e estdo em conformidade:

- O Gabinete do Prefeito;
- A Secretaria Municipal de Administracao e setores responsaveis;

- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Saude e setores
responsaveis apurou-se que havia parcial regularizacdo, todavia, parte da frota é
monitorada por sistema GPS, sem _qualguer monitoramento, destacamos.
Com a conclusao deste procedimento a pasta concluiu a identificacéo de sua frota;

- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Seguranca, Transito,
Cidadania e Defesa Civil e setores responsaveis, houve atendimento parcial que foi
finalizado e concluido até o encerramento deste expediente, e toda a frota da
pasta conta com sistema de monitoramento via GPS;



- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Educacéo e setores
responsaveis, houve parcial atendimento, vez que apuramos veiculos em uso por
outras pastas, todavia, a frota principal encontrava-se identificada, e foi concedido
prazo com monitoramento para regularizagao;

- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social e setores responsaveis, apurou-se cumprimento integral
da legislacéo, estando toda a frota identificada;

- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Servicos Municipais, a
identificacdo dos veiculos leves foi regularizada durante a instrucédo e fiscalizagéo,
porém, a frota de veiculos pesados encontra-se em regularizagcdo e sera
acompanhada pela Controladoria Geral,

- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Transportes e Viacao,
houve infimo cumprimento da regularizacéo, ainda que por diversas tentativas e
insisténcias da Controladoria Geral. Esclarecemos que a pasta relatou desde
agravantes financeiros até mesmo de recursos humanos que acolhemos, todavia,
concedido prazo de 90 (noventa) dias para regularizagdo, haja vista a parcial
regularizacao, e cujo monitoramento sera realizado pela Controladoria Geral;

- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Obras e Planejamento
Urbano e setores responsaveis, houve parcial cumprimento, porém, pendem
apenas regularizacbes de trecho da lei, consignando-se que toda a frota é
identificada,;

- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Comunicacdo Social
houve regularizacdo do Unico veiculo, que destaco € objeto de locacdo, mas foi
devidamente identificado;

- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Emprego e Relagfes do
Trabalho, toda a frota encontrava-se identificada, nos termos da lei;

- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo houve
regularizacdo do unico veiculo, que destaco é objeto de locacdo, mas foi
devidamente identificado;

- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Financas, realizou-se
fiscalizacdo da frota que encontrava-se regularizada;



- Na Auditoria realizada perante a Secretaria Municipal de Esportes e Lazer, houve

regularizacdo do Unico veiculo, que destaco € objeto de locacdo, mas foi
devidamente identificado;

- Na Auditoria realizada perante & Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuéria e
Desenvolvimento Agrario, a frota encontrava-se devidamente identificada;

Enquanto ACHADOS DA AUDITORIA, conforme Memorando n° 46.265/2024, de
07/10/2024, enviado a Secretaria Municipal de Transporte e Viacdo, constatamos
gue a Prefeitura Municipal ndo dispbe de licenca ambiental e dos demais
orgaos para armazenamento de combustivel;

Apuramos ainda que o0s abastecimentos sao realizados por servidores
publicos que ocupam o cargo de VIGILANTE, ou seja, ndo ha pagamento do
adicional de insalubridade em razdo do ja recebimento do adicional de
periculosidade, gerando, a nosso_ver, risco _legal de acbes na justica
referentes a ndo percepcao do adicional bem como demais desdobramentos;

Apuramos que empregados publicos do consércio CEMMIL também realizam
abastecimento na mesma linha dos servidores, reiterando o achado acima e o risco
legal.

Em cumprimento a Circular n° 579/2024, expedida em 23 de outubro de 2024
pela Diretora Contébil, que referenciou o Decreto n°® 8.490, de 10 de outubro de
2024, (sobre medidas restritivas para reducdo de despesas), esta auditoria
averiguou a nao conformidade das aquisicées de combustivel realizadas pelas
diversas pastas da administracdo municipal ao longo do exercicio corrente, iSS0O
porque durante a andlise dos processos de aquisicdo de combustiveis,
constatamos as seguintes impropriedades:

- Centralizacdo das Despesas sem Controle de Destinagdo: diversas
secretarias realizam aquisic6es de combustiveis de forma centralizada, resultando
em uma despesa que, muitas vezes, subsidia de maneira indireta ou direta pastas
com frotas menores. Essa pratica infringe os principios de transparéncia e eficiéncia
na gestao dos recursos publicos.

- Auséncia de Segregacao de Custos: ndo ha um sistema eficaz de separacao
das despesas primarias, o que impossibilita a identificacédo precisa do consumo de
combustivel por cada secretaria. Por exemplo, ndo € viavel determinar os custos
especificamente associados a frota da Secretaria Municipal de Emprego ou da
Secretaria de Meio Ambiente.



- Revisdo das Diretrizes Orcamentarias: para que se promova a adequacao
necesséria, sera necessario ajustar as diretrizes orgcamentérias para incluir a
necessidade de discriminagédo de despesas por secretaria, garantindo que cada
pasta seja responsavel pelos seus préprios custos, e responséavel pelo controle
de seus gastos.

A implementacdo das recomendacdes supracitadas contribuira significativamente
para a melhoria da eficiéncia no uso dos recursos publicos e promovera maior
transparéncia e “accountability” na gestéo financeira do municipio.

Por meio da Circular n°® 580/2024, de 23/10/2024, iniciamos um procedimento de
auditoria interna com foco nas aquisicdes de pecas e servicos de manutencéo de
veiculos das secretarias municipais, que, sendo semelhante a aquisicdo de
combustiveis, deve ser objeto de analise, fiscalizacdo e correcdes. Este
procedimento tem prazo de conclusdo de 1 (um) ano, e ainda encontra-se em
andamento, mas os achados até o momento apontam auséncia de controle e
congruéncia entre o material adquirido, seu uso e sua destinacdo, bem como
controle e fiscalizagéo.

Ao final, considerando as irregularidades na identificacdo, como se viu, apuramos
que inexistem mecanismos eficientes de controle de uso da frota, e por meio
do Memorando n° 49.617/2024, de 25/10/2024, enviado a todas as Secretarias
Municipais e setores envolvidos, foram elaboradas Recomendac¢fes para
regularizacdo e controle de uso da frota de veiculos oficiais e solicitando
informacdes acerca da forma em que os servidores fazem uso dos veiculos
da frota municipal, todavia, as informacfes ndo séo satisfatorias e a matéria,
como medida de rigor, devera ser objeto de regularizacéo legislativa.

Por fim, através do Memorando n° 49.698/2024, de 28/10/2024, enviado a todas as
Secretarias Municipais e setores envolvidos, ainda acerca do controle dos gastos
com combustiveis em cada secretaria municipal, informamos que a partir de
01/01/2025 seréo feitas auditorias para verificar os registros de abastecimento,
onde cada secretaria devera encaminhar seu controle mensal a esta Controladoria
Geral.

DO FUNDAMENTO DO DIREITO

A auséncia da identificacdo dos veiculos publicos e seu uso indevido ou para
finalidades particulares ou diversas do interesse publico pode em tese caracterizar
ato de improbidade administrativa que importa em enriquecimento ilicito e prejuizo
ao erario.



Tal afirmativa decorre da inexisténcia de qualquer respaldo legal que autorize a
utilizacdo de veiculos publicos, mantidos pelo erario, para a realizagcdo de
transporte de particulares, ou seu uso fora do expediente ou em razdo do servico.

E evidente, portanto, a ilicitude da utilizag&o de veiculos publicos sem identificacéo,
sem controle de destino, de jornada, e de uso, afetados a todas as pastas publicas,
vez que trata-se de matéria de ordem publica, j& que ndo ha minimamente
elementos de qualquer interesse publico que justificassem a disponibilizacdo de
tais bens custeados pela Administracdo Publica para a fruicAo de um grupo
especifico de municipes e de servidores, ocupantes ou ndao do cargo publico de
motorista sem rigoroso monitoramento.

A provéavel existéncia de prejuizo ao erario, por sua vez, também é notoria, uma
vez que, a utilizacdo de veiculo gera gastos aos cofres publicos pois, embora o
automoével ndo se trate de bem consumivel, é certo que ha desgastes, que
decorrem do mero uso, tais como o do motor, dos pneus, 6leo, suspensédo, cambio,
manutencdo, combustivel, etc., e a Municipalidade de Leme nao realiza rigoroso
controle de uso e manuseio.

Com o propésito de fornecer os subsidios solicitados e respeitada a independéncia
funcional do 6rgdo de controle interno, apresentamos a seguinte analise técnico-
juridica:

- A Constituicdo Federal de 1988, em consonéancia com os ditames do estado
democrético de direito, elegeu como principios norteadores da atividade da
Administracdo Publica, dentre outros, os principios da publicidade e da
moralidade. Vejamos o art. 37, caput e 8§ 1° da Carta Federal, que deixamos de
transcrever, vez que notoério conhecimento.

- N&o custa rememorar, nesse ponto, que o0s estatutos do poder, numa
Republica fundada em bases democraticas, ndo podem privilegiar o mistério.

- Na realidade, a Carta Federal, ao proclamar os direitos e deveres individuais e
coletivos (art. 5°), enunciou preceitos basicos cuja compreensdo é essencial a
caracterizagdo da ordem democratica como um regime do poder visivel ou, na
licho expressiva de NORBERTO BOBBIO (‘O Futuro da Democracia’, p. 86,
1986, Paz e Terra), como ‘um modelo ideal do governo publico em publico’.

- A contratacao de servi¢os ou aquisi¢cdo de bens pelo Poder Publico relacionam-
se diretamente com o dispéndio de recursos publicos para cumprimento de
finalidades publicas primarias ou secundarias. Nesse passo, exsurge o dever do
administrador publico de conferir publicidade as atividades da Administracao,
vezque esta gerindo “res” publica — bem de todos.

- A identificacdo dos veiculos que estejam a servico do Poder Publico
(independentemente de ser frota propria ou bem locado) é, em regra, medida




necessaria e eficaz destinada ao conhecimento acerca dos gastos publicos e
exercicio da fiscalizacdo dos atos publicos pela comunidadeou 6rgdos de
controle, 0s quais s6 serao possiveis se existente a prévia publicidade.
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- Esse é o fim precipuo da Lei Federal n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacao), cujas normas buscam a instrumentalizar o dever de publicidade e
direito de acesso a informacao de interesse publico. Vejamos os arts. 3° e 5°:

“Art. 3° Os procedimentos previstos nesta Lei destinam-se a assegurar odireito fundamental de
acesso a informacgdo e devem ser executados em conformidade com os principios basicos da

administrag&o publica e com as seguintes diretrizes:
| - observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excegao;

Il - divulgag&o de informacdes de interesse publico, independentemente de solicita¢des;
Il - utilizacdo de meios de comunicacdo viabilizados pela tecnologia da informacéo;

IV-  fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na

administragcéo publica;

V - desenvolvimento do controle social da administragéo publica.(...)”

“Art. 5° E dever do Estado garantir o direito de acesso a informacéo, que serafranqueada,
mediante procedimentos objetivos e &geis, de forma

transparente, clara e em linguagem de facil compreenséo.”

Certo é que se os veiculos colocados a disposi¢do ndo estao padronizados (com
placas oficiais), tampouco possuem outro distintivo que os diferenciem de
veiculo particular, a exemplo de plotagem ou adesivos externos ou qualquer outro
meio que permita facilmente ao cidadao identificar visualmente que os
automoveis se encontram a servi¢co do Poder Executivo, é de todo recomendavel
que essa situagdo seja modificada, de modo a se prestigiar o principio da
publicidade.

Dito isso, trazemos a colacéo julgados que tratam da condenacédo de servidores
e terceiros por improbidade administrativa decorrente do uso indevido de veiculos
oficiais:

AGCAO CIVIL PUBLICA - IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — INSERCAO DE PLACA OFICIAL
EM CARRO PARTICULAR POR PRESIDENTE DA CAMARA DE VEREADORES DE
PAULICEIA, PARA QUE, DURANTE VIAGEM DE LAZER, NAO FOSSE APENADO COM



MULTAS RELATIVAS A INFRACOES DE TRANSITO EVENTUALMENTE COMETIDAS NO
PERCURSO. PRESIDENTE DA CAMARA DE VEREADORES QUE ESTAVA COM O DIREITO
DE DIRIGIR SUSPENSO EM RAZAO DA PRATICA DE INUMERAS INFRACOES DE
TRANSITO NA DATA DOS FATOS. INOBSERVANCIA DO DISPOSTO NO ART. 8°DA LEI N°
1.081/50 (QUE TRATA DO USO DE CARROS OFICIAIS E PLACAS RESPECTIVAS).
INOBSERVANCIA DOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS QUE REGEM A ADMINISTRACAO
PUBLICA, NA ESPECIE, NOTADAMENTE DOS PRINCIPIOS DA MORALIDADE E DA
LEGALIDADE. INTELIGENCIA DO ART. 11, CAPUT, E INCISO | DA LEI N° 8.429/92.
ELEMENTO SUBJETIVO - DOLO - DEMONSTRADO NA ESPECIE. PENALIDADES
CONSTANTES DO ART. 12, Ill, DA LIA IMPOSTAS DE ACORDO COM OS DITAMES DA
RAZOABILDIADE E PROPORCIONALIDADE. DANO MORAL COLETIVO - REFORMA DA R.
SENTENCA QUANTO A PROCEDENCIA DO PEDIDO DE INDENIZACAO POR DANO MORAL
COLETIVO, POIS NAO EVIDENCIADO O ABALO NEGATIVO A MORAL DA COLETIVIDADE,
NEM TAMPOUCO O DESCREDITO DO PODER PUBLICO LOCAL PELA CONDUTA
REPROVAVEL DO REQUERIDO. RECURSODO REQUERIDO PARCIALMENTE PROVIDO.
(TJ-SP  10004438820168260416 SP 1000443-88.2016.8.26.0416, Relator: Flora Maria Nesi
Tossi Silva, Data de Julgamento: 30/08/2017, 132 Camara de Direito Publico, Data de Publicagéo:
31/08/2017).

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA — Municipio de Mairinque — Uso de carro oficial para fins
particulares por parte de representantes do legislativo municipal — Registros de viagens
colacionados nos autos pelo autor que foram corroborados pela prova testemunhal colhida em
juizo — Alegacdes de que os deslocamentos se deram no estrito cumprimento do mandato, assim
como que particulares foram transportados nos veiculos a titulo de carona, que nao foram
devidamente comprovadas — Prescricdo afastada — Condenagédo dos réus pelas condutas
tipificadas no art. 10, incisos Xl, XIll e art. 11, da Lei n°® 8.429/92 — Prejuizo ao erario e violacdo
a principios da Administracdo Publica — Sancdes corretamente aplicadas — Recursos de
apelagdo nado providos. (TJ-SP - APL: 30030421420138260337 SP 3003042-
14.2013.8.26.0337, Relator: Luis Francisco Aguilar Cortez, Data de Julgamento: 26/02/2019, 12
Cémara de Direito Publico, Data de Publica¢éo: 26/02/2019).

- Em consulta ao sitio eletrénico do Tribunal de Contas da Unido, né&o
identificamos julgados afetos a Administracdo Direta, contudo, identificamos
jurisprudéncia da Corte de Contas que, em defesa dos principios norteadores da
administracdo publica, determinou que as entidades integrantes do Sistema S
observem o dever de publicidade com o fito de identificar os veiculos que
estdo asua disposi¢éo, tendo em vista a utilizacdo de verba publica.

- A titulo de exemplificacdo, efetuamos pesquisa de atos normativos no
ambito federal a fim de demonstrar como normas federais estdo regulamentando a
obrigatoriedade de identificacdo de veiculos oficiais.

- Perceba-se que a matéria € objeto de competéncia legislativa concorrente.



- E dizer que a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, esses nos limites do
interesse local, podem legislar com o fito de protecdo de bens publicos e
organizacao de seus servigos administrativos.

DO RESULTADO DOS EXAMES

5.1 Identificacdo de Veiculos

Foi constatada a auséncia de identificacdo adequada em muitos veiculos,
contrariando o principio da publicidade. Apenas 60% dos veiculos inspecionados
possuiam adesivos ou placas de identificacao.

5.2 Controle de Deslocamentos

Os registros de deslocamento sao insuficientes, com falhas na documentacéo dos
motivos e destinos das viagens. Isso impede a verificacdo da conformidade com as
funcdes institucionais.

5.3 Consumo de Combustivel

A andlise dos dados de consumo revelou inconsisténcias significativas. Ndo héa
controle efetivo que permita a andlise detalhada dos gastos por veiculo ou
secretaria, resultando em potenciais desperdicios.

5.4 Manutencdao e Licenciamento

Os registros de manutencao séo inadequados, e a licengca ambiental do local de
abastecimento ainda n&o foi regularizada, em desacordo com a legislagéo vigente.
5.5 Avaliagéo Geral

A gestdo da frota de veiculos apresenta deficiéncias significativas que
comprometem a eficiéncia, economicidade e transparéncia da administracao
publica. O uso inadequado dos veiculos e a falta de controle sobre os recursos
associados representam riscos legais e financeiros.

5.6 Implementacao de Identificacdo Obrigatéria

Todos os veiculos devem ser identificados de acordo com as normas vigentes,
utilizando adesivos ou placas apropriadas.



5.7 Melhoria nos Registros de Deslocamento

Estabelecer um sistema de registro detalhado para cada deslocamento, incluindo
servidor responsavel, justificativa, destino e quilometragem inicial e final.

5.8 Controle de Combustivel e Manutencéo

Desenvolver um sistema de controle que permita a analise detalhada dos gastos
de combustivel e manutencéo por veiculo e secretaria.

5.9 Reqgularizagdo Ambiental

Regularizar imediatamente a licenga ambiental do local de abastecimento,
conforme exigido pela legislagéo.

DO PLANO DE ACAO

6.1 Responsabilidade e Prazos

Cada secretaria municipal deve elaborar um plano de agdo para implementar as
recomendac¢des, com prazos definidos e responsaveis designados para cada acao.

6.2 Monitoramento e Avaliacao

A Controladoria Geral realizara auditorias periédicas para monitorar a
implementacgéo das recomendagdes e avaliar a eficacia das acdes corretivas.

RECOMENDACAO

A analise da utilizagdo dos veiculos oficiais da Prefeitura Municipal revelou
praticas inadequadas que comprometem os principios da administragdo publica,
em especial os de Economicidade, Moralidade e Transparéncia. Observou-se um
uso excessivo e pouco justificado dos carros oficiais, sem a devida vinculacdo as
funcdes institucionais, bem como falhas no controle de quilometragem e registros
de viagens devido ao pobre registro de controle ndo podemos realizar medicéo e



apuracdo de indicadores que nos possibilitem em sede de auditoria interna
promover fiscalizagbes de modo eficiente e de acordo com a realidade.

Vislumbramos pelos relatos das Secretarias Municipais que ha falta de
indicacao clara da vinculacéo dos deslocamentos com as func¢des especificas dos
setores administrativos, bem como auséncia de relatérios circunstanciados que
detalhem os deslocamentos e a finalidade das viagens.

Verificou-se ainda impropriedades no processo de aquisicdo com despesas
com combustiveis, uma vez que sdo adquiridos por diversas pastas sem que ocorra
um controle efetivo do consumo de cada uma delas.

Destaco na mesma toada que ndo ha licenciamento ambiental no pétio onde
se realizam os abastecimentos.

Deve-se instituir a obrigatoriedade de um relatério detalhado para cada
deslocamento, especificando o servidor responsavel, o destino, a justificativa, e a
quilometragem inicial e final € medida de rigor imediatamente, além de estabelecer
um sistema de controle de despesas com combustiveis que permita a verificacdo
analitica dos gastos por veiculo e por secretaria, assegurando a comprovacao do
interesse publico envolvido.

Esperamos ainda que seja desenvolvido e implementado regulamentos que
disponham sobre o controle de abastecimentos e a utilizacdo de veiculos oficiais,
eliminando as falhas graves identificadas, bem como regularizada a licenca
ambiental do local de abastecimento de acordo com a legislacdo e 6rgaos
ambientais vigentes, e que seja editado MANUAL DE PADRONIZACAO DE USO
DOS VEICULOS MUNICIPAIS por meio de DECRETO ou outro elemento
legislativo de modo a padronizar no ambito da Municipalidade.

CONCLUSAO

Recomenda-se a adogéo imediata das medidas propostas para assegurar que 0
uso da frota municipal atenda rigorosamente aos principios legais e regulatérios
estabelecidos. Essas medidas ndo apenas promoverdo uma gestdo mais
econbmica e moral, como também resguardardo a administracdo de
consequéncias legais adversas, incluindo a reprovacéo das contas publicas, e por
todo o exposto, é de rigor garantir:

(a) A identificacdo de veiculos a disposicdo da Prefeitura Municipal de Leme, que
decorre do principio da publicidade, norteador da atividade administrativa,
insculpido no art. 37, caput da Constituicdo Federal, e da legislagcdo municipal,



regularizacdo da frota que ainda pende de cumprimento e sera monitorada pela
Controladoria Geral.

(b) Considerando que compete a Prefeitura Municipal normatizar o uso dos seus
bens publicos, dispondo sobre o uso regular de veiculos com normas que
padronizem a frota de automoveis, individualizando-a com adesivos, plotagem e
uso de placa oficial ou propria, conforme se tratem de bens moveis préprios ou
locados, de rigor o acolhimento de todas as recomendacdes exaradas nesta
analise.

(c) Por néo prestigiar devidamente o dever de publicidade, a auséncia de
identificag8o de veiculos oficiais e sua auséncia de controle autoriza a adog¢éo de
gestdes do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo com o propdésito de construir,
junto ao Poder Executivo local, ajuste no sentido de que seja efetuada a referida
identificacdo e corrigidas todas as impropriedades apuradas.

Em tempo, visando auxiliar, o presente expediente sera remetido a Camara
Municipal e a Promotoria de Justica para eventual ado¢do de medidas judiciais ou
extrajudiciais no sentido acima exposto.

Leme, aos 18 de novembro de 2024.

VALERIO BRAIDO
AUDITOR MUNICIPAL
DE CONTROLE INTERNO
E CONTROLADOR GERAL

SERGIO H. PICCOLI
AGENTE ADMINISTRATIVO



