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RELATORIO DE ATIVIDADES DO CONTROLE INTERNO

Referéncia: 2° Semestre de 2025

A Sua Exceléncia o Senhor CLAUDEMIR APARECIDO BORGES Prefeito
do Municipio de Leme

Com cépia para: Egrégio Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo - TCE-
SP

1. INTRODUGCAO

Em cumprimento as disposi¢gdes da Lei Complementar n° 795, de 21 de
novembro de 2019, e aos principios constitucionais que regem a Administracao
Publica, apresentamos o Relatério Semestral de Atividades da Controladoria-
Geral do Municipio (CGM), referente ao periodo de 1° de julho a 31 de
dezembro de 2025.

Este documento detalha as principais acbes de auditoria, fiscalizacao,
conformidade, apoio a gestdo e fomento a transparéncia, demonstrando o
papel estratégico do controle interno na salvaguarda do patriménio publico, na
melhoria da governanga e na busca pela eficiéncia, eficacia e economicidade
dos atos de gestao.

2. ESTRUTURA DA CONTROLADORIA MUNICIPAL

A Controladoria-Geral, 6rgdo permanente e essencial a Administragdo, atuou
no periodo sob a chefia do entdo Controlador-Geral Valério Braido Neto.
Conforme ja apontado em relatérios anteriores, o érgao segue com um quadro
de pessoal reduzido, o que impde limitagdes, mas ndao impede a execugao de
suas competéncias fundamentais. As atividades foram priorizadas com base
em critérios de relevancia, materialidade e risco.

3. METODOLOGIA

As acbes de controle foram executadas por meio de uma metodologia
diversificada, incluindo:

« Anadlise documental: Verificacdo de memorandos, oficios, processos
licitatorios, contratos, aditivos e processos administrativos.

Rua Armando Sales de Oliveira, 1085 - Centro - Leme/SP (19) 3097-1000 3
controladoriageral@leme.sp.gov.br



CONTROLADORIA GERAL CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

PODER EXECUTIVO
Ej]/iﬂhllL \ PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME
=

ESTADO DE SAO PAULO

e MUNICIPIO DE LEME - 5P me

Monitoramento continuo: Acompanhamento da execugao
orcamentaria e financeira e dos alertas emitidos por sistemas como o
AUDESP do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-SP).
Atuacao provocada: Apuracdo de denuncias recebidas pela Ouvidoria
e resposta a requisigdes do Ministério Publico e do Poder Legislativo.
Acompanhamento de deliberagcbes externas: Monitoramento
sistematico do cumprimento das recomendacgdes e determinacdes
expedidas pelo TCE-SP.

4. ACOES E RESULTADOS DA CONTROLADORIA GERAL MUNICIPAL

4.1. Atividades de Apoio a Gestao e Planejamento

Atuacao Estratégica no Planejamento Orgcamentario: A CGM
interveio de forma decisiva na elaboragdo do Plano Plurianual (PPA)
2026-2029 ao identificar um déficit projetado de R$ 58,6 milhdes, o
que levou a gestdo a determinar cortes de despesas para garantir a
sustentabilidade fiscal (Memorando 38.749/2025).

Controle da Execu¢ao Or¢camentaria: Diante do agravamento do risco
fiscal e da auséncia de um decreto de contingenciamento, a
Controladoria determinou, em medida drastica para garantir o equilibrio
das contas, que nenhuma nova despesa poderia ser iniciada sem sua
anuéncia prévia (Memorando 44.678/2025).

Gestao da Divida de Precatérios: O 6rgao monitorou a bem-sucedida
iniciativa da Secretaria de Financas para solicitar ao Tribunal de Justica
a reducdo da aliquota de pagamento de precatérios, o que resultou na
obtencdo da Certidao de Adimpléncia em novembro de 2025,
atestando a regularidade do municipio (Memorandos 54.522/2025 e
56.112/2025).

4.2. Atividades de Auditoria e Fiscalizagao

Fiscalizagao de Contratos e Tributos: A CGM realizou auditoria na
FAPIL 2025, questionando a base de calculo do ISSQN e identificando
outras taxas né&o recolhidas, o que resultou na determinagao de abertura
de processo para aplicagéo de penalidades (Memorando 41.688/2025).
Monitoramento da Execugao Contratual: Foi acompanhado o ciclo de
vida de contratos relevantes, incluindo o processo que levou ao
cancelamento de um empenho de R$ 96.166,28 para servicos no aterro
sanitario (Proc. Adm. 6.865/2025).
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Seguranca de Prédios Publicos: Foi determinada a realizagdo de
fiscalizagdo geral sobre a existéncia de Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB) e condi¢cdes de acessibilidade nos prédios publicos
(Memorando 40.249/2025).

4.3. Atividades de Apoio a Conformidade e Atuagao Correcional

Anadlise de Editais e Parcerias: Foram emitidos pareceres técnicos
sobre editais de chamamento publico para parcerias com Organizagdes
da Sociedade Civil (OSCs), reforcando a necessidade de cumprimento
estrito do Marco Regulatorio (Lei 13.019/14).

Instauragao de Processos Disciplinares: A Controladoria provocou a
abertura de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares
(PADs), destacando-se:

o Ainstauragcado de PAD contra uma servidora pelo recebimento de
85 caixas de livros sem nota fiscal (Memorando 50.922/2025).

o A orientagdo para abertura de sindicancia para apurar a conduta
de um motorista denunciado por excesso de velocidade e de uma
servidora por desinteresse e insubordinagdo (Memorandos
54.812/2025 e 54.712/2025).

4.4. Atividades de Monitoramento do Controle Externo (TCE-SP)

Analise das Contas de 2024: A CGM iniciou o processo de resposta ao
TCE-SP sobre as contas de 2024, cobrando dos setores responsaveis
justificativas para apontamentos sobre inconsisténcias na divida de
precatérios e falhas no planejamento (Memorando 52.593/2025).
Acompanhamento do IEG-M: Foi solicitado a Secretaria de Saude que
apresentasse justificativas formais para a nota "C" obtida no indice de
Efetividade da Gestdo Municipal (Memorando 50.801/2025).

Gestao de Riscos e Desastres: A Controladoria cobrou agbes da
gestao frente a baixa capacidade do municipio na area, apontada pelo
TCE, e advertiu sobre a possibilidade de comunicacdo ao Ministério
Publico em caso de inércia (Memorando 50.825/2025).

Taxa de Residuos Sélidos: Foi expedido oficio reiterando a urgéncia
na criacao da taxa, alertando para o risco de renuncia de receita e a
perda de recursos federais (Oficio 4.546/2025).

4.5. Atividades de Fomento a Transparéncia e Ouvidoria
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« Transparéncia de Diarias: Foi recomendado a Administracdo que o
Portal da Transparéncia passe a detalhar as despesas com diarias e
adiantamentos, incluindo nomes, cargos, destinos e motivos
(Memorando 50.831/2025).

e Apuracao de Denuncias: Através da ouvidoria, a CGM processou uma
denuncia sobre a cobranga indevida de taxa para emissao de certidao
de débitos, garantindo a aplicagdo correta da legislagdo (Memorando
45.491/2025).

5. CONCLUSAO

O segundo semestre de 2025 evidenciou uma atuacgao vigilante e estratégica
da Controladoria-Geral. As acdes aqui detalhadas demonstram o compromisso
do 6rgao com a legalidade, a eficiéncia e a transparéncia. Apesar dos desafios
estruturais, a CGM cumpriu seu papel de 6rgao de controle, atuando de forma
preventiva no planejamento, rigorosa na fiscalizagcdo e proativa no
acompanhamento das determinagdes dos 6rgdos de controle externo,
contribuindo para a melhoria da gestao e para a saude fiscal do municipio.

Submetemos o presente relatério a apreciacdo de Vossa Exceléncia.

Leme, 14 de abril de 2026.

Documento assinado digitalmente
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Ana Paula de Ferro e Macedo

Controladora-Geral Interina do Municipio
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