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RELATORIO SEMESTRAL CONSOLIDADO DE ATIVIDADES DO CONTROLE
INTERNO

Referéncia: 1° SEMESTRE DE 2026

A Sua Exceléncia o Senhor CLAUDEMIR APARECIDO BORGES Prefeito
do Municipio de Leme

Com cépia para: Egrégio Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo- TCE-
SP.

1. Introducgao

Este relatério consolida as principais atividades da Controladoria-Geral do
Municipio (CGM) no primeiro semestre de 2026. O periodo foi caracterizado por uma
atuacao abrangente sob intensa pressao e fiscalizacdo do Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo (TCE-SP), que incluiu desde a reestruturacdo interna e a
conducao de auditorias proativas de grande impacto, até a resposta a requisi¢cdes
complexas e o monitoramento da transparéncia em toda a administracao.

EIXO 2: ATUAGAO ESTRATEGICA E FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA

A CGM focou em fortalecer as bases da administragao publica, indo além da
simples auditoria.

2.1. Reestruturacdao da Controladoria-Geral do Municipio: Em resposta a
apontamentos do TCE-SP sobre a precariedade de sua estrutura, a CGM
provocou e o Prefeito determinou (Memorando 5.875/2026) a reestruturagcéo do
6rgao. O plano prevé a criacdo de fungdes de confianga para servidores de
carreira (Coordenagbdes de Ouvidoria, Correicdo, Auditoria e Integridade),
visando garantir a segregacao de fungdes e profissionalizar a gestao.

2.2. Disseminagcao de Normas e Prazos do TCE-SP: A CGM atuou como
unidade central de governangca ao emitir a Circular 012/2026 e outros
memorandos, orientando todas as secretarias sobre o cumprimento rigoroso de
novas regras e prazos do TCE-SP, como o calendario AUDESP, o uso dos
sistemas ALICE (licitacbes) e FARO (obras), e as normas para Emendas
Parlamentares.
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2.3. Capacitacao do Corpo Técnico: Foi priorizada a qualificagdo da equipe,
com a participacao no "30° Ciclo de Debates com Agentes Politicos e
Dirigentes Municipais" promovido pelo TCE-SP, além de outros cursos
voltados ao aprimoramento das praticas de auditoria, gestado de riscos e novas
normativas de controle.

2.4. Monitoramento da Transparéncia das Ouvidorias: A CGM coordenou a
publicac&o dos relatérios anuais de 2025 das ouvidorias municipais. No entanto,
conforme documentado no Memorando 6.237/2026, houve falha no
cumprimento da transparéncia por parte das ouvidorias setoriais da Saude,
da Administracao (Assédio) e da Seguranga, que nao encaminharam seus
relatérios para publicagdo. A CGM registrou o descumprimento, ressaltando o
impacto negativo na pontuagdo do municipio no indice IEG-M do TCE-SP.
Apenas a Ouvidoria Geral (Secretaria de Governo) e o sistema Fala.BR (gerido
pelo Controle Interno) cumpriram a determinacao.

2.5. Modernizagao dos Meios de Pagamento: Por meio da Recomendagao n°
01/2026, a CGM orientou a Secretaria de Financas a adotar cartdes de
pagamento institucionais para despesas sob regime de adiantamento,
buscando substituir o uso de dinheiro em espécie e aumentar a rastreabilidade
e a transparéncia dos gastos.

EIXO 3: ATUAGAO PROATIVA — AUDITORIAS INTERNAS

3.1. Diagnéstico de Irregularidades Sistémicas em Licitagdes: A principal
iniciativa proativa foi uma auditoria sobre compras diretas, que identificou um
padrdo de fracionamento de despesa e extrapolacdo do teto legal. As
Recomendacgdes 007 a 023 detalham os achados, incluindo:

Na Comunicacdo (Recomendagao n° 10/2026): Em resposta a detecgdo de
pagamentos fracionados, a pasta adotou o sistema de credenciamento para servigos
de radio, jornal e carro de som, regularizando as futuras contratagées.

Na Educagdo (Recomendacdo n° 12/2026): Fracionamento sistematico com
uma fornecedora (10 empenhos picados) e risco de extrapolagcdo com outros, como a
LMG Servigo LTDA (R$ 48.346,85).

3.2. Proposta de Solugao (Central de Compras): A Recomendacido n°
024/2026 concluiu que a causa estrutural do problema era a auséncia de uma Central
de Compras Unificada, propondo formalmente sua criagao.
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3.3. Auditoria Operacional na Gestao de Frotas (Recomendagdo n°
002/2026): Apontou falhas gravissimas, incluindo indicios de sabotagem
(dgua no filtro de combustivel de uma Van) e negligéncia severa (veiculos
com manutengao vencida em mais de 3.500 km). A CGM propds um novo fluxo
de checklist obrigatério e a responsabilizacao civil dos condutores.

EIXO 4: ATUAGAO REATIVA — RESPOSTA A CONTROLES EXTERNOS E
DEMANDAS

4.1. Apuracao de Responsabilidades (Sindicancias)

Caso Don Marché (Merenda Escolar): Apés apontamento do TCE-SP, a
CGM solicitou a instauragédo de sindicancia (Portaria n® 199/2026). A
apuragao foi concluida com recomendacao de arquivamento por ndo se
constatar ma-fé ou dano ao erario.

Caso Construtora Transvia: A CGM também provocou a instauragcao de
sindicancia (Portaria n°® 587/2026) para apurar apontamentos do TCE-SP.

4.2. Defesa do Municipio em Investigagoes Externas

Caso Rede Sol (Contrato de Combustivel): O Relatério de Auditoria
Interna 01/2026, elaborado pela CGM, foi a peca técnica que levou ao
arquivamento do Inquérito Civil sobre o tema.

4.3. Atendimento a Apontamentos do Tribunal de Contas (TCE-SP)

Contas Anuais de 2025: A CGM atuou na resposta a requisicdo do TCE-
SP para regularizacao de 12 pendéncias na prestacado de contas de 2025,
sob risco de impacto negativo no parecer do Tribunal.

Infraestrutura Escolar (TC 003636/989/26-1): A fiscalizagdo do TCE-SP
através da Requisi¢do n°® 034-2026 (Memorando n° 23.689/2026), resultou
na recomendacido da interdicao preventiva de parte da EMEB Prof.
Dirce de Souza Gimenez por risco iminente de colapso, com
recomendacéo técnica para reconstrugao total da unidade.

Monitoramento Continuo de Contratos e Obras: A CGM realizou o
acompanhamento da 3?2 visita de fiscalizagdo do TCE-SP as obras do
Ginasio de Esportes.
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Solicitagdo de manifestagdo relatério técnico ALTTRANS
(MEMORANDO N. 13.682/2026): solicitou manifestagdo técnica sobre o
relatorio da empresa de transporte coletivo (Alttrans).

Acompanhamento Santa Casa (TC-20348): Continua o envolvimento
ativo na resposta a apontamentos complexos, incluindo o déficit de
R$ 70,5 milh6es da entidade, apontado no relatério do Tribunal de Contas.

5. Conclusao

O primeiro semestre de 2026 demonstra a evolugao da Controladoria-Geral do
Municipio para um 6rgdo de governanga estratégica. A unidade ndo apenas liderou
auditorias que resultaram em acbes corretivas concretas (como a adogao do
credenciamento na Comunicagdo), mas também exerceu seu papel de guardia da
transparéncia ao flagrar o descumprimento de publicagdo por parte de ouvidorias
setoriais. A CGM tem sido fundamental na complexa tarefa de responder as multiplas
e simultaneas requisicées do TCE-SP, atuando na mitigacao de riscos criticos, como a
interdicdo de uma escola e a fragil situagao financeira da Santa Casa, sob a constante
pressao dos érgaos de controle.

Submetemos o presente relatério a apreciacdo de Vossa Exceléncia.

Leme, 15 de junho de 2026.
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Ana Paula de Ferro e Macedo

Controladoria-Geral Interina do Municipio
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Ciente e de Acordo,
Claudemir Aparecido Borges

Prefeito Municipal.

Rua Armando Sales de Oliveira, 1085 - Centro - Leme/SP (19) 3097-1000 6
controladoriageral@leme.sp.gov.br



		2026-06-16T10:41:03-0300


		2026-06-16T10:45:03-0300




